
   Conclusiones

144 

Diseño e Implantación de un Software de Gestión de Proyectos de I+D+i 

�

7. ������
����
��

�

�

���� ����� ������	�� ��� $�� �� 	��� ���� �����	�� ��� �,�������� 	��� ���������


������� ���� 	�� �������%� 4� ��� ������ ��� ��	����� �����)�	�� ��� *�� �������	��

	�����������������������	��	��	�������������������������	�� ������������	���

���������	����������	������������ ����"�������7������������	��4������� ���

����	�	(���� �	���4�������������/M7M/�	�������������	���
����������������	��

��$����%�

�

�

�

��� *�� 	�������	�� �� ��� ������ 	��� �������� ���� 	�*�� ������� 	��

������������$����	�����������������	��������������������������������������(�

��������������	����������$��������������������������������������	�����	�(����

*�� ���	��	�� ���� ������������� 	�� ���� �������� ��������� ���� ������ ���

�������������� ��	+�� ��	+��	�� ��� �������� ������������)�����	�� ����������%�

�������������� �����.�����$������������������� ���������	�����	�� �����)�	��

��� ��� �������� ��������	���(� 	�� ��� 	�����	�� �,��������� ��� ������ ������ ���

��������������� ������	������������������������� �������	��������������(�����

��������	�	��(����*�����������������������%�

�

�

� 4���������������$�������������������������	���������	�������+)�	����������

	����������������+����������+�������������	���������%�



   Conclusiones

145 

Diseño e Implantación de un Software de Gestión de Proyectos de I+D+i 

�

E�����
��	����������������	�������

�

•  ������ ��� ��� �������$�� �� ���$�	�	� ������������ 	������ 	�� ��� �������'�

	���������)�����	����������	�������	��	�������������������	��������

	+����	+��	����������%��

�

o ��	�� ��������� ���	�� �������� ���� ��� ������ ����������� ��� ���

��������	��	�����������
��������,��������������'���������*����(�

������(� ��%� 7�� ����� ������ ��� �$���� ��� ������ 	�� �������� ��� ���

�����	�� 	�� ����������� ���� �����+�� �������� ��	��� ���	�	��� 	��

����������� ��� ��������� 	�� �	������������ ����� ��� ����������

��������%�

�

o ��� ������ ��������� ������� ���� 	����������	�	� ��� ������� ����� 	�� ���

��������������������������������(���� ������� �������������	��

��������� ��� ��� �������� 	�	�� �������� ����������� �����������

������)�	�%�

�

�

• 
�������	�	�	�����������	���������������������������	���������������

����������	��������������������	�����������(��������������������������

�������������������������	�������������	������	����������%�

�

• 3���������	�������������������������������������	��������������%�

�

o ��� ����� 	�� ���������� ���� ��������� ������	���� ��� 	����������

*�������������������	������� ���������,����� ��������
������



   Conclusiones

146 

Diseño e Implantación de un Software de Gestión de Proyectos de I+D+i 

�� �������� ���� 5���� *����������� ����� ��� �������� ������� 	���

�������'�� ����"%�7�����������������������������������	���;����	��


������� �� ��� �$����� ��������� ������������� �� ���	�	��� 	��

����������� ���� ���	��� 	���$����(� ��� ����������� 	�	�(� � 	�� ���

�����)����� 	�� 	���������� *������������ ����� ��� �������� 	�� ����

��������%��

�

�

�

• 4�*�$��	�������)�	��	���������%�

�

o ��������	�������*�$�� �+����	�����������������*�$��	�������)�	��

	������������������������������������������������	�)�	����������

���������	��������*�����	����������+���%�

�

• ���	�������	�����������������������������	���������������	��	���������

����$�	�����'�

�

o &��	����������	�	�	�����������������������������������*�����������

�������������	�����������������������������)�	��%��

�

o 
�������	�	� 	�� �����)��� ���������)������� 	�� ���� ��������� �����

���������� ���$��� �����	�	��%� ������ ��	���������� ������

�����)�	��� ��� �������� �� ���� ����	��� ����)�	��� ��� ��� ��������

��������	���%�

�



   Conclusiones

147 

Diseño e Implantación de un Software de Gestión de Proyectos de I+D+i 

�

E��������
���	���
��

�

��� ��� ������������ 	��� ��������� 	�� �������� 	�� ��������� �����)�	�� ��� �����

�������� ����� ����� ��� *�� ��������	�� ��� ��������	�	� 	�� �����)����� 	�� � ���

*���������������������	��������������������������	���7������������	��4�������

�������	�	(���� �	���4�������������/M7M/�	�������������	���
������#���������

	����$����%��

�

�

����� ��� �������� ��� ������	��� ����������(� ��� �������+�� 	�� �����

	������������������	�������������)������������������+��	��������(�/���$�������

��������	�����;�����	��4�	���+��������	�������������������������������������

������� ���������%� ��� ������ ��� ��������� ��� ��$���������� �� ��� 	����������

������������	������ ��� ������)����� 	�� ��������(� ���������� 	�� �������� ��

������������������������������	�*�����������%�
������������$�(� ������������

�+�����������	���������������������	������������	����������	�����������������

���������	����������������	�����������$��������*�����������	���������������

���	�)������$��	�	������������$�	�	������������������7������������	��4�����

�� ��� ����	�	(� ���  �	��� 4�������� �� ��� /M7M/� 	�� ��� �������� 	��� 
������

#���������	����$����%�&�����������������������������	�+��������������������'�

�

• 4���������	��� �5�����	�� ������ �,��������� ��� ��� ������	�	������ ��	���

���������� ���� ���$��� �����	�	��� ������	��� ��� ��� ��������� 	�� ����

����������������	����%�

�



   Conclusiones

148 

Diseño e Implantación de un Software de Gestión de Proyectos de I+D+i 

• /����������� ���� ��������� ���+���� 	�� ��������� 	�� 	����� ������ ����

	���������� ��������� �������	����� ���� ���	��� ������ �������	��� ��� ���

�������������%��

�

�

7���	������������������	�������������+�����$����(����*��	���	�������������

������������� �������������������������$��$�������	��� ���������������� ���

�����)����� ��� 	��������$��� ��$����� 0
74�(� E��A�����(� ��1� 	�� ������ ���� ���

���	�)�� � ����� ���� ���� ����	�� �� 	�������)�	�� �� ��� *����������� �� ���

��������������������������$��	�����	����������	�	�	��������������������������

����%�


