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RESUMEN

Existe gran controversia en la superioridad de los sistemas de control de la produccion,
Conwip y Kanban. Se ha demostrado, en diferentes estudios la superioridad del sistema
Conwip frente al Kanban. Este estudio demuestra que para los maltiples escenarios que
se han estudiado bajo unas condiciones especificas, se desaconseja el empleo del
sistema Conwip, siendo el sistema Kanban mucho mas eficaz.

Se ha examinado una linea de produccion simple, de cinco estaciones, con la
particularidad de considerar que un porcentaje de las piezas que salen de una de las
estaciones podrian ser defectuosas. También se ha considerado la posible existencia de
fallos en la misma estacion, con la consecuente reduccion de la disponibilidad de la
maquina. En este estudio se contempla ademas la variacion de los tiempos de reparacion
de la maquinaria, y como influyen en cada sistema.

En general, el estudio establece la importancia de una adecuada eleccion del sistema
productivo, ya que su funcionamiento puede alterarse por factores como el reprocesado.
Ademaés este estudio demuestra que para los entornos considerados, para un mismo
nivel de throughput, con el sistema Kanban se obtiene un menor inventario medio en
proceso. Lo que supone la superioridad del sistema Kanban frente al Conwip.
Apareciendo un empeoramiento de los resultados obtenidos con el sistema Conwip, en
escenarios de reprocesado con fallos en las maquinas, que se acentlia con un tiempo
medio de reparacion de la maquina mayor. Siendo preferibles pequefias averias de corta
duracién a grandes paradas por averias graves.
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ABSTRACT

Some controversy exists in relation to the superiority of the Conwip over the Kanban
logistics control system. Some papers show that the Conwip system outperforms the
Kanban system. This project shows that Kanban is more efficient, and that it is not
advisable to employ the Conwip System to the presented multiple scenarios.

We examined a five workstation simple flow-shop line, and we considered that a
certain percentage of parts from one of these workstations could be faulty. We also
considered machine failures at the same workstation on the production line, therefore
reducing machine availability. Furthermore, we include the mean time to repair
variability, and we analyze its influence on the system.

The Project shows that the system performance can be changed by factors as percentage
of rework, so the system production choice is very important. We obtain a lower
average WIP with the Kanban system than with the Conwip system, for the same level
of throughput. Consequently the Kanban system outperforms the Conwip system for the
simple flow-shop line under rework conditions. Furthermore we conclude that the
machine failures existence gets worse Conwip results, and under the higher mean time
to repair the worst result is obtained. So it is rather short machine failures than major
machine failures.
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