. PLAN PARA EL INICIO DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA EN UNA EMPRESA DE PRODUCTOS ECOLOGICOS

l. OBJETO Y RESUMEN DEL PROYECTO
1.1 Objeto

El objeto de este proyecto es el desarrollo de un plan para el inicio de la actividad exportadora de
una empresa productora de platos preparados de la cocina mediterranea elaborados con materias
primas procedentes de agricultura ecoldgica.

El objetivo fundamental de la agricultura ecolégica (también denominada agricultura bioldgica,
organica, biodinamica o biolégico-dinamica) es la obtencion de alimentos de maxima calidad
respetando el medio ambiente y conservando la fertilidad de la tierra mediante la utilizacién éptima
de los recursos naturales excluyendo el empleo de productos quimicos de sintesis (fertilizantes,
plaguicidas, antibiéticos, aditivos etc.) y procurando un desarrollo agrario y ganadero sostenible.

Su evolucion la ha convertido en uno de los sectores agrarios mas dinamicos de la Unién Europea,
de modo que los alimentos organicos vendidos han mas que triplicado su participaciéon en el
mercado de venta de productos de alimentacién en los ultimos 8 afios.

La agricultura ecolégica representa un mercado en expansion que refleja las inquietudes de los
consumidores por una alimentacién sana y la proteccién hacia el medio ambiente, asi como una
mayor exigencia en materia de calidad de los productos. la industria de alimentos ecolégicos es
una de las que ha sufrido un mayor crecimiento en los ultimos tiempos, sin embargo este desarrollo
ha sido desigual dependiendo de la zona geografica, existiendo una importante demanda en
paises del norte de Europa, mientras que en el mercado espafiol, la demanda de productos
ecoldgicos se encuentra en una fase de crecimiento.

Por ello, a través de la finalidad de este proyecto, se desarrollara el plan de inicio de la exportacion

de los productos ecoldgicos producidos por la empresa en cuestion a otros paises donde el
mercado para este tipo de alimentos esta mas desarrollado.

1.2 Resumen

Con el propodsito de valorar la viabilidad de la exportacion se ha realizado el presente plan de
negocio, estructurado basicamente en cuatro partes:

= Una primera parte que abarca los capitulos Il, lll y IV, en los cuales, se lleva a cabo un analisis,
estudio y evaluacién del sector y del entorno, lo que equivaldria a la definicién del problema.

= Los capitulos V y VI que constituyen la idea de negocio o solucién al problema definido
anteriormente.

= Los capitulos del VIl al X, en los que se explica el desarrollo del proyecto o, lo que es lo mismo,
la puesta en practica de la solucion.

= Y, finalmente, el capitulo XI en el que se recogen las conclusiones.

A continuacién, presentamos brevemente lo que sera el enfoque de nuestro proyecto:

= La empresa cuya actividad exportadora se planea iniciar se denomina Andaluza de
Productos Ecoldgicos S.L., sita en La Luisana, Sevilla.
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= El sector que nos ocupa esta experimentando un fuerte auge en todo el mundo a lo largo de
los ultimos afios. Ha experimentado, en el ultimo lustro, un crecimiento medio anual superior al
20%.

= En Espafa esta produciéndose esta tendencia mas tardiamente en comparacion con otros
paises mas desarrollados, cuyos mercados de productos alimentarios ecolégicos son mayores
y ya cuentan con numerosos centros de venta especializados.

= En el planeamiento de ejecucion de este nuevo proyecto, nos fijamos tres hitos principales:

e« Tramites previos: este periodo comenzara en enero de 2007. En este tiempo se
realizaran los tramites necesarios para la puesta en marcha del proyecto (contratacion
del personal especializado, tramitacion de certificaciones y ayudas) y tendra una
duraciéon aproximada de cuatro meses

« Busqueda de distribuidores: este periodo sera de ocho meses. Durante estos meses se
preparara la asistencia a las ferias agroalimentarias internacionales mas importantes,
en las cuales se cerraran los acuerdos con los distintos distribuidores. Durantes este
periodo se buscaran asimismo empresas transitarias, aseguradoras y financieras.

« Inicio de actividad: nos hemos propuesto el mes de Enero de 2008 como fecha de
inicio de la exportacion.

1.3 Eleccion de paises

Al tratarse de una PYME de tamafo pequeno se decidid estudiar la viabilidad de iniciar la
exportacion a solo dos paises, ambos del mercado comunitario, para, en una segunda fase, que
temporizamos en el proyecto, hacerlo a otros dos mercados extracomunitarios. Los paises de los
que hablamos son Noruega y Alemania, en primer lugar, y EE.UU. y Japdén en un segundo
momento.

Se decanto por Alemania al ser, sobre todo, un gran mercado en el que se realiza un alto consumo
per capita de productos ecoldgicos. Desde este mercado, acometer la expansiéon hacia el mercado
francés seria factible en una fase posterior. Por su parte, la eleccion de Noruega se basa,
igualmente, en su calidad como mercado de gran consumo de productos ecolégicos asi como en
su cercania y similitud al mercado sueco, que podria acometerse, de la misma manera que ocurre
con Francia, mas tarde en el tiempo.

Una vez consolidada la posicion de la firma en estos mercados, se estudiaria crecer exportando a
los mercados americanos y asiaticos. En el caso americano, seria via EE.UU., mercado hiper
consumista en el que se detecta un gran consumo de productos ecoldgicos. Ademas entrar en
EE.UU., a través de la zona noreste, supone tener ganado bastante terreno para acceder al
mercado canadiense (en un plazo de 6-10 afos), que guarda gran similitud con el mercado
estadounidense en habitos de consumo.

En relaciéon a Asia, la entrada se haria a través de Japdn lo que supondria acceder a otro gran
mercado consumidor de productos ecologicos, aspecto este que contrastamos con el
representante en Espafa de Jetro.

En resumen se puede decir que el presente proyecto consta:
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= Un plan Europa, con dos paises prioritarios (Alemania y Noruega) y otros dos interesantes
para un momento posterior (Suecia y Francia), que se completaria en un plazo de 3-4 afos.

= Un plan América, que se iniciara una vez consolidado el plan Europa en el que se incluyen
EE.UU. en un primer momento y Canada a mas largo plazo.

= Un plan Asia, en el que solo figura Japén y, que como ocurre con el plan América, se iniciara
una vez consolidado el plan Europa.
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