. PLAN PARA EL INICIO DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA EN UNA EMPRESA DE PRODUCTOS ECOLOGICOS

VI. LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

VI.1 Estrategia de posicionamiento

Queremos posicionarnos como una empresa que ofrece una alta relacion calidad precio, que se
nos identifique como un producto nuevo al que existe actualmente en el mercado. Queremos
introducir nuevos estandares de calidad en el mismo.

Para ello, la estrategia de posicionamiento se basara en la calidad y variedad de los productos, que
llevaran implicitos percepciones tales como el respeto al medio ambiente, la seguridad de los
alimentos, la comodidad... En definitiva, el cliente sentirda que compra un producto de la maxima
calidad con ventajas afiadidas.

VI.2 Estrategia de diferenciacion

La diferenciacion se basara en una amplia gama de platos, calidad de los mismos, contratando a
profesionales y teniendo como guia del negocio las necesidades del cliente... En definitiva,
ofreciendo un producto que maximice la satisfaccién de los consumidores.

La principal diferenciacion sera la elaboracion de platos mediterraneos, mas saludables vy
equilibrados dietéticamente, haremos que el cliente se deleite con nuestro producto. Para ello es
fundamental crear las condiciones adecuadas. Nuestro producto se caracterizara por la calidad y
por la seguridad.

VI.3 Objetivos estratégicos

Nuestro plan de negocio se hara en un plazo de 4 afios, los objetivos de nuestra estrategia seran:
Objetivo de estrategia:

Pretendemos exportar a cuatro paises, en un plazo no superior a cuatro afios.

Objetivo de ventas:

Segun los calculos de viabilidad que hemos realizado, y que detallamos mas adelante en el plan de
marketing, nos proponemos unas ventas de mas de 300.000 euros para el afio 2008.

Para el afio 2009 fijamos un crecimiento del 40 % en el numero de servicios vendidos, y para el
2010 un 15% Nos apoyamos para fijar este porcentaje, que a priori puede ser elevado, en la
progresiva entrada en nuevos mercados que vamos a llevar a cabo.

Estos objetivos se sustentan en las previsiones de ventas realizadas para los préoximos tres afos y
medio, asi como los diferentes costes en los que incurrira la empresa para la obtencién de las
mismas durante el mismo periodo de tiempo
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. PLAN PARA EL INICIO DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA EN UNA EMPRESA DE PRODUCTOS ECOLOGICOS

ANO VENTAS VARIACION
2007 - -

2008 338.520 --

2009 471.548 39,3%
2010 542.892 15,1%

Objetivo de rentabilidad:

Consolidar la marca a medio plazo en el mercado internacional, sin que sea necesario realizar un
aporte adicional de recursos durante un periodo de tiempo prolongado.
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