Implantacién de un sistema de aprovisionamientoraético en una empresa del sector aeronautico.

Capitulo 10.

Analisis de resultados.

10.1. Estudio del funcionamiento del sistema.

Como ya se ha comentado anteriormente, la difeaestilo que a funcionamiento del
sistema se refiere es pequefia. Simplemente sdafeal paso del MRP un programa
externo que evoluciona todas las previsionalespqueiempo deba evolucionar para

cada planificador automatico.

La diferencia sensible sera que el reporte dadcepsistema, donde se encuentra un
resumen de las previsionales que se han evolu@oneadra que ser analizado por el
planificador a grandes rasgos con el fin de deatectalquier anomalia que, en
principio, no deberia producirse. Esta tarea seia larga y exhaustiva al principio,
pero posteriormente se reducird mucho cuando gm@ tlentotal seguridad de que el
funcionamiento es el correcto. Al implantarse an@pios de Octubre de 2010, se
espera que para el ailo 2011 se encuentre totalrerfiencionamiento y sin apenas

prestar atencion a los resultados.

10.2. Evolucion de la carga de trabajo del planifedor.

Este es el punto critico en cuanto a los resultaogefiere. Al configurar para

aprovisionamiento en automatico una serie de el@mmena carga de Ordenes
previsionales que supondrian todos esos elemenémsanmlmente se reduce
sensiblemente. De hecho, se sustituye toda elldapa@vision de un fichero resumen
donde el sistema reporta informacion relativa abdjo realizado en automatico. Esta

tarea sera mucho mas rapida que evolucionar maentdrmada previsional.

Para observar la evolucion que llevara a cabongacde trabajo, se han graficado las
colas de trabajo extraidas durante parte del segs@hestre de 2010 (ha sido el mas
desajustado en términos de definicibn de los prtodlic considerando que en ese
tiempo todos los elementos seleccionados estuvemaautomatico, obteniéndose los

siguientes resultados.
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Figura 74. Evolucién de la carga de trabajo pargotnificador real y el espejo en segundo
semestre de 2010 (ME1)
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Figura 75. Evolucion de la carga de trabajo pargoinificador real y el espejo en segundo
semestre de 2010 (ME2)
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Se puede observar una carga mas o menos constaptewisionales para evolucionar
en automatico para cada planificador, lo que suponesultado muy positivo. Todo el
trozo de area sombreado en clarito, seria trali@orado, y por tanto tiempo, que se
podra dedicar a otras tareas. Semanalmente nonset# el ahorro, pero como se vera
mas adelante, en términos anuales, supone un @sm omo ya se dijo en su
momento, el resultado cuantitativo es importantxrppain lo es mas el hecho de
marcar un antes y un después en la filosofia devesiwnamiento de material de la
compafia, pues es la primera vez que se contengdangplanta el aprovisionamiento

automatico en la compra de material aeronautioesemnempresa.

Por otra parte, la disminucion de carga de trabajoompensara realizando otras tareas
como por ejemplo la persecucion de faltas de nahtgride sus correspondientes
pedidos. Como se ha dicho anteriormente, se estatieatando optimizar una
transaccion a través de control de produccion r&décy aprovisionamiento de material
eléctrico, que ofreciese un analisis de cobertexagustivo sobre los conjuntos que se
encuentran en fabricacion y que se fabricardn ewmebrLa disponibilidad de mayor
tiempo por parte del planificador, le permitira ttarse en estos tipos de analisis y

perseguir los pedidos necesarios, hasta que elrolohedaltas sea muy reducido.

10.3. Cuantificacion de los efectos producidos.

En este punto, se va a hacer un analisis que elllefectos en términos econdmicos.
Los part numbers elegidos suponen de manera ingividnos 20 KE como importe
econdémico (sumando el precio unitario de los 10dmentos).

Por otra parte se ha realizado una primera sinriacionsiderando que los elementos
seleccionados hubiesen estado aprovisionandoseusmatico durante 2010. A
continuacion, se ha comparado esto con los pedigalizados durante dicho afio
obteniendo que el volumen econémico que se habdli@onado en automatico de
manera global, un superaria el 2% del volumen,tt@thy como se puede observar en la

siguiente figura.
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Figura 76.Distribucion del importe de los pedidos en manuabaatico (en relacion a e

previsionales)

Se observa claramente que los pedidos en autontépcesentan un 2% del impo
total del afio 2010.

Para tener un dato mas palpable, en la siguieblie $& muestran los valores tote

€ S Libras Total €
Manual 4006847,6 6259841,3 17663,4 8722394,75
Automatico 70398,53 162448,87 833 193209,793

Se puede ver como el importe total anual es de unese millones de euros,

llegando la cantidad liberada proveniente de pi@vides evolucionadas en automa
a los 200000€Este primer redtado, desprende una conclusion interesante: resta
poniendo en riesgo una cantidad importante de ajinevn lo cual, parece que

resultado es muy bueno.

A continuacion, se va a realizar una segunda stitula analizand el nimero de
pedidos totale frente al numero de pedidos provenientes de goenles
evolucionadas en automatico. En este caso, seurenesultado como el mostrado el

siguiente figura.
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Figura 77.% de pedidos anuales provenientes de previsiolen manual o e

automatico.

Ahora se puede ver un result muyprometedor. Se ha conseguido que casi un 30
los pedidos sean fruto de la evolucion automéateauw correspondiente previsiong
ademas, lo que supone un volumen importante dex clrdabajo, supone un impo
econdémico muy bajo (apenas el 2% total), con lo que se puede concluir que

resultadoes muy satisfactori

En la siguiente tabla se muestra lo anterior emitérs numeéricos. Es decir, de ur

7000 lineas dpedido anualesasi 2000 provendrian de previsionales evolucionad:

automatico.
Automatico 1966
Manual 5139
Total general 7105

Cabe pensar que en un futuro, es posible depwaalametros de planificacion, de
forma que el porcentaje de elementos configls para aprovisionamiento automat
corresponda con un 50% cas posiciones de pedidsin que esto suponga un impc

econdmico superior al 10% del volumen total ai

Con esto, se puede concluir que la carga de trabsbzada en el apartado ante,
disminuye de forma media en casi un 30%. Esto @ssnte alentador y como se
venido comentando, la liberacién de tiempo paraicdgd a otras tareas, mejor

revisiones de parametros, soporte a produccionmugsimportante
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Por ultimo, antes deetminar, se va realizar una ultima simulacion. Se va a cuantif
el numero de previsionales que se evolucionariaaugsmatico en 2011 considerar
las previsionales existentes en el sistema durdiot® afio A final de afio no seran la
misma cantidad, ya qudurante el transcurso del afio se carga mucha demga
saltaran nuevas previsiona no obstanteel resultado puede desprender alg

conclusioén interesante

Automatico Manual
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Figura 78.Porcentaje de previsionales evolucionadas en aético para 2011

De esto se desprenden dos conclusiones. La priesegaie de lo que se encuentre
definido y en el horizonte de planificacion, casi 20% de los elementos vivos
evolucionarian en automatico. Sin embargo, de dmieante tabla se erae otra

conclusion diferente.

Automatico 299
Manual 1456
Total general 1755

El nimero de previsionales que existen en el sestgrara 2011 es de 17¢
Comparando con lo ocurrido en 2010, se observagjoese encuentran en estructur
correspondiete a 1755 previsionales, mientras gn el anterior estudio se observ
que en el afio 2010 se realizaron mas de lineas de pediddo que equivale a 70(
ordenes previsionales. Con esto se puede tambigrostiar lo que se ha veni
diciendo a lo lago de todo el proyecto. La definicion del produesatardia y por tant

con un afio de antelacién, apenas se conoce unta @ate de lo que realmente
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comprara durante el afio. Este hecho, hace quenslapen una planificacion en
automatico sea complicado, pero a la vez, haceapen® los resultados obtenidos son
bastante buenos y que se ha afinado mucho el préleeado a cabo para realizar la

eleccion final.
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