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0. RESUMEN
C_________________________________________________________________]

El objeto de este proyecto es la de familiarizarse con la metodologia de calculo
de la retribucion de las empresas distribuidoras y con los conceptos que
aparecen en el real decreto 1048/2013. Para ello el trabajo esta estructurado
de la siguiente manera, en primer lugar, con una introduccién a las
metodologias de retribucidon anteriores a este real decreto, a continuacion de

la introduccién, se desarrollaran los siguientes puntos:

Retribucion por inversion:
e Base (Con Unidad fisica, sin unidad fisica)

e Nuevas inversiones (Con Unidad fisica, sin unidad fisica)

Retribucion por Operacion y mantenimiento (OyM):
e Base (Con Unidad fisica, sin unidad fisica)

e Nuevas inversiones (Con Unidad fisica, sin unidad fisica)

Retribucion por tarea regulada:

e Retribucién por tarea asociada a la contratacién

e Retribucién por tarea asociada a la estructura

e Retribucién por la lectura

e Retribucién por tarea asociada a la planificacién

e Retribucién por tarea asociada a la atencién telefénica

e Retribucién por la tasa de ocupacion de via publica
Incentivo:

e Perdida en la red

e (Calidad suministro

e Reduccion de fraude

Durante el desarrollo del mismo se veran ejemplos para analizar el efecto en

la retribucién de la puesta en servicio de algunas unidades fisicas.

Para finalizar veremos los principales conceptos retributivos de las empresas

distribuidoras mas importantes.
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1. ANTECEDENTES
C_________________________________________________________________]

En virtud de la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico, se establece la escision de

la cadena del suministro del servicio eléctrico en 4 actividades:

+ Generacidon, como produccion de electricidad a partir de
energias primarias

« Transporte, definida como la transmision de la energia eléctrica
desde los centros de generacidén hasta las redes de distribucion
(comprendiendo las instalaciones entre 220kV y 400kV)

- Distribucion, consistente en la transmisidon de energia eléctrica
desde las redes de transporte hasta los puntos de consumo
(comprendiendo las instalaciones de tensién inferior a 220kV).
Articulos 36 a 42 del RD 1955/2000

« Comercializacion, relativa a la venta de energia eléctrica a

consumidores finales.

Se definen y configuran como actividades liberalizadas la generaciéon y la
comercializacién, mientras que el transporte y la distribucién se configuran
como actividades reguladas que se rigen por precio de mercado, en la medida
en que son ejercidas en régimen de monopolio por los propietarios de las

lineas, en base a una retribucién indexada a un sistema de incentivos.

Operador del
Sistema

Consumidores

Generacion

Operador
del Mercado

Grafico 1: Actividades del Sector eléctrico

La actividad de distribucién es aquella que tiene por objeto transmitir energia

eléctrica desde las redes de transporte (o desde otras redes de distribucién)
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hasta los puntos de consumo u otras redes de distribucién en las condiciones

adecuadas de calidad y con el fin de suministrarla a los consumidores.

Las actividades principales de las actividades reguladas de distribucién son:

« Inversion, mantenimiento y explotacion de las instalaciones de
distribucién eléctrica

+ Gestores de la red de distribucién que operan

« Explotacién, mantenimiento y desarrollo de la red de
distribucién y de sus interconexiones con otras redes

« Garantizar que la red de tenga capacidad para asumir a largo
plazo una demanda razonable

« Garantizar el acceso de terceros a las redes propias para el

correcto funcionamiento del sistema.

En cuanto a las caracteristicas principales, éstas serian:

« Actividad basica para el correcto funcionamiento de todo el
sistema

« Puede considerarse un monopolio natural, (por eficiencia
econdmica no es razonable la existencia de redes paralelas
alternativas para la distribucién)

« Tiene obligacion de suministro universal a cualquier punto de
suministro

« Los principales ingresos son regulados por Real Decreto

« Existen varios agentes encargados en zonas geograficas

definidas
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1.1 Modelos retributivos

Las actividades reguladas se basan en un modelo retributivo en el que el
regulador retribuye a las empresas reguladas mediante un modelo. Dicho

modelo retributivo debe garantizar a todos los agentes existentes:

+ Objetividad, transparencia y no ser discriminatorio.

« Incentivar eficiencia inversora y de mantenimiento.

+ Recuperacion de costes incurridos (trasladando una parte al
consumidor final)

« Asegurar viabilidad de las empresas.

« Incentivar desarrollo y mejora de la red y la calidad de suministro.

« Garantizar razonable evolucion futura.

Los posibles Modelos tradicionales retributivos de la Distribucion son los

siguientes:

e Costes contables de la red actual

Esta basado en los costes que tiene la empresa, por lo que la principal ventaja
de este modelo es que garantiza viabilidad de la empresa ya que le retribuyen
por todo el coste que tenga, por esta misma razoén la principal desventaja de
este modelo es que no incentiva la eficiencia de los costes, sino todo lo

contrario.

e Costes teodricos de una red optima

Este modelo se basa en una red 6ptima que contemple las peculiaridades de
las distintas zonas de distribucién se constituye en un modelo objetivo,
transparente y no discriminatorio, por lo que puede ser aplicado a cualquier
nueva compaiia distribuidora que quiera implantarse en un area concreta,
por lo que incentiva la eficiencia y relaciona las necesidades de inversién con
la calidad del suministro a prestar. Las principales desventajas de este

modelo es la que el desarrollo del modelo de red optima es muy complejo ya
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que debe reconocer todos los aspectos que inciden en la red, y en el caso que
no las contemple podria generar problemas de viabilidad en algunas

empresas.

e Unidades fisicas:

Esta basado en un coste estandar de inversion y explotacién por unidad fisica,
entre las principales ventajas de este modelo es que es un modelo objetivo,
transparente y no discriminatorio, el cual reconoce la caracterizacion
geografica ademas dado que premia la eficiencia de costes puede ser un buen
incentivo para la inversién futura y ademas garantiza una retribucion
razonable para los capitales invertidos. En cuanto a las principales
desventajas del modelo son que no incentiva la red optima, sino a nivel de

UUF, y que no reconoce las dificultades orograficas del terreno.

Lo modelos de retribucion estan basados en cuatro elementos: los costes, la
inversion, el capital y el coste de capital. Sin embargo, existe una nueva
tendencia que conduce a modelos regulatorios mas sofisticados en los que se
fijan una serie de objetivos relacionados con la actividad de distribucion
eléctrica que las compafiias deben alcanzar. Asi pues, se introduce en el
esquema retributivo los elementos que intervienen en el paradigma eléctrico
(Smartgrids, generacion distribuida, autoconsumo...). La clasificacién de los
modelos en funcién de la forma de calcular la retribucion, se dividen en 2
grupos, los que estan basados en costes (Rate of return, Cost Plus) y los que

estan basados en incentivos de reduccion de costes (Price cap y Revenuecap).

e Cost Plus

El precio a repercutir al consumidor se determina anualmente conforme a
unos costes planificados a los que se afiade un beneficio razonable.

Las variaciones en los costes no controlables se trasladan directamente a los
precios. Con este sistema, la compafia esta incentivada a aumentar el

importe variable utilizada para calcular la retribucion.
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e Tasa de retorno (Rate of return)

Este método se basa en la obtencién de un retorno sobre la inversion en
capital. La retribucién se determina teniendo en cuenta la inversidn en capital
y los costes generados por la empresa distribuidora. Los precios a repercutir
se determinan para todo el periodo regulatorio. Los costes previstos para
cada periodo regulatorio se afiaden al beneficio permitido, el cual cualquier

exceso o déficit sera compensado una vez finalizado el periodo regulatorio.

e Ingreso Regulado Maximo (Revenue Cap)

El ingreso maximo a percibir por las empresas distribuidoras se determina
anualmente en base a unas variables prefijadas para desarrollar una
operacion eficiente y sostenible del servicio. Para esta metodologia se
conservan los criterios que garanticen una gestion eficiente de los recursos.

La mayoria de los componentes permanecen constantes durante el periodo.

e Precio maximo (Price Cap)

Se fijan valores maximos para el periodo regulatorio respecto al precio que
las compafiias pueden repercutir al consumidor. El precio es escalado y se
basa en costes permitidos, el capital y el beneficio. Este mecanismo busca
incentivar la eficiencia productiva (optimizacién de la infraestructura) con
reduccidn de costes histéricos y de operacidon y mantenimiento.

Se basa en comparaciones sobre datos histéricos o benchmark entre

empresas del sector para determinar el precio inicial.

e Output base
La retribucion se calcula teniendo en cuenta la consecucion de una serie de
objetivos, los cuales son fijados previamente, y se acuerdan periodos

regulatorios extensos para que la compania pueda alcanzar sus objetivos. Los

parametros se acuerdan con los planes de negocio de las empresas. Los
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beneficios derivados de la mayor eficiencia son distribuidos equitativamente

entre los clientes presentes y futuros.

1.2 Evolucion de los modelos de retribucion en Espana

La retribucion de la establece

actividad de distribucién se
administrativamente, mediante la publicacion de oérdenes anuales por el
Ministerio competente.

En relacidén con la definicidn del sistema de retribucion, se han establecido a

lo largo del tiempo distintos métodos:

> 19_98 2008 2099 20}2 29‘3 >
: 5 [ 1
* Aplicacitn del MRR para |+ Metodologia retributiva [+ rueve marco nomative
l_i‘ o ibu D'rdn de activos transitoria hasta la para la actividad de
\S * Actualizacidn de la base post-2008 aprobacién del RD de distribucitn
‘G de activos reconocida » r-lose.woduce Wi + Revisiéna la bajadela distribucidn | * La nueva metodologia
= indexada a IPCy revisidn de [a base base histéricay dela + Se establece una entrard envigor el afio
= variacidnde demanda, atsl bien estaba rettibucién por gesticn rentabilidad del 6,5%% siguiente de la
= cormegida por unfactor = .adoj., Hae comercial antesde impuestos aprobacitn de los nuevos
o0 de eficiencia evolucionaindexadaa costes estindares
(] IPCelPRI RDL13 /2012 RDL9/2013
RD 2819 /1998 RD 222 /2008
RD1048/2013

Grafico 2: Cronograma de la legislacion relacionada con la retribucidon espafiola

Real Decreto 2819/1998 por el que se regulan las actividades de

transporte y distribucidn de energia eléctrica, establecid el

régimen
econdmico de la actividad de distribucién de energia eléctrica, que se aplicé
hasta el afio 2008 inclusive y estaba basado en una base de activos
reconocida indexada al IPC y a la variacidon de la demanda corregida por un

factor de eficiencia.

Dicho decreto tenia una serie de deficiencias ya que los incrementos anuales
de la retribucion de la actividad de distribucién se establecian a nivel global
sin tener en cuenta las caracteristicas especificas de las redes en cada zona
geografica y no existia incentivos a la mejora de la calidad, y a la reduccién

de pérdidas.

Real Decreto 222/2008 define la metodologia de cdlculo de la retribucién
mediante un modelo de red de referencia (MRR):
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e Establece el mecanismo de fijacién de los ingresos mediante una
metodologia para calcular la remuneracion de manera individual a cada
distribuidora, en lugar de un porcentaje de una “Bolsa” en la que
consistia la metodologia anterior.

e Los ingresos reconocidos cada afio para cada distribuidora se obtienen
actualizando la retribucion del afio anterior (efecto precios) una vez
descontado el incentivo o penalizacion del objetivo de pérdidas y
calidad del afo anterior, por las inversiones reconocidas (efecto
cantidad) y por el incentivo o penalizacion del objetivo pérdidas o
calidad del afio en curso.

e Este sistema se fijé durante cuatro afios, los correspondientes a 2009-
2012.

La Comision Nacional de la Energia (CNE) gestionaba un modelo de la red de
media y baja tensidon (Modelo de Red de Referencia) que incluye distintos
puntos de consumo georreferenciados y que debe utilizarse, segun ese real
decreto, como herramienta de contraste técnico para determinar la
retribucidn de la actividad de distribucion. Este modelo estima la inversién y
operacidn y mantenimiento Optimos por zonas atendiendo a las

caracteristicas geograficas y demograficas de éstas.

El desarrollo de dicho real decreto tenia como objetivos:

e Desvincular los incrementos retributivos del crecimiento medio de la
demanda de las empresas.
e Crear incentivos para la mejora de la calidad

e Reducir las perdidas

Lo que no pudo cubrir el real decreto fue:

e No tenia previsto que los activos se fueran amortizando por lo que se
retribuia la totalidad del activo bruto de las instalaciones puestas en

servicios en el periodo regulatorio 2009-2012.

10/82



e En algunos casos, no precisé de manera clara a partir de qué conceptos
y de qué forma habria de calcularse el nivel de retribucion base al inicio

de cada periodo regulatorio.

Este régimen retributivo se modificd por el Real Decreto-ley 13/2012 y
por el que se adoptan medidas para la correccién de las desviaciones por
desajustes entre los costes e ingresos de los sectores eléctrico, el cual
establecid una propuesta de real decreto que vinculase la retribucion por
inversion de las instalaciones de distribucion a los activos en servicio no
amortizados asi como que el devengo y el cobro de la retribucidon generada
por instalaciones puestas en servicio el afio n se iniciara desde el 1 de enero

del afo n+2, es decir 2 afios después.

El Real Decreto-ley 9/2013, por el que se adoptan medidas urgentes para
garantizar la estabilidad financiera del sistema eléctrico establecié una
metodologia de retribucidn transitoria hasta el inicio del primer periodo

regulatorio.

Finalmente, la Ley 24/2013, del Sector Eléctrico, establece que las
metodologias de retribucion de las actividades de transporte y distribucién se
estableceran reglamentariamente atendiendo a los costes necesarios para
construir, operar y mantener las instalaciones de acuerdo al principio de
realizacion de la actividad al minimo coste para el sistema eléctrico
estableciendo los principios retributivos que se aplican en el Real Decreto

1048/2013 que detallaremos en este trabajo:

e La retribucion de las empresas distribuidores se ejecutard 2 anos
después de la puesta en servicio de las instalaciones.

e La retribucién en concepto de inversion se hara para aquellos activos
en servicio no amortizados tomando como base para su retribucion
financiera el valor neto de los mismos. Esto corrige los defectos de
metodologia de retribucion anteriores

e La tasa de retribucion financiera del activo con derecho a retribucién

estara referenciado al rendimiento de las obligaciones del Estado a diez
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afnos en el mercado secundario incrementado con un diferencial
adecuado.

Contemplar incentivos econdmicos, que podran tener signo positivo o
negativo, para la mejora de la calidad de suministro, la reduccién de
pérdidas y la disminucion del fraude.

Se fijan parametros de retribucion de la actividad de distribucién, como

en el resto de actividades reguladas, por periodos regulatorios.



2. Descripcion RD 1048
-

El 30 de diciembre se publica en el BOE el real decreto 1048/2013 por el que

se establece la metodologia para el calculo de la retribucién de la actividad

de distribucion de energia eléctrica.

Este real decreto sustituye al Real Decreto-ley 9/2013, por el que se

adoptan medidas urgentes para garantizar la estabilidad financiera del

sistema eléctrico, el cual se publicé como transicion hasta que se hiciera

efectivo el real decreto 1048.

El objeto del real decreto tal y como se publica en el mismo es la de

establecer:

La metodologia para determinar la cuantia a retribuir a las empresas
que desarrollan la actividad de distribuciéon de energia eléctrica con el
fin de garantizar la adecuada prestacién del servicio, incentivando la
mejora de la calidad de suministro y la reduccién de las pérdidas en
las redes de distribucion con criterios homogéneos en todo el Estado y
al minimo coste para el sistema.

El régimen econdmico de los pagos por los derechos por acometidas,
enganches, verificaciones y actuaciones sobre los equipos de control y
medida.

El régimen econdmico de los pagos por los estudios de acceso y

conexion a las redes de distribucion.

Las principales caracteristicas de este real decreto son las siguiente:

13/82

Valor de la inversion (VI): Se calcula el valor de la inversion de los
activos en servicio no amortizados, considerando el valor neto de los
mismos. Los activos se dividen en 2 grupos:

o Puestos en servicio antes del 31/12/2014 (Base) que se valoran

a coste de reposicion.
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o Puestos en servicio a partir de esa fecha, en este caso hay 2
tipos:
= Nueva unidad fisica: que se valoran como la semisuma
del valor auditado y del valor calculado aplicando los
valores unitarios de inversidon que estén vigentes en el
periodo regulatorio en que los activos se pongan en
marcha.
= Inversién sobre una unidad fisica que no es nueva para lo

cual se valorara a coste auditado.

Retribucion por Inversion (RI): El inmovilizado se retribuye
considerando un término de amortizaciéon constante a lo largo de la
vida util regulatoria de los activos, y un término de retribucién
financiera aplicando al valor neto de los activos, la tasa de retribucion
financiera vigente en cada periodo regulatorio.

Retribucion por Operaciéon y Mantenimiento (ROM): Se retribuye
la operacién y mantenimiento de los activos a través de los valores
unitarios vigentes en cada periodo regulatorio.

Retribucion por tareas reguladas (ROTD): Se retribuyen los costes
necesarios para ejercer la actividad de distribucién como las lecturas
de contadores, la contratacion, la facturacion de peajes de acceso y
gestion de impagos, la atencion telefénica a los clientes conectados a
sus redes, la planificacion, las tasas de ocupacién de la via publica, y
los costes de estructura.

Incentivos (P,Q,F): Se introducen modificaciones en los vya
existentes incentivos de calidad de suministro y reduccion de las
pérdidas en las redes de distribucidn (que podran oscilar
respectivamente entre el +2%/-3% vy el +1%/-2% de la retribucion de
la empresa) y se crea un nuevo incentivo a la reduccién del fraude,
que permitird retener a las empresas el 20% de las cantidades
defraudadas en concepto de peajes y que podra suponer hasta el
+1,5% de la retribucion de la empresa.

El sobrecoste derivado de normativas autonédmicas o locales especificas

no sera incluido.



El cobro de la retribucién de las instalaciones puestas en servicio el afo
“n” se iniciara desde el 1 de enero del afio “n+2”, actualizandose el
valor del activo con la tasa de retribucién financiera.

Se establecen mecanismos de control de la inversion. Asi, se limita el
volumen maximo de inversidon autorizado a un total para el sector del
0,13% del PIB.

Las empresas distribuidoras presentaran al Ministerio de Energia,
Turismo y Agenda Digital sus planes de inversion (anual y plurianual)
para su aprobacién, requiriendo igualmente informe favorable de las
Comunidades Auténomas afectadas.

Se establece también una limitacién de desviaciones frente al estandar
establecido, reconociendo sélo parcialmente el sobrecoste, que debera
estar debidamente justificado y auditado.

Los parametros de retribuciéon se fijan por periodos regulativos de
vigencia de 6 afos, a excepcion del primer periodo regulatorio que sera
de 4 afios.

La tasa de retribucién para cada periodo regulatorio se establecera por
Ley, y para su calculo se considera que se trata de una actividad de
bajo riesgo, el coste de financiacion de empresas comparables
eficientes y bien gestionadas y las necesidades de inversion del

siguiente periodo regulatorio. (6,5 % primer periodo).

A continuacion, se desarrollaran cada uno de los puntos relacionados con la

retribucidon que se han comentado en el parrafo anterior.

La retribucidn total se calcula con los siguientes conceptos:
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Formula 1: Conceptos de retribucién



2.1 Conceptos regulatorios previos

Antes

de empezar a desarrollar las tipologias de retribucion se definirdn una

serie de conceptos para poder entender adecuadamente las diferentes formas

de retribucion:

e Unidad fisica: Es el elemento minimo a declarar por tipologia de
activo, por ejemplo, en lineas son los kildbmetros, en centros de
transformacion la KVa ...etc.

e Valor unitario de referencia (VUR): es el valor econdmico por el
gue hay que multiplicar a la unidad fisica para obtener tanto el valor
de la inversidn, como el valor de la operacidon y mantenimiento. Dichos
valores son muy diversos en funcidn de la tipologia y caracteristicas de
cada tipo de activo. Para las islas existen otros valores superiores a los
peninsulares.

AMEXO |
iones tipo y val itarios de ia de inversion y de operacidn y mantenimiento dei iones de distribucion de energia eléctrica
ubicadas en e territorio peninsular
Lineas séreas
Operacion y
Codigo Tensidn Secoidn en mm? DescH poidn Inversidn Skm manterimiento
TIAK U=123 kY O=S==1a0 TIA Lineas-LAT U = 123 k¥-8&reo-Simple drouito-Sim plex 160510 S 1 566
Ty U=123kY 180= 5 == 300 TI-1 LineasL AT U = 123 kv-S&ren-Simple drouito-Simplex 175544 1551
TIAUZ U= 123k 300=% TI-1 LineasLAT U =123 kV-Adreo-Simple drouito-Simplex 196179 2036
TI-210% U= 123 kY O=S==1a0 TI-2 Lineas-LAT U = 123 k¥-Adreo-Simple drouito-Daplex 207297 2151
TI-210% U =123k 180 = 5 == 300 TI-2 LineasLAT U = 123 kv-&éreo-Simple drouito-Doplex 230.330 2530
TI2UF =123k 300= 5 TI-2 LineasL AT U = 123 kv-Aéreo-Simple drouito-Dopiex 253363 2629
T3 U= 123 kY O=S==180 TI-3 Linea=sLAT U = 123 kY-2&reo Doble drcuto-Simplex 213478 2215
TI-3 U=123 kY 180 = 5 == 300 TI-3 LineasLAT U = 123 kY-84reaDoble circuito-Simplex 237188 2462
TI-5UZ U=123kY S00=3 TI-3 LineasLAT U = 123 kv-4&rec-Doble drouto-Simplex 260917 2705
T4 =123k O=S==180 TI-4 Lineas-LAT U = 123 kv-AéreoD oble-circuito-Dupl e 275705 2861
T4 U= 123 kY 180 = 5 ==300 TI-4 LineasLAT U = 123 kV-8%8recDoble-circuto-Dople:: 306335 3179
TI4Z U =125k S00=3 TI4 LineasLAT U = 123 k'-4&reoD oble-circuito-Diplex 536.972 53497
TI-38X =123k O0=5S==180 TI38 LIneas-LAT U =123 kv-Aéreo-Triple drouito-Simplex 247185 2565
TI-38% U= 123 kY 180= & ==300 TI38 LinessLAT U =123 kv-Adreo Triple drouito-Simplex 274650 2350
TI-34UZ U= 123 kY 300=5 TI-3& Lineas-LAT U = 123 kv-2éreo-Triple drouto-Simpesx 302115 3135
Tabla 1: Ejemplos de VUR (Orden IET/2660/2015)
e Vida uatil regulatoria: La vida util contable de un activo es el tiempo
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en que un activo determinado esta operativo para el funcionamiento
de la empresa y es el criterio para calcular la amortizacion. La
regulatoria seria el tiempo en el que el regulador considera que esta

operativa y seria retribuida por parte del auditor.



ANEXO V

Vida atil regulatoria de las instalaciones de la empresa distribuidora i, a 31 de diciembre del

afo base

Para el calculo de la vida util regulatoria media de las instalaciones de la empresa disfribuidora i a
31 de diciembre del afio base se emplearan los siguientes valares:
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Subestaciones (posiciones y maquinas): 40 afios.

Centros de transformacion: 40 afos.

Lineas aéreas y subterraneas: 40 afios.

Despachos de maniobra y telecontrol y equipos analogos: 12 afios.
Equipos de medida y control electromecéanicos: 30 afios.
Equipos de medida y control electrénicos: 15 afios.
Construcciones: 50 afios.

Utillaje: 5 afios.

Mobiliario: 10 afios.

Equipos y aplicaciones para proceso de informacion: 5 afos.
Elementos de transporte: 6 afios.

Resto de instalaciones de distribucion: 40 afnos.

Equipos relacionados con las “Smart Grids™ 12 afios.

Tabla 2: Vida util regulatoria (Orden IET/2660/2015)

cve: BOE-A-2015-13488



2.2 Retribucion por inversion

Para el calculo de la retribucion por inversion hay que distinguir dos tipologias

claramente diferenciadas:
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Retribucion por inversion de la base: Es la retribucion de las
instalaciones puestas en servicio hasta el 31 de diciembre del afio base
(2014) y que sigan en servicio y bajo la titularidad de la empresa, se
llama, R),.., Y es la retribucion a percibir el afio de inicio del primer
periodo regulatorio de aquellas inversiones que sigan en servicio sin
haber superado su vida util regulatoria y que sigan bajo la titularidad
de la empresa. La base se comporta como un solo activo que se calcula
con el valor del inmovilizado bruto. La retribucién por inversion de la
base a su vez se divide en dos conceptos, retribucién por amortizacion

de la base y retribucion financiera de la base.

Retribucion por inversion de nuevas instalaciones: Es Ia
retribucion de la inversién a percibir por los elementos del inmovilizado
de la red de distribucion que han sido puestos en servicios con
posterioridad del afno base. Dicha retribucién se divide en retribucion
por amortizacién y retribucién financiera, los cuales dependen de un
valor de inversién que se penaliza o se premia por encima o por debajo

de los estandares.

R = Rlbaset ROMpase + RInt + ROMn1 + ROTD + P+ Q + F
\ J \ J
M Y

Retpase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion



2.2.1.Retribucion por inversion de la base

La retribucién por inversién de la base es parte de la retribucion de las

empresas distribuidoras:

R = RIbase+ ROMbaSj +\RINI + ROMNJ + ROTD + P + Q + F

Y Y
Retbase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

Para calcular la retribucion por inversién de la base en primer lugar lo que
calcula es la valoracidn de los activos no amortizados puestos en explotacion
hasta el 31/12/2014, es decir, el inmovilizado base bruto (IBRpase). Estos
activos son los que se han puesto en servicio antes del real decreto y por lo
tanto se considera como un solo activo que amortiza a ritmo constante. La
retribucion por inversién de la base es a su vez la suma de la retribucién por
amortizacion de la base que depende de IBRyase Y la retribucion financiera de

la misma que también depende de IBRpase.

RIbase= Retribucidon Amortpase(IBRbase) + Retribucion Financierapase (IBRpase)

Formula 2: Dependencia RIbase

2.2.1.a Calculo Inmovilizado Base Bruto IBR,,,

Como hemos comentado en el punto anterior la retribucidon por inversion de
la base depende de un valor de inmovilizado de la base bruto (IBRpase) para

el calculo de dicha base IBRpyase, se utilizan 2 conceptos:

e Inversion con Unidades fisicas: El calculo se obtiene a partir de los
valores unitarios de referencia, aplicando éstos a las unidades fisicas
en explotacién que no hayan superado su vida util regulatoria,
afectados por un coeficiente de eficiencia, que supone un ajuste de las
unidades fisicas reales con respecto a las que se considera que tendria

una empresa eficiente y bien gestionada. Este coeficiente de eficiencia
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(Kinm) se calcula de manera diferenciada para los activos de alta
tensién (AT) y de baja tensién (BT). Con esto se obtiene IBAThase Y
IBBThase respectivamente.

Otros activos necesarios (IBO), que son las instalaciones para las que
no se han definido valores unitarios, tales como despachos de

maniobra, telecontrol, comunicaciones, sistemas informaticos, etc.

A la suma de estos 2 conceptos hay que aplicarle dos coeficientes:

Apaset ES Un coeficiente de financiacidn de terceros, que recoge el hecho
de que parte de las instalaciones de la red de distribuciéon son pagadas,
total o parcialmente, por los clientes que las necesitan, por lo que esas
inversiones no deben retribuirse a las distribuidoras.
TRF,..: La tasa de retribucidn para cada periodo regulatorio se
establecera por Ley, y para su calculo se considera que se trata de una
actividad de bajo riesgo, el coste de financiacién de empresas
comparables eficientes y bien gestionadas y las necesidades de
inversion del siguiente periodo regulatorio. (6,5 % primer periodo). A
partir de dicho periodo se recalcula referenciada a las obligaciones del
Estado, limitandolo la variacidon anual a 50 puntos bdasicos. Esta tasa
que se aplica es debido a que la retribucion a las empresas
distribuidoras se produce 2 anos después de la declaracién de las
mismas.
FRRIp.s.: Factor de retribucidén retardo financiero reconocimiento se
aplica por el coste financiero debido al retraso en el reconocimiento
retributivo. Su calculo se realiza con la proporcion de activos
correspondientes y aplicando lo siguiente:

o Activos puestos en explotacion <2011: (1+TRF,4s)°°

o Activos puestos en explotacion >=2011: (1+TRF, .. )'"

En resumen, para obtener el valor de la base, se utiliza los valores unitarios

de referencia publicados y se multiplican por las unidades fisica del inventario,

multiplicados por unos coeficientes de eficiencia, y afiadiendo la inversién en

otros activos. A ese valor se le aplica el porcentaje de financiacion de terceros

y se multiplica por el factor de retardo de la inversion.
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El calculo de este

inmovilizado bruto de

la base es necesario para

posteriormente calcular la retribuciéon por inversion, que seria la suma de la

retribucidon por amortizacion de dicha base como la retribucidn financiera.

El flujograma de dicho calculo seria el siguiente:

T
Unidades
Fisicas (AT

\ JL,

MT)

Valores
Unitarios

Referencia

Valor de
Reposicidn
Activo
(Kinm)

:

FPorcentaje
Financiacion
Terceros (A)

Factor
Retfardo
Inversion
(FRRI)

-~

Iy
=~

)

A

Grafico 3: Flujograma del calculo del IBRpgse

Inmovilizado Base
Bruto

IBRbase= (IBATbase(klnm) + IBATbase(klnm) + IBO) . )\ " FRRI
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Formula 3: Calculo de IBRoase



2.2.1.b Calculo Retribucion por amortizacion de la base.

Recordamos que estamos calculando la retribucién por inversion de la base.

R = RIbase+ ROMbaSj +\RINI + ROMNJ + ROTD + P + Q + F

Y Y
Retbase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

Y que una vez calculada el inmovilizado bruto de la base, el calculo de la
retribucion por Inversion de la base es la suma de 2 conceptos, la retribucién

por amortizacién y la financiera

RIbase=|Retribucion Amortpase(IBRbase) [+ Retribucion Financierapase (IBRpase)

Formula 2: Dependencia RIbase

Para el calculo de la retribucion por amortizacion de la base hay que realizar
cociente entre el Inmovilizado Base Bruto IBRyase Y €l valor de la vida til
media de las instalaciones de la base. Para el calculo de la vida atil media de

las instalaciones de la base (VUbase) S€ considera Tabla 2: Vida util regulatoria.

ANEXO V

Vida atil regulatoria de las instalaciones de la empresa distribuidora i, a 31 de diciembre del
afo base

Para el calculo de la vida util regulatoria media de las instalaciones de la empresa disfribuidora i a
31 de diciembre del afio base se emplearan los siguientes valares:

— Subestaciones (posiciones y maquinas): 40 anos.

— Centros de transformacion: 40 afos.

— Lineas aéreas vy subterraneas: 40 afios.

— Despachos de maniobra y telecontrol y equipos analogos: 12 afios.
— Equipos de medida vy control electromecanicos: 30 afos.

— Equipos de medida y control electronicos: 15 afios.

— Construcciones: 50 afios.

— Utiliaje: 5 afos.

— Mobiliario: 10 afios.

— Equipos y aplicaciones para proceso de informacion: 5 afios.
— Elementos de transporte: 6 afos.

— Resto de instalaciones de distribucion: 40 afos.

— Equipos relacionados con las "Smart Grids™ 12 afios.

cve: BOE-A-2015-13488

Tabla 2: Vida util regulatoria (Orden IET/2660/2015)

Esta retribucion es constante a lo largo de la vida util del activo.

La formula es la siguiente:
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RetrIbUCIén Amortbase = IBRbase/VUbase

Formula 4: Retribucion Amortizacion

2.2.1.c Calculo Retribucion financiera de la base.

Una vez calculada la retribucién por amortizacidon de la base, procedemos al

calculo de la retribucion financiera:

RIbase= Retribucion Amortpase(IBRbase) +]Retribucion Financierapase (IBRbase) |l

Formula 2: Dependencia RIbase

Antes de calcular la retribucién financiera, definimos el concepto de vida
residual promedio de la base (VRuase), que se obtiene a partir de la
informacion financiera contenida en las cuentas anuales de las empresas, y
se calcula como el cociente entre el valor contable del Inmovilizado Material
Neto y el Inmovilizado Material Bruto, una vez descontados el inmovilizado
en curso, los equipos de medida, las instalaciones de transporte y las
instalaciones completamente amortizadas.

Una vez obtenida dicha vida residual, la retribucién financiera se calcula
multiplicando el inmovilizado bruto de la base IBRyase (calculado en el punto
2.2.1.a), por la vida residual promedio de la base y dividido por la vida util
promedio de la base VUpase. Este resultado seria el equivalente al inmovilizado
neto de la base, es decir el inmovilizado bruto descontando la amortizacion
de los mismos. Al Inmovilizado neto se multiplica por la tasa de retribucién
financiera de la base (6,5%) y asi se obtiene la retribucién financiera de la
base. Esta retribucion es decreciente en funcién del ritmo de amortizacién del
inmovilizado.

Por lo tanto, la retribucion financiera quedaria de la siguiente manera:

RetrIbUCIén FinanCierabase = IBRbase " (VRbase /VUbase) 'TRFbase

Formula 5: Retribucién Amortizacion
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2.2.1.d Calculo Retribucion por inversion de la base.

Recordamos que estamos calculando la retribucidén por inversion de la base.

R =JRIpasef+ ROMbaSj +\RINI + ROMNj + ROTD+ P+ Q+ F

Hetpase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

Y que una vez calculada el inmovilizado bruto de la base, el calculo de la
retribucidon por Inversion de la base es la suma de 2 conceptos, la retribucién

por amortizacién y la financiera

RIbase= Retribucidon Amortpase(IBRbase) + Retribucion Financierapase (IBRpase)

Formula 2: Dependencia RIbase

La suma de estos 2 conceptos es la retribucidn por inversién de la base:

Inmovilizado Vida Retribucion
Base Bruto util Amortizacion
VRDase
VUbase
N
Inmovilizado Tasa de Retribucion
Neto Retribucion Financiera

Grafico 4: Flujograma del calculo del Rl

Sustituyendo cada retribucién (amortizacién y financiera) por sus férmulas la

retribucidn por inversién quedaria de la siguiente forma:

RIbase= IBRbase/VUbase + IBRbase ) (VRbase /VUbase) 'TRFbase

Formula 6: Formula detalle RIbase
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2.2.2.Retribucion por inversion de las nuevas Inversiones

Para calcular la retribucion por inversion de las nuevas inversiones se realiza

el calculo individualizado del valor de inversion cada nueva instalacion.

R =\RIbase+ ROMbasﬁ 1 \RINI + ROMNJ + ROTD+P+Q+F

Y Y
Retpase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucién

La retribucidn por nuevas inversiones depende del valor de la inversion (VI),
y que en el caso de que conlleven alta de unidad fisica con su VUR (valor
unitario de referencia) lleva penalizacién o incentivo si la inversion esta por
encima o por debajo de dicho VUR. En caso de que no lleve asociado unidad
fisica el valor de la inversién (VI) sera el que se declare en la inversién (valor
auditado). Con ese valor de inversion se calcula la retribucién por
amortizacion (Valor de la inversién (VI) entre Vida Gtil de la instalacién (VU)
y la retribucién financiera (que depende a su vez de la tasa de retribucion

financiera TRF).

RIni= Retribucion Amorty: (VI) + Retribucidn Financieran: (VI)

Formula 7: Dependencia RIn

2.2.2.a Calculo valor de inversion (VI)

Para calcular el valor de la inversién de las nuevas instalaciones, hay 2 tipos:

e Sin Unidades Fisicas: Para los activos con derecho a retribucion a
cargo del sistema distintos de los activos eléctricos recogidos en las
unidades fisicas. Este valor se obtendrd de la informaciéon auditada
presentada por las empresas distribuidoras, a la cual se le multiplica
por el factor de retardo de la inversidn: (1+TRF, ... )""*= ( (1+0,065)"° que
es 1,1 aprox) , el porcentaje de financiacion de terceros y se

descuentan las ayudas publicas y se calculard como:

25/82



Forcentaje
Financiacion :
i
| Terceros (%) J| VIJ’
Valor Auditado ) Awdas
Inversion - Publicas | Valor de
= 2yl Inversion
Factor Retardo || Retribuible
Inversion
L -

Grafico 5: Flujograma del calculo del Valor Inversién VI sin unidades fisicas

e Con Unidades Fisicas: se parte de dos parametros, el valor real
auditado de la instalacién y el valor unitario de referencia publicado
(VUR). En el que se premia la eficiencia de realizar las instalaciones
por debajo del VUR. Para calcular dicho valor los activos se valoran
como la semisuma de la inversion real y el valor estandar, a la cual se
le multiplica por el factor de retardo de la inversidn : (14+TRF,,..)'"”° =
( (1+0,065)> que s 1,1 aprox) , el porcentaje de financiacion de
terceros y se descuentan las ayudas publicas. Teniendo en cuenta el
valor unitario de referencia y el valor real auditado, hay una serie de
consideraciones a tener en cuenta en el célculo del valor de la inversion

reconocido para las nuevas inversiones.

.
Unidades
Fisicas
e Valor Calculado
= Costes e -
Unitarios ;
Valores r Fomentd:
e Financiacion
Umtarmg — Terceros (%)
Referencia S
— - ' st M) Valor de
— ot i Inversion
k: . Retribuible
e T
Factor Retardo
inversion
Valor Auditado = -

Inversion

Grafico 6: Flujograma del calculo del Valor Inversion VI con unidades fisicas

Se pueden distinguir 3 escenarios diferentes:
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1. Cuando el valor real auditado es similar al valor unitario de referencia
se incrementa o decrementa el valor de inversién con la semisuma
entre el valor auditado y el valor calculado.

2. Cuando el valor real auditado es inferior a 0,8 x valor unitario de

referencia, entonces el incremento positivo se limita a 0,125 x

valor real auditado.

3. Cuando el valor real auditado es tan grande que supera (1 / 0,85) x

valor unitario de referencia, entonces se deberd aportar una

auditoria técnica justificando los costes incurridos

Art 123 Auditoria Técnica

( WUR - Wreal
= % = — )= -p1s
Vi=( Vreal + 24( wn — vreal ) — )<
1,1764' VUR ’ ' ;
[ A 1 Méximo
| 12 5% Vreal ‘
L717] QY IR | .............................................. =
08" VUR {_—|
Vreal vi® Vreal vi® Vreal vi® Vreal 'l e
Art.12.3. Limite

2. VUR- Vreal) <125% |, |

Grafico 7: Escenarios de Valor de inversion con unidades fisicas.

EJEMPLOS

1. Cuando el valor real auditado es similar al valor unitario de referencia se
incrementa o decrementa el valor de inversion con la semisuma entre el

valor auditado y el valor calculado.

1.1. Con Incremento:
Tipo: Dos posiciones Convencionales de 66 kV de Subestacion Peninsular
VUR: 250.711 €/Posicién.
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VU O&M VU inv (VRI) GELAL
L, Codigo |Tipo de Posicion| Tipo de .. N VU inv (VRI) (VROM)
Instalacion ., Tension Descripcion . (VROM) Balearesy
Instalacion SSEE Parque Peninsula (€) Peninsula( Canarias Balearesy
= Z d X e = = = Ml Canarias (M

Posicion SSEE  TI-99U convencional intemperie 52kV <U<=72,5kV  TI-99 Posiciér 250.711 6.742 325.925 8.764

El valor auditado es el coste real ejecutado de las posiciones de la
subestacion, en el cual se incluye el material, la mano de obra, etc.
Valor Real o valor auditado (Coste Real de la ejecucién):401.560 €
Analizando el intervalo en el que él esta el valor real con respecto al VUR.
Como 0,8VUR<Vreal<1,1764VUR ->401.137,6€<401.560 €<589.872,84

Se observa que esta en el intervalo que se aplica la formula de semisuma
de la diferencia entre valor real y valor unitario de referencia:
VI=Vreal+1/2*(VUR- Vreal) = 401.660+0,5%(250.711*2-401.660) =
401.660+49.931= 451.491

El premio en este caso seria de 49,931 de incremento.

A este valor se le aplica el factor de retardo de la inversion:
(14TRFp4s. )Y =( (1+0,065)> que s 1,1 aprox)

VI=451.491*1,1 = 496.640,1

1.2, Con Decremento:

Tipo: 4,295 kmde linea subterranea de 20 kV de seccion 240 mm? de
Canarias.

Calculamos los kildbmetros por su valor unitario de referencia publicado por
la CNMC, en este caso el VUR tiene un incremento por ser de canarias.
VUR: 170.751 €/km*4,295km= 733.375,55 €

VU 0&M VU O&M

VU inv (VRI
(VROM) inv(VRI) \ com)
Balearesy

confleniodo Seccién del VU inv (VRI
Instalacié6  Cédigo Nimerode O suracion eccion de| inv (VRI)

n Instalacién

Tipo de Linea L de Conductores  Nivel de tensién Conductor Descripcion Peninsula ,
Circuitos Peninsula Balearesy

n n por Fase n n (mm~2) n n (3] n © n Canarlasﬁcm‘é“_ias (n

Lineas TI-18VY subterranea 1 1 17,5kV <U<=24kV 200<S<=300 TI-18 Lineas-LAT  131.347 1.363 170.751 1.772

El coste real seria el siguiente

Valor Auditado (Coste Real de la ejecucion):861.566 €

Analizamos el intervalo en el que esta para poder aplicar la formula.
Como 0,8VUR<Vreal<1,1764VUR -586.700€<861.566 €<862.743
Aplicamos la férmula para calcular la penalizacién:
VI=Vreal+1/2*(VUR- Vreal) = 861.566 +0,5*(733.375,55 - 861.566) =
861.566 - 64.095,23= 797.470,77
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Observamos que la penalizacién es de 64.095,23 €.

A este valor se le aplica el factor de retardo de la inversion:
(1+TRF, 4. )> =( (1+0,065)!> que s 1,1 aprox)

Con Factor de retardo

VI=797.470,77*1,1 = 877.217,85

2. Cuando el valor real auditado es inferior a 0,8 x valor unitario de
referencia, entonces el incremento positivo se limita a 0,125 x valor real
auditado.

Tipo: Centro de transformacion tipo caseta con un transformador de 630
KVA .
VUR: 37.426 €

. VU oO&M
. VU O&M VU inv (VRI)
VU inv (VRI) (VROM)
(VROM) Baleares y

Peninsula (€ Baleares
fnsu ()Peninsula(€) Canarias (€) Canarias(z)

Centro tranformacién TI-29B caseta 36 kV >U>24kV 1 méaquina 630 kVA 37.426 856 48.654 1.113

Valor Auditado (Coste Real de la ejecucion):23.560 €
Comprobamos que el intervalo que le corresponde es el que limita el

Codigo

Instalacion Tipo Nivel de tension Descripcion

Instalacién

incremento al 12,5 %.

Como 0,8VUR>Vreal>29.940,8€>23.560 €

Limitacion 1/2*(VUR- Vreal) = 12,5 %

VI=Vreal+1/2*(VUR- Vreal) = 23.560 +0,5*(37.426-23.560) =
23.560 +6.933= 30.493->Limitacién -23.560 + 4.678,25= 28.238,25
En lugar de obtener un premio de 6.933 el premio se limita a 4.678,25
por estar por debajo del 80 % del valor unitario de referencia.

A este valor se le aplica el factor de retardo de la inversion:
(1+TRF, 4. )'> =( (1+0,065)!> que s 1,1 aprox)

Con Factor de retardo

VI=28.238,25*1,1 = 31.062,07

3. Cuando el valor real auditado es tan grande que supera (1 / 0,85) x valor
unitario de referencia, entonces se deberd aportar una auditoria

técnica justificando los costes incurridos:

Tipo: Transformador de subestacidon con relacion de transformacion
132/25kV de Potencia de alta 40 MVA Peninsula
VUR: 13.718 €/MVA*40 MVA= 548.720 €
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VU O&M
VU O&M | VU inv (VRI
Codigo | Tipode VU inv (VRI) (VRY) (VROM)
Instalacién Tension primario | Tension secundario (VROM) Balearesy
Instalaqon Maquma Peninsula (€) Balearesy
Peninsula Canarias ( A
T Canarlas(ﬂ

Maéquinas  TI-163U trafo 72,5kV <U<=145kV  24kV <U<=36kV 13.718 17.834 480
Valor Auditado (Coste Real de la ejecucion):649.862,86€

Como Vreal>1,1764VUR >649.862,86€ >645.514,21

Necesita auditoria técnica que justifique el exceso de coste.
VI=Vreal+1/2*(VUR- Vreal) =649.862,86+0,5*%(548.720 -649.862,86) =
649.862,86 - 50.571,43= 599.291,43

El incremento negativo seria de 50.571,43, ademas de tener que
justificarse el sobrecoste con una auditoria técnica.

(14TRFyqs.)'° =( (14+0,065)}> que s 1,1 aprox)

Con Factor de retardo

VI=599.291,43*1,1 = 659.220,57

2.2.2.b Calculo Retribucion de amortizacion de nuevas instalaciones

Una vez obtenido el valor de la inversidn se calcula el valor de la retribucion
que esta desglosada en dos conceptos, como la retribucién por inversién de
la base, la retribucidn por amortizacién y la retribucién financiera.
Recordamos que estamos calculando la retribucion por inversion de las

nuevas instalaciones:

R =\RIbase+ ROMbasj 1 \RINI + ROMN} + ROTD+P+Q+F

Y Y
Retpase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

En este punto vamos a verla retribucion por amortizacion:

RIni=|Retribucion Amorty: (VI) ]+ Retribucidn Financieran: (VI)

Formula 7: Dependencia RIn

La retribucion por amortizacion seria el cociente entre el Valor de la inversién

calculado en el punto anterior (VI) y el valor de la vida uatil (VU) de las
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instalaciones. Lo normal es que sea una vida util de 40. Para otras

instalaciones se considera la Tabla 2: Vida atil regulatoria.

ANEXO V

Vida dtil regulatoria de las instalaciones de la empresa distribuidora i, a 31 de diciembre del
ano base

Para el calculo de la vida util regulatoria media de las instalaciones de la empresa distribuidora i a
31 de diciembre del afio base se emplearan los siguientes valares:

— Subestaciones (posiciones y maquinas): 40 afios.

— Centros de transformacion: 40 afos.

— Lineas aéreas vy subterraneas: 40 afios.

— Despachos de maniobra y telecontrol v equipos analogos: 12 afios.
— Equipos de medida y control electromecanicos: 30 afnos.

— Equipos de medida y control electronicos: 15 afios.

— Construcciones: 50 afios.

— Utiliaje: 5 afios.

— Mobiliario: 10 afios.

— Equipos y aplicaciones para proceso de informacion: 5 afos.
— Elementos de transporte: 6 afios.

— Resto de instalaciones de distribucion: 40 afios.

— Equipos relacionados con las "Smart Grids™ 12 afios.

cve: BOE-A-2015-13488

Tabla 2: Vida util regulatoria (Orden IET/2660/2015)

Esta retribucion es constante a lo largo de la vida util del activo. La férmula
es la siguiente:

Retribucion Amorty = VI/VU

Formula 8: Retribucion amortizacion nuevas inversiones

2.2.2.c Calculo Retribucion de financiera de nuevas instalaciones

Retribucion financiera de la inversion de la instalacidon j en el afio n. Este
término se calculard cada ano n aplicando la tasa de retribucion (6,5 %) al
valor neto de la inversidn. La retribucion financiera va decreciendo a la vez
que se van amortizando los activos.

Por lo tanto, la retribucion financiera quedaria de la siguiente manera:

Retribucion Financieran: = (VI - Afo - VI/VU) -TRF

Formula 9: Retribucion financiera nuevas inversiones
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2.2.2.d Calculo Retribucion por inversion de nuevas instalaciones

Recordamos que estamos calculando la retribucién por inversion de las

nuevas instalaciones:

R = RIbase+ ROMbas . RINI + ROMNI + ROTD + P + Q + F
\ A N

~
Retpase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucién

Y que una vez calculada el valor de la inversion, el célculo de la retribucién
por Inversion de las nuevas inversiones es la suma de 2 conceptos, la

retribucidon por amortizacion y la financiera.

RIni= Retribucion Amortni(VI) + Retribucion Financieran: (VI)

Formula 7: Dependencia RIn

La suma de estos 2 conceptos es la retribucién por inversidon de las nuevas

instalaciones:

r ™ -~ - " N
- Vida : i
Valor Inversion Gl Retribucion
Amortizacion
" y e oy
LS r
o ™ - -~ & A
Valor Inversion Tasa de Retribucidn
Neto Retribucién Financiera
N v, - —

L¥ &

Grafico 8: Flujograma del calculo de Retribucidon nuevas inversiones

Sustituyendo cada retribucién (amortizacién y financiera) por sus férmulas la

retribucién por inversién quedaria de la siguiente forma:

RIn= VI/VU + = (VI - Afio - VI/VU) -TRF

Formula 10: Formula detalle RIn
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La evolucidn de las retribuciones por ano seria una parte constante que seria
la parte de retribucidon por amortizacién y un aparte que iria de creyendo a
medida que se vaya amortizando, una vez finalizada la vida atil no habria

mas amortizacion por inversion de dicha instalacion.

i

Inversion '

 Amoriizaciéni i

Grafico 9: Evolucion de la retribucidén de inversiones
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EJEMPLO:

Veiores Audiiados 554,007 41

[ " ] THasU | Canvencional 52k < Li<= 72,5 kW Intemperie 250711 6.742
as 1
ﬁ I Valor Auditado Valor Referen. Desviacion vl
[Posz]—[_> I 654 M€ ] [ 501 ME | [ 30% ]»[ 635 me l
L J \ A
ki Y

l.'l '] I
Valor a retribuir =1,1*(654+(501-654)(2)
Incluye factor retardo de financiacidn del

arden del 10%. Valor retribuide inferior al

Desviacion:
Superior al 15% requiere
auditoria técnica justificativa

valor real.
_ Retrbucidn  Retribucidn
e Amortizacion  Fimanciera "
Ao 1 15 257 41307 57 154 .
Afio 2 15.887 80274 56.151 Afia 30 15887 11359 7246
Afio 3 15,857 39,241 t5.128 AR 31 15,887 10.327 26214
Bfio4 15,887 28,209 ca 006 Afio 32 15,887 373 75181
Afio S 15,857 37.178 53063 AR 33 15 887 £3251 24148
AfinG 15,857 36.143 t2 030 Afio 34 15 257 7213 23115
AfioT 15.857 35,111 50358 Afio 35 15,887 £.196 22083
Afio S 15,857 34078 48965 Afio 35 15,887 5163 21,050
Bfiog 15.887 33.045 48937 Afio 37 15 287 4131 20018
Afio 10 15,857 32013 47800 Afo 38 15,887 3098 15985
Ao 33 15 887 2.085 17352
Afio 40 15 887 1033 16370

En dicho ejemplo partimos de un valor Auditado de 654 mil con respecto a
un valor de referencia de 501 (valor de VUR por el numero de unidades
fisicas)

En dicho ejemplo el valor estd por encima del 15 %, por lo que requiere una
auditoria técnica.

La penalizacién de aplicar el valor de la semisuma es de la diferencia de valor
auditado y valor de referencia es el siguiente:

Penalizacién= (654-501) /2=76,5 mE

El valor de la inversién es por tanto de 635 m€

RIn= VI/VU + = (VI- Afio - VI/VU) -TRF

Formula 10: formula detalle RIn:

34/82



La retribucion por amortizacién seria en funcién de la vida atil, que en este

caso es de 40 afos.
Retribucion por amortizacion: 635/40= 15.887 € cada afio
Retribucién financiera para el ano 1: 635*%0,065= 41.307

Retribucion financiera para el afio 2: (635-635/40)*0,065= 40.274
Retribucién financiera para el afo 3: (635-2*635/40)*0,065= 39.241

Retribucién financiera para el ano 40: (635-39*635/40) *0,065= 1.033
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2.3 Retribucion por Operacion y mantenimiento (ROM)

Una vez analizado la retribucién por inversién, nos vamos a centrar en la
retribucion por Operacién y mantenimiento, para ello vamos a hacer un

recordatorio de los conceptos retributivos:

R =\R1base+ ROMbasj +\RIN1 + ROMNj + ROTD+ P+ Q+ F

) \
Refpase Rgtn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

Para el calculo de la ROM, al igual que en la retribucidon por inversién, hay

que distinguir dos tipologias claramente diferenciadas:

e ROMbase: Es la retribucion por operacién y mantenimiento de las
instalaciones puestas en servicio hasta el 31 de diciembre del afio base

(2014) y que sigan en servicio y bajo la titularidad de la empresa.

e ROM de nuevas instalaciones: Es la retribucién por operacion y
mantenimiento a percibir por los elementos del inmovilizado de la red
de distribucion que han sido puestos en servicios con posterioridad del

ano base.
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2.3.1.Retribucion por operacion y mantenimiento de la base

(ROMpase)

Es la retribucion de la operacidn y mantenimiento de las instalaciones puestas

en servicio hasta el 31 de diciembre del afio base (2014) y que sigan en

servicio y bajo la titularidad de la empresa, se llama, ROM} ,,,, y esta dividida

en 2 partes:

La retribucién por O&M de los activos de AT y BT obtenidos de la
aplicacién de los costes de operacién y mantenimiento estandares a
las unidades fisicas, utilizando el mismo factor de eficiencia de la
inversion kinm que se utiliza para el célculo de IBR (inmovilizado bruto

de la base).

ANERO|

Instalaciones tipo v valones unitaios de referanc a de imoersion y de operacion y mantenimiento d e instalaciones de distribucion de energia eléctrica

ubicailas en & territorio peninsular

Lineas adreas

O PR Y
g Tanskn Seocitn anmm® Drascrpoidn Iinvwerzdn @km marferimiento
TR ERFEL LY = 5 w= 160 TI-1 Lingas-LAT U = 123 KvV-Atreo-Simpe aroo-Smpke 160510 e 1 EGE
Ty U=123kY 180 = & == 300 TI1 LirsasLAT U = 123 kV-Afrao-Simpe droulo-Sim plex 176344 1B851
TIAUZ U=123EY =5 TI-1 LineasL AT U= 123 Kv-Adra-Simpe Grouio-Simplex 196179 2036

Tabla 3: Ejemplos de VUR O&M

La retribucion por O&M de otros activos no directamente ligados con
las unidades fisicas (ROMNLAE) de la base sera calculada basandose
en la contabilidad regulatoria de costes de la circular y utilizando un

factor de eficiencia a.

Para el calculo de ROMpace Se utiliza un factor de retardo similar al de las

inversiones, pero elevado a 1:

FRROM,,4.: Retribucion retardo financiero reconocimiento se aplica por
el coste financiero debido al retraso en el reconocimiento retributivo.

Su calculo se realiza aplicando lo siguiente:

FFROMbase = (1+TRFbase)1=(1+0,O65)1=1,065
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Unidades
Fisicas (AT

MT) Costes

Instalaciones con
UUFF

Valores
Unitarios
Referencia

=

Factor
Retardo
O&M

Retribucion base
O&M

b v

Eficiencia
(EIO&MIJ ase :I

Otros
Conceptos
. (ROMNLAE) |

Grafico 10: Calculo de ROMpase

Sustituyendo cada concepto la ROMyase quedaria de la siguiente manera

ROMbasez(ROMATbase(kinm) + ROMATbase(k|nm) + ROMNLAE -a ) 'FRROMbase

Formula 11: Calculo de IBRpase
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2.3.2.Retribucion por operacion y mantenimiento de las nuevas

instalaciones

Para el cdlculo de la retribucion de la operacion y mantenimiento de las
nuevas instalaciones se utiliza el valor unitario de referencia (VUR) de O&M
de las unidades fisicas puestas en explotaciéon que se retribuiran durante la
vida util del activo.

Asimismo, la retribuciéon por O&M de otros activos no directamente ligados
con las unidades fisicas (ROMLAE), que sera calculada basandose en la
contabilidad regulatoria de costes de la circular y utilizando un factor de
eficiencia.

A estos conceptos se le aplica el factor de retardo de O&M el cual se va
actualizando cada periodo regulatorio. En el primer periodo regulatorio es el

mismo que la base:

FFROM = (1+TRFpase)!= (1+0,065)1=1,065

El célculo de la retribucidon por O&M es desde la fecha de puesta en servicio,

es decir si es enero todo el afio y si es diciembre 1 mes.

Unidades

Fisicas
FAET T T
Valores ] B
Unitarios Factor Retribucion
Retardo

Referencia O&M O&M NI

Costes
Q&M

Instalaciones con
UUFF

Otros

Conceptos
|

Grafico 11: Calculo de ROMn:
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EJEMPLO:

Valores Auditados 95 250

Agreo-Simple
circuito- Sobre
poste

echa Puesta en servicio: 30 Junio

[ 2km |
Valor Auditado  Valor Referen.  Desviacion Vi
—>
[ 95 ME ] [ 117 ME l I -19% l’[ 107 ME l
Y 3 * Y

"J 1 I

Valor a retribuir =1,1%(g5+(117-95)/2)
Incluye factor retardo de financiacién del
orden del 10%. Valor retribuido superior

Desviacién:
Inferior al zo%, no hay limitacidén
al premio. Incremento de 11 M

Afio Rewibicin  Rewibudan Rewibuddn | al valor real.
Amaortizacion  Finanders D&M - -
Anog 1 2919 7590 (=] 31155
Afa 2 2915 7400 1293 10319 Aﬁi‘:l £ 2519 2 o7 1983 5006
Anad 2L 28 126¢ w1z Afio 31 2919 1837 13282 4.816
Afaod 2913 7020 1282 g Afin 22 2919 1708 1792 4677
AECI 5 2913 6831 1282 9.750 AAo 33 1313 1513 1383 1437
AT:I (-] 2913 6641 1282 9.560 AFa 3t 1513 1338 1383 4347
ATCI 7 2915 6451 1282 9370 AAo IS 3919 1138 1383 1057
ot o = = wro = % B
b Afo 37 2519 758 1282 3678
Afig 10 2913 5EE 1282 E.801 - 2919 68 1292 3489
Afio 39 2519 379 1282 3298
Afio 40 2919 190 13282 3.18

Partimos de 2 kildmetros de aérea sobre postes de 50 mm2 de seccién y un
nivel de tension de 20 kV, el valor de referencia seria de 117 m€ y el valor
real ha sido de 95 m&€.

El valor de la inversion representa un incremento de la semisuma de la
diferencia del valor real y el valor de referencia:

Mejora= (117-95) /2=11 m€

El valor de la inversién es por tanto de 107m€

RIn= VI/VU + = (VI - Afio - VI/VU) -TRF

Formula 10: formula detalle RIn

La retribucidon por amortizacién seria en funcién de la vida atil, que en este

caso es de 40 afnos.

Retribucion por amortizacion: 107/40= 2,919 m€ cada afio
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Retribucion financiera para el afio 1: 107*0,065= 7,59
Retribucién financiera para el ano 2: (107-107/40)*0,065= 7,4
Retribucion financiera para el ano 3: (107-2*107/40)*0,065= 7,21

Retribucion financiera para el ano 40: (107-39*107/40)*0,065= 0,190

Para el calculo de la retribucidon por O&M el VUR de O&M de la linea es de 607

€/km y ano, por lo que al ser 2 km la retribucidon por O&M es:

ROM=607*2*1,065=1.293

El primer ano al ponerse a mediado de afio la retribucion es la mitad.
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2.4 Retribucion de Otras Tareas Reguladas (ROTD)

Esta retribucidn va asociada a los costes de otras tareas reguladas y se calcula

mediante la aplicacidon de unos baremos asociados al nimero de clientes.

R =KRIbase+ ROMbasj +\RIN1 + ROMNj +{ROTDH P+ Q + F

N
Retpase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

Estos baremos se han calculado a partir de los importes auditados declarados

por las empresas distribuidoras en la informacién regulatoria de costes, y

vendran afectados por un factor que introduzca competencia referencial en

los mismos, a excepcion de la tasa de ocupacién de via publica que seria el

importe percibido por la empresa distribuidora de las tasas satisfechas por

dicha empresa. Dicha retribucidon percibida el afio n derivada de las tareas

realizadas el afio n-2. Los conceptos se dividen en los siguientes:
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RL: Retribucion por la lectura de contadores y equipos de medida de
los clientes conectados a sus redes. Si se produce un incumplimiento
del deber de lectura por parte del distribuidor a un cliente j, la
retribucidon a percibir por la empresa distribuidora i por la lectura del

cliente j se reducira en un 50%.

RC: Retribucion por las tareas asociadas a la contratacion, facturacion

de peajes de acceso y gestidon de impagos.

RT: Retribucion por las tareas asociadas a la atencidn telefénica a los

clientes conectados a sus redes.

RP: Retribucién por tareas de planificacion.

RE: Retribucidén por costes de estructura de la empresa de distribucion

eficiente.



e RTA: Retribucidon en concepto de Tasas de ocupacion de la via publica.

A estos conceptos se le aplica el factor de retardo de operacién y

mantenimiento:

ROTD! =(RL, + RC, + RT, + RP, + RE, + RTA, )- FRROM,_,

Formula 12: Calculo de ROTD

FFROM = (1+TRFase)!= (1+0,065)1=1,065

El proceso para el calculo vendria definido de la siguiente manera:

RL Retribucion por lectura de contadores y
equipos de medida :
Retribucion por tareas asociadas a la Valor
RC contratacién, facturacién de peajesde | /
acceso y gestion de impagos [ Calculado
RT Retribucion por tareas asociadas ala ROTD
atencion telefdnica de los clientes
Retribucion por tareas de planificacion

RP de la red
Retribucion por costes de estructura de Factor
RE la empresa de distribucién | Retardo ROTD
RTA Retribucion en concepto de Tasas de. 7| RTA O&M
ocupacion de la via pablica J

Grafico 12: Calculo de ROTD

Los baremos por clientes publicados para el primer periodo regulatorio se

calculan en funcion del nimero de clientes por tramos:

Lectura Fact  Atenc.  Planif Estruc
[ 1 | 1.000 XS 13369 5,701 8,659 115,288
[ 1001 | 10000 EGRIT 9,790 3,600 8347 46,367
5,299 9,790 2,097 8347 41,394
3,821 3,888 0955 1,890 41,394
[ 1000001 | NS 2,814 0,571 0,979 7,328

Tabla 4: Baremos por cliente ROTD
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2.5 Incentivos

Esta retribucidn va asociada a los incentivos, los cuales pueden ser positivos

0 negativos.

R =KRIbase+ ROMbasj +\RIN1 + ROMNj + ROTD HP+ Q + F

N
Retpase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

2.5.1.P - Reduccion de pérdidas (Incentivo o penalizacidon

Para realizar el cdlculo del incentivo (o penalizacidon) de reduccidon de
pérdidas, cuya retribucién se produce el afio n, se utiliza la variacion de
perdidas entre los afios n-4 y n-2y los afios n-5 y n - 3 de dicha empresa,
para calcular esta variacién se utiliza coeficiente entre las pérdidas de la
empresa en la red (Obtenidas por diferencia entre energia medida en puntos
frontera y la energia de los clientes) y la energia medida en los puntos de
frontera. Se aplica a dicha variacién un precio de las pérdidas producidas en
el sistema (PE). Esto representa una variacidén con respecto a anteriores
modelos retributivos ya que la comparativa es con la misma empresa, nho con
el sector, que si se tiene en cuenta mediante un coeficiente. (a).

Este Incentivo estd limitado a un 1 % y a - 2 % en el caso de que fuera

perdida.
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Variacion

de perdidas - x
(n-2- n-4) Variacion
1/3 Energia del sector
Puntos @ B Reduccion
Frontera (n- Precio perdidas
Variacion 2-n-4) J—;enrgxa?as
de perdidas (ng

(n-3- n-5)
P [ = 2‘3"0, 1‘3"0]

1
P=3Epra (AP5) — AP4y) - @ - PE

Grafico 13: Incentivo de perdidas
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2.5.2.Q — Mejora de la calidad (Incentivo o penalizacion)

Para realizar el célculo del incentivo (o penalizacién) de la mejora de la calidad
del suministro, cuya retribucién se produce el afio n, se utiliza la variacion del
promedio de tiepi entre los afios n-4 y n-2 y los afios n-5 y n-3 de dicha
empresa, para calcular este promedio se realiza la media ponderada del tiepi
de cada afio por su potencia promedio instalada en centros de transformacion
de Media a Baja Tensidén mas la potencia contratada en media tension dividida
entre dicha Potencia promedio. A esta variacion se le aplicara el valor de la
potencia promedio, un precio de energia no suministrada (PENS), un
coeficiente de distribucién zonal de calidad (k), un coeficiente que valora la
situacion frente a la media nacional (B) y un coeficiente que valora la
evolucion del NIEPI (u) dicho valor estara comprendido entre el intervalo
(0,75-1,25).

Este Incentivo estd limitado a un 2 % y a - 3 % en el caso de que fuera

perdida.
Fa ™
Evolucion
TIEPI . NIEP ()
Promedio -~ 4
(n-2- n-4) Variacidn
Potencia del sector
Instalada L. @B
Promedio (" Precio ) T
TIEPI Focrpe o
3 suministrada
oeds Sl
—= = S b o
Distribucion -3%. 29
zonal Q[-3% 2%]
L calidad (k)

Q= PI?ES(2,4) ) (TIEP‘I(&S) — TIEPI (2,4)) “B-PENS U - kzona

Grafico 14: Mejora de la calidad
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2.5.3.F - Reduccion del fraude (Incentivo)

Para calcular el incentivo de reducciéon de fraude, (este no lleva asociado
penalizacién) se calcula en funcién de los ingresos relacionados con dichos
fraudes, y recibird de retribucién el 20 % de dichos ingresos limitandose al
1,5 % sobre la retribucidn sin incentivos.

F = Ingresos por fraude (20 %)

Formula 13: Reduccion del fraude
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3. CIFRAS MAS SIGIFICATIVAS DE RETRIBUCION DE LAS

PRINCIPALES DISTRIBUIDORAS
.|

En la comparativa partimos de la propuesta de retribucién de la CNMC al
ministerio del afio 2018 de las puestas en servicio de 2016. Para ello

recordamos las diferentes partidas de la retribucion:

R = RIbase"‘ ROMbas + RINI + ROMNI + ROTD + P + Q + F
N 7\ y;

Y Y
Retbase Retn: Incentivos

Formula 1: Conceptos de retribucion

En la retribucion del aino 2018, que proviene de la informacion presentada en
2016, hay que tener en cuenta que la retribucién por inversién sera la de la
base considerandola como un solo activo y un afio, la del afio 2015, y la de
2016, tanto la parte de retribucién por amortizacién como la retribucion
financiera. Lo mismo pasa con la retribucion por operacion y mantenimiento
gue se suma la de la base, la de las puestas en explotaciéon en 2015 y las de

las puestas en explotacion de 2016.

RETRIBUCION 2018
Resto;
388.594,61;

8%
’ Iberdrola;

1.768.619,21;
35%

Endesa;
2.088.478,72;
42%

Union Fenosa;
772.335,84;
15%

Grafico 15: Retribucidn de las distribuidoras (*)
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Como se puede ver en la grafica las 3 grandes distribuidoras representan el
85 % de la retribucidn del sector siendo Endesa Distribucion eléctrica la

mayor retribucién, seguido muy de cerca por Iberdrola.

Analizamos cada distribuidora para ver el peso de concepto retributivo en el

total de la retribucion:

ROMNLAE 2016
0%
ROM 2016

0% \ ROTD 2016

17%
RI 2016 /
3% [
' RIBASE
53%
ROMBASE
ROM 2015 24%

0%

RI 2015
2%
Iberdrola
Grafico 16: Desglose Retribucidn Iberdrola (*)
Q2016
0% P2016 F2016
ROMNLAE 2016 O‘V/ 0%
0,
1% rom
2016
ROM 0% 501 ROTD 2016
2015 \_h\
0%
RI2015 2% | \
2% RIBASE
ROMBASE 57%
23%
Endesa

Grafico 17: Desglose Retribucion Endesa (*)
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ROMNLAE 2016

0% P2016
0%
QZ?“ °7\ F2016
0% 0%
ROM

2016
0%
RI 2016 ROTD 2016

0,
4% 16%
ROM 2015

0% RI 2015
3% RIBASE

56%

ROMBASE
21%

Union fenosa

Grafico 18: Desglose Retribucién Unidn Fenosa (*)

En las graficas se observa que las 3 partidas mas significativas son la de
RIbase, ROMbase y la de ROTD (retribucién por otras tareas de distribucion)
que depende del nimero de clientes. Los 2 concepto siguientes seria las
retribuciones por inversiones de os afos 2015 y 2016. Recordemos que la
retribucion de la base ird disminuyendo a medida que se vaya amortizando
la base hasta llegar a la vida residual media de la base, ya que la base se
considera como un solo activo. (23,2 para Iberdrola, 22,9 para Unién Fenosa

y 23,1 para Endesa).

Estos datos son para las empresas con mas de 100.000 clientes, que tienen
una proporcion de cada concepto retributivo bastante similar, por lo que a
continuaciéon procedemos a mostrar la retribucion de una empresa
distribuidora bastante mas pequeia, de uno 2.000 clientes. Se trata de una
pequena distribuidora de unos pueblos de Badajoz, la retribucidén total de
dicha empresa es en torno a 300.000 €. El reparto por concepto retributivo

seria el siguiente:
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Grafico 19: Desglose Retribucion pequefia distribuidora (*)

Se observa que la mayor parte de la retribucion corresponde a la retribucién

de otras tareas de distribucion (ROTD), eso es debido a que el rango de

baremos de dichas tareas, es mas alto para un niumero bajo de clientes, por

lo que en proporcion dichas tareas representa un gran porcentaje de su

retribucion

Valor Inferior | Valor Superior
| 1001 | 10000 |

10.001 100.000
100.001 1.000.000
1000001 |

Lectura

7.856
5,299
5,299
3,821
3,033

Fact
13,369
9,790

9,790

3,888

2,614

Tabla 4: Baremos por cliente ROTD

Atenc. Planif Estruc
5,701 8,659 115,288
3,600 8,347 46,367
2,097 8,347 41,3724
0,955 1,890 41,374
0,571 0,979 7,326

(*) Fuente CNMC: ACUERDO POR EL QUE SE PROPONE LA RETRIBUCION A RECONOCER A LAS EMPRESAS
TITULARES DE INSTALACIONES DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL EJERCICIO 2018.

APLICACION DE LA METODOLOGIA DEL REAL DECRETO 1048/2013.
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4. MODELOS RETRIBUTIVOS REGULADOS DE LA
DISTRIBUCIONELECTRICA EN OTROS PAISES

Una vez analizado el modelo retributivo en Espafia, vamos a realizar una
comparativa entre los modelos de diferentes paises y el espanol, asi como

analizar el modelo una serie de paises.

4.1 Modelo regulatorio en Inglaterra

Modelo Regulatorio

Actualmente se encuentra vigente el modelo RIIO (Revenue= Innovation +
Incentives + Output), basado en un modelo RevenueCap con incentivos. Este
modelo estard vigente en el periodo regulatorio 2015 - 2023 y sus objetivos

principales son:

e Mantener un modelo de negocio sostenible en el sector energético.
e Trasladar la reduccion de costes a los usuarios finales, tanto actuales

y futuros del sistema.

Esquema retributivo basico

Estd basado en un términollamado TOTEX, que permite incorporar en el
mismo término el gasto de capital (CAPEX) y el gasto operativo (OPEX). En

este sentido, RIIO define el TOTEX constituidos por 2 conceptos:

e Fastmoney: se financia en el afio incurrido y seria equivalente al
OPEX.

e Slowmoney: se agrega al valor de los activos regulados (RAB) y se
financia a lo largo de su vida util regulatoria y seria equivalente al
CAPEX.

Partiendo del valor inicial de TOTEX, se calcula el termino TOTEX ajustado a

partir de la aplicacién de un sharing factor, que permita asumir entre los
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distintos agentes y el sistema las desviaciones producidas entre el ingreso

permitido y el ingreso real de cada afo del periodo regulatorio.

Retribucion por inversion

En este caso ya que se introduce el termino TOTEX, no hay una clara
diferencia entre lo que seria retribucion por inversién o retribucion por
operacién y mantenimiento. En cualquier caso, el modelo seria los valores a
tener en cuanta son los valores contables. Dentro del TOTEX, la parte de
CAPEX podria suponer una variacion entre el 68 % y el 80 %. La retribucidn
por este concepto seria la RAB (base) neto promedio multiplicado por una
tasa de retorno mas la amortizacion de dicha RAB. Dicha RAB se va
actualizando cada afio con el IPC mas las altas de TOTEX capitalizadas,
descontando la amortizacion regulatoria y las bajas. Esta retribucién

representa en torno al 55 % del total de la retribucidn.

Retribucion por operacion y mantenimiento

Como se comentaba anteriormente, el TOTEX es el término que agrupa los 2
conceptos de OPEX y CAPEX, en el caso del OPEX representa el intervalo del
20 % al 32 % del TOTEX. La retribucion de este concepto seria por valor
contable y segun los siguientes términos, otros Costes no controlables vy
ajustes, impuestos, Costes de operacién y mantenimiento, profitsharing. Esta
parte de la retribucién representaria en torno a un 40 % de la retribucidn

total.

Incentivos

Los incentivos que aplican en el modelo ingles representan en torno al 5 %

de la retribucién y son los siguientes:

e Seguridad.

e Satisfaccion del cliente.
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e Fiabilidad y disponibilidad.

e Obligaciones sociales.

e Conexiones.

e Medioambiente (Perdidas, fraude, uso del carbdén, contaminacién
acustica, SF6)

e Fondos de desarrollo de la innovacion.

Retribucion
aproximada

CAPEX Il -
(68-80% RAB neto — - N Amortizacion del
TDTEX) promediado = - RAB
Costes operacionales
I‘Jtrots c?sgles no + _+ :
cona](?':teses Y Impuestos lncentl\m: ex-ante o 40%
Profit sharing (50%)

-]
o
]
-
o
=
n
o
w
=
[=]
[

- = Fiabilidad Obligaciones
Seguridad disponibilidad ocial
- A e Fondos de desarrollo
. E de innovacion
SRR Conexiones Medicambiente

Grafico 20: Modelo Retribucion Ingles
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4.2 Modelo regulatorio en Bélgica (Bruselas)

Modelo Regulatorio

Actualmente se encuentra vigente en la region de Bruselas el modelo Cost
plus cuyo objeto principal es mantener un marco regulatorio estable en el que
se agregan incentivos en funcién del coste controlable real, generandose
incentivos cuando el gasto real se inferior (hasta el 10 %) del gasto
presupuestado. Dicho modelo regulatorio tendra vigencia entre los afios 2015
a 2019.

Este sistema se basa en una retribucion igual al gasto asumido para la Unica

distribuidora existente en dicha region.
Retribucion por inversion

La retribucion del CAPEX, al que se le llama margen del beneficio justo, se
realiza con una valoracién de un RAB promedio (bolsa de activos) entre el
valor inicial y valor final del activo en el ejercicio y multiplicado por una tasa
llamada WACC, de las siglas en inglés Weighted Average Cost of Capital,
también denominado coste promedio ponderado del capital (CPPC), es la tasa
de descuento que se utiliza para descontar los flujos de caja futuros a la hora

de valorar un proyecto de inversiéon, que fue de 3,25 % en 2017.

WACC

Grafico 21: Modelo Retribucion inversion bruselas

# Promedio ded valor inicial y final del
activo durante ef ejercicio.

Retribucion por operacion y mantenimiento

Para el calculo de la retribucién por OPEX, distingue entre varios conceptos:

55/82



+ Gastos operativos controlables (compra de bienes y servicios y

gastos de personal)

e + Gastos operativos (Impuesto, tarifas por el uso de transporte, costes
facturados por otros distribuidores, amortizaciones, gastos financieros
... etc)

e - Ingresos operativos (otros ingresos, actividades secundarias, otros

ingresos en actividades reguladas, arrendamiento de fibra Odptica,

ingresos por arrendamiento de activos regulados)

e + Ajuste por incentivo en funcion del desempefo de la compaiia.

Incentivos

Los incentivos se calculan en funcién del desglose anterior de costes, si le
saldo de costes controlables es positivo 0 negativo, el importe de ese saldo
que exceda un 10 % del presupuesto de los costes controlables del ejercicio
correspondiente, pasa a ser considerado como coste no controlable y el citado
importe se transfiere automaticamente a un fondo de regulacién de tarifas
eléctricas. Para la parte que no exceda del 10 % del presupuesto de los costes
controlables, este saldo se asigna, al 50 %, al resultado contable del
distribuidor y, el 50 % restante, se transfiere al fondo de regulacién de tarifas
eléctricas. Ese porcentaje (10 %) era del 5 % en 2017 y se modificé con
objeto de incentivar al distribuidor a profundizar en la senda de control de
gastos. Este incentivo sera aplicado solo a los costes controlables.

Este sistema de incentivos no esta basado en objetivos, sino que Unicamente
se encuentra enfocado al mantenimiento de coste del distribuidor en unos
valores controlados. Estd planificado un cambio regulatorio en 2020 que

podria incluir incentivos basados en objetivos.
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4.3 Modelo regulatorio en Austria

Modelo Regulatorio

El modelo regulatorio actual comenzé en el 2019 y tiene una vigencia de 5
anos. El modelo se basa en un Price cap con un incentivo a la reduccion de
costes tanto de CAPEX como de OPEX.

Los objetivos del modelo regulatorio son:

e Asegurar la base econdmica de los negocios y planificar la seguridad
de las empresas reguladas.

e Seguridad de la inversion e innovaciéon para las distribuidoras.

e Comportamiento eficiente de las empresas.

e Estabilidad juridica.

e Calidad del suministro.

e Minimizacion de costes de regulacion.

e Proteccion de los consumidores.

Retribucion por inversion

La retribucién por inversidon se divide en 2 grupos, uno para activos hasta
2016, los cuales se multiplican por un WACC nominal pretax de 4,88 con un
mas menos 0,5 % de eficiencia, y los activos a partir de 2016, en el que los
2 primeros afios se aplica un WACC de 4,88 y a partir de 2019 de 5,2 % mas
la amortizacidon del RAB

Retribucion por operacion y mantenimiento

Para el calculo de la retribucién por OPEX, distingue entre varios conceptos:

e + Costes operativos 2018 actualizados: es la diferencia de costes
operativos de 2016 y los costes no controlables de 2016 multiplicado
por la actualizacidn de precios a 2018 y 2019 con un ajuste de

incentivo.
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e + Costes operativos 2017 nuevas instalaciones 2017: Los costes estan
fijados con valores unitarios.

e +Costes no controlables 2017
Incentivos
Existen una serie de ajustes retributivos:
e Ajuste de ingreso (real/estimado) (+/-)
e Ajuste de ajuste retributivo (+/-)
e Los derechos de extension (-)

e Ingresos de lectura de contadores (-)

e Otros Ingresos (-)
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4.4 Comparativa de modelos Retributivos Europeos con Modelo

Espanol

Para hacer la comparativa de los modelos se analizan los diferentes modelos
europeos y lo comparamos con el modelo retributivo actual espafiol para ver

las principales diferencias por cada concepto retributivo

Tipologia

Se han diferenciado dos grupos de esquemas retributivos, los que estan
basados en costes (Rate of return, Cost Plus) y los que estan basados en
incentivos de reduccién de costes (Price cap y Revenuecap) siendo estos
ultimos los mas utilizados. El modelo espafiol estd basado en el Rate of return.
En la evolucidon de los modelos se estd observando una tendencia, la de la
consideracion conjunta de los costes, (TOTEX = Inversién (CAPEX) + O&M
(OPEX)).

Duracion de los periodos regulatorios

La duracién de los periodos retributivos de los paises analizados oscila entre
los 4 y los 5 afios, por lo que, en este aspecto, se encuentran en una situacion
similar al marco normativo espafol. Se ha identificado que, en general los
Reguladores no modifican parametros significativos en el transcurso del
periodo regulatorio, sino que utiliza los Ultimos afios del periodo regulatorio
anterior para definir parametros aplicables en el siguiente periodo: Valores

unitarios, eficiencias, coste de financiacidn, ...

Retribucion de la inversion y valoracion de los activos

Respecto a la valoracion de los activos que componen el RAB
(RegulatoryAsset Base) o base, se ha identificado que la mayoria de los
métodos retributivos europeos utilizan datos contables en lugar de valores
unitarios. Y que la retribucidn por inversiones o retribucion por CAPEX es en

base a valores contables y no con valores unitarios como en Espana.
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Con respecto a la actualizaciéon anual de la base de activos en base a la
inflacidn, no existe una metodologia concreta, sino que se reparten entre una
serie de esquemas retributivos que consideran una actualizacion del RAB con
la inflacion y otros que no actualizacién dicha base con la inflacidn.

La mayoria de las metodologias retributivas, la eficiencia del CAPEX esta
considerado dentro del modelo retributivo, como por ejemplo en Espana el
de que la unidad fisica se realice por debajo de los estandares.

En todos los modelos retributivos europeos la contribucion de terceros no

forma parte de RAB o bolsa de regulatoria de activos.

Retribucion de la operacion y mantenimiento

Como pasa en la retribucidén por inversién, en la retribucion por operacion y
mantenimiento, la mayoria de los modelos no utilizan valores estandares,
sino valores contables.

En general, el reconocimiento del O&M se realiza considerando una base de
costes operativos al inicio de cada periodo regulatorio, definido en funcién de
los costes operativos soportados por las empresas en los Ultimos afos del
periodo regulatorio precedente. Esta base reconocida se proyecta, por norma
general, en base a un factor ligado a la inflacién, minorado por un factor de
eficiencia.

Todos los modelos presentan requerimiento de eficiencias en los costes
operativos de las empresas distribuidoras.

Gran parte de los modelos establece una diferenciacién entre costes
controlables y costes no controlables. Los costes controlables incluyen
partidas sobre las que la empresa puede establecer eficiencia y disminuir el
gasto. (gasto de personal, aprovisionamientos, servicios exteriores),
mientras que los costes no controlables estan relacionados con partidas sobre
las cuales la distribuidora no puede influir y que el Regulador considera, por
norma general, como un pass-through en el proceso de calculo retributivo

(tributos, ganancias y pérdidas actuariales, ...etc).
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Incentivos

Un gran numero de paises presentan incentivos ligados al desarrollo de la
innovacion (redes inteligentes, investigacion y desarrollo, Smart grids, ...). En
este sentido, la metodologia actual espafiola no reconoce incentivos
relacionados con el fomento de la innovacion.

La mayoria de los paises incorporan en su metodologia incentivos
relacionados con la mejora de la calidad del suministro, similares al que
incluye el esquema retributivo espafiol.

Otro incentivo presente en algun pais es el de incentivo de desempefio
medioambiental que permite a las empresas beneficiarse del desarrollo de
practicas medioambientales positivas. Este tipo de incentivo no esta

contemplado en la metodologia retributiva espanola.

61/82



5. DOCUMENTACION A ENTREGAR POR PARTE DE LAS EMPRESAS

DISTRIBUIDORAS Y RELACION CON EL CALCULO DE LA RETRIBUCION
C_________________________________________________________________]

La informacidon que tiene que presentar las empresas distribuidoras a los
diferentes organismos es muy diversa y ademas debe estar relacionada entre

si. La que esta relacionada con el calculo de la retribucidn es la siguiente:

e Limite de e Calculo de
Retribucion de ROM
nuevas e Descuento por
inversiones bajas

Planes de
Inversion
(Marzo
n+1)

Audit
Inventario
Abril (n-1)

Audit Audit
Circular Inversiones
Junio (n-1) Mayo (n-1)

e ROMNLAE Calculo de
e Clientes (para :\lueva.s
ROTD) nversiones
(UUFF - I1BO)

G J

Grafico 22: Flujograma Documentacion a entregar

5.1 Planes de Inversion

Los planes de inversién son la inversidn que se van a poner en servicio de los
anos (n+1) hasta (n+3) en cada comunidad auténoma. Esta informacion
tiene un formato y unas especificaciones que se publican cada afo en el

Boletin oficial del estado.

La presentacién de dicho informe son 13 archivos .txt con la siguiente

informacién Incluida en el plan de inversién:
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PI_RESUMEN: Cuadro resumen de inversiones.

PI_RESUMEN_CCAA: Cuadro resumen de inversiones en desglose
autondmico.

PI_PROYECTOS: Proyectos.

PI_R1-XXX_1: Lineas de Alta Tension.

PI_R1-XXX_2: Lineas de Baja Tension.

PI_R1-XXX_3: IBO (Otros activos necesarios).

PI_R1-XXX_4: Posiciones equipadas con interruptor en subestaciones.
PI_R1-XXX_5: Maquinas.

PI_R1-XXX_6: Despachos.

PI_R1-XXX_7: Elementos de mejora de la fiabilidad

PI_R1-XXX_8: Centros de transformacion

PI_MACRO: Valores macroecondmicos considerados por parte de la

Empresa Distribuidora

Cada fichero tiene ademas una serie de campos con unas especificaciones y

unas validaciones que deben de cumplir.

El proceso de aprobacion de dichos planes de inversion es el siguiente:
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Grafico 23: Proceso de aprobacién de planes de inversion



Dicha entrega esta relacionada con la retribucion mediante el control de las
inversiones.

Anualmente, antes del 1 de junio del aifo n-1, las distribuidoras presentaran
un informe del grado de cumplimiento de las inversiones realizadas en el afio

n-2. Se pueden dar 2 casos:

Inversion real inferior a la aprobada

En un 25% durante tres afios consecutivos (n-4 a n-2), la empresa vera
minorado su volumen maximo de inversidn con derecho a retribuciéon en un

10% durante tres afios (n a n+2).

Inversion real superior a la aprobada

e Entre5% y 15%: El volumen maximo de inversién con derecho a
retribucion del afio n se reducira un 5%.

e Entre 15% vy 25%: dicho exceso puesto en servicio el afo n-2 se
minorara en un 25% durante el afio n.

e > 25 %: dicho exceso puesto en servicio el afio n-2 se minorara en un

25% durante el aho n.
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5.2 Auditoria de inventario

La auditoria de inventario es la informacion del inventario de las instalaciones
de la empresa distribuidora del ano (n-1) y se presenta en abril. Su relacidn
con la retribuciéon es que a través de las unidades fisicas presentadas en dicho
inventario se calcula la retribucién por operacién y mantenimiento de dichas
instalaciones (ROM). La informacion presentada es informacion de nimero de
unidades fisicas (sin incluir importe) a excepcion de las inversiones en IBO
gue no llevan unidades fisicas y si importes econdémicos. A su vez las bajas
de las unidades fisicas declaradas se dejan de retribuir (tanto retribucién por
inversion como retribucion por ROM).

La presentacion de dicho informe son 11 archivos .txt con la siguiente

informacion del Inventario de Instalaciones de Distribucion:

e INVENTARIO_R1-XXX_1: Lineas de distribucidon Alta Tensidn.

e INVENTARIO_R1-XXX_2: Lineas de distribucion Baja Tension.

e INVENTARIO_R1-XXX_3: Subestacion

e INVENTARIO_R1-XXX_4: Posiciones equipadas con interruptor en
subestaciones.

e INVENTARIO_R1-XXX_5: Maquinas.

e INVENTARIO_R1-XXX_6: Despachos.

e INVENTARIO_R1-XXX_7: Elementos de mejora de la fiabilidad.

e INVENTARIO_R1-XXX_8: Centros de transformacion.

e TRANSMISIONES_R1-XXX: Instalaciones cedidas o recibidas.

e DEC_RESP_R1: Fichero firmado de declaracién responsable del
inventario de instalaciones de distribucion del afio de referencia,
firmado electrénicamente por persona con poder suficiente.

e AUDITORIA_R1-XXX: Fichero Excel descriptivo de la auditoria realizada

el ano de referencia.

Cada fichero tiene ademas una serie de campos con unas especificaciones y
unas validaciones que deben de cumplir. Pero en todos ellos esta el campo
estado de cada unidad fisica, dicho campo se tiene que informar con los

siguientes valores: 0: Elemento sin modificaciones, 1: Elemento con
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modificaciones, 2: Alta elemento nuevo. Las altas de elementos nuevos
tienen que ser iguales a los de auditoria de inversiones del punto siguiente.

(4.3. Auditoria de inversiones).

Toda esta informacién es auditada por un auditor externo a la empresa

distribuidora.
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5.3 Auditoria de inversiones

La auditoria de inversiones es la informacidon de las altas de las nuevas
instalaciones de la empresa distribuidora del afio (n-1) y se presenta en
mayo. Estd relacionado con la retribucion por la retribucién de las nuevas
inversiones, tanto de unidades fisicas como de IBO. En esta informacion si
aparece la informacién contable, aparte de la técnica, para poder calcular la
retribucién. Ya que como indicabamos en el grafico 8 el valor de la inversion
era el valor contable (sin aportaciones) mas la semisuma de la diferencia

entre dicho valor y el valor unitario de referencia de esa unidad fisica.

Art.12.3. Auditoria Técnica

( WUR- Wreal

] 14 % = — = —15

Vi=( vreal + 14 f'\_fUR Vreal )) e )

1,1764' VUR > ' :

T Méaximo
| 12 5% Vreal ‘
VUR e | ..........
08 vur
Vreal vi® Vreal vi* Vreal vi* Vreal Vi*

Art 12 3. Limite

1. UR- Vreal) <125% |,

Grafico 7: Escenarios de Valor de inversion con unidades fisicas.

La entrega consta dos archivos xls, 2 archivos zip, y 8 txt

e CUADROS_RESUMEN: Fichero Excel Cuadro resumen de auditoria de
inversion de instalaciones puestas en servicio.

« AUDITORIA: Fichero Excel descriptivo de la auditoria realizada.

e CIIA.zip: Fichero que contiene los archivos que describen uno a uno de

los sistemas de informacién/archivos/documentos a los que ha tenido
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acceso el auditor para efectuar sus comprobaciones y que sustentan
su informe de auditoria (tantos archivos como fuentes) y que tendran
como nombre cada uno de ellos IUIA.pdf o IUA.doc.
ACTAS.ZIP: Fichero que contiene los archivos y formularios
correspondientes a las instalaciones de tensiéon superior a 36 kV
puestos en servicio en el afio, y sus documentaciones anexas. Los
archivos que se incluyan deberan guardar las siguientes reglas de
denominacion:
o En el caso de fichas de instalaciones concretas, se denominaran
como IDENTIFICADOR.xIs
o En el caso de actas de puesta en marcha, se denominaran cada
uno como IDENTIFICADOR_ACTA.pdf
o En el caso de otra documentacién, se denominara cada uno
como IDENTIFICADOR_OTROS.pdf
AUDIT_R1-XXX_1.txt: Lineas de distribucién Alta Tension.
AUDIT_R1-XXX_2.txt: Lineas de distribucién Baja Tension.
AUDIT_R1-XXX_3.txt: Subestaciones.
AUDIT_R1-XXX_4.txt: Posiciones equipadas con interruptor en
subestaciones.
AUDIT_R1-XXX_5.txt: Maquinas.
AUDIT_R1-XXX_6.txt: Despachos
AUDIT_R1-XXX_7.txt: Elementos de mejora de la fiabilidad.
AUDIT_R1-XXX_8.txt: Centros de transformacion

Cada fichero tiene ademas una serie de campos con unas especificaciones y

unas validaciones que deben de cumplir. Las altas de elementos nuevos de

la auditoria de inventario tienen que ser iguales a las altas de auditoria de

inversiones.
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4.4 Auditoria de Circular

Los datos que se presenta en la circular informativa es una informacion muy
variada y estd dividida en varios bloques, en un primer bloque esta la
informaciéon de mercado y equipos de medida, otro blogue de Infraestructuras
reales, otros de instalaciones normalizadas, informacion de nueva demanda,
informacién regulatoria de costes, informacion de caracter contable,
informacién sobre nuevas acometidas. Se presenta en junio y la informacion
para el calculo de la retribucién es la que se presenta en la caracterizacién de
mercado, donde se informa de los clientes y con ello se calcula los baremos
de la ROTD. Por otro lado, en la informacidn regulatoria de costes se informa
la operacion y mantenimiento de otros activos no directamente ligados con
las unidades fisicas (ROMNLAE), parte de la retribucion por ROM.

Existe una gran cantidad de archivos y registros que componen la circular.

e Formulario 0: Informacidn relativa a la declaracién presentada
Caracterizacion del mercado

e Formulario 1: Informacion relativa a la demanda salvo suministros a
distribuidores.

e Formulario 1bis: Informacién relativa a la lectura de los equipos de
medida de los clientes conectados a sus redes.

e Formulario 2: Informacidon relativa a puntos de suministro a
distribuidores.

e Formulario 2a: Informacién relativa de las fronteras con transporte y
distribucién que alimentan a cada mercado.

e Formulario 2b: Informacién descripcién a la composicion de los
mercados atendidos.

e Formulario 3: Informacidén relativa a la generacién conectada a sus
redes de distribucion.

e Formulario 4: Informacion relativa a las nuevas demandas previstas

(crecimientos horizontales agregados de demanda)
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Formulario 5: Informacién relativo a las nuevas demandas previstas -
crecimientos horizontales singulares.

Formulario 6: Informacién relativa a las nuevas demandas previstas -
crecimientos verticales singulares

Formulario 7: informacién relativo a la nueva generacidn distribuida

prevista.

Caracterizacion de su inventario (Informacion relativa al
inventario de instalaciones de distribucion reales existentes)
Formulario 9: Topologia de la red.

Formulario 10: Atributos de la red real.

Formulario 11: Caracteristicas de centros de transformacion.
Formulario 12: Composicién de centros transformacion.

Formulario 12bis: Posiciones en centros de transformacion.
Formulario 13: Subestaciones.

Formulario 13bis: Informacidén relativa al inventario de instalaciones de
distribucién reales existentes. Composicion de subestaciones -
Parques.

Formulario 13c: Posiciones

Formulario 14: Composicién de Subestaciones - Maquinas.
Formulario 15: Equipos de mejora de la fiabilidad.

Formulario 16: Condensadores.

Formulario 17: Reguladores de tension.

Formulario 18: Nudos topoldgicos.

Formulario 19bis: Informacion relativa a otros activos técnicos
necesarios para la actividad no incluidos en los formularios técnicos.

Formulario 20: Informacion relativo a la conectividad de los clientes.

Informacion regulatoria de costes

Formulario 26: Informacién econdmica-financiera que permite estimar
los costes a los que se enfrentan las empresas distribuidoras.

Informacion centros de costes basicos.



Formulario 26bis: Informacion econdmica-financiera.  Costes
Imputados en los centros de costes basicos.

Formulario 26c: Informacidon econdémico-Financiera. Agrupaciones de
coste partiendo de los de los centros de costes basicos.

Formulario 26d: informacién econdmica-financiera. Detalle municipal
correspondiente a la tasa de ocupacion de via publica.

Formulario 26e: Informacién relativa a las nuevas acometidas
eléctricas y demds actuaciones necesarias para atender los nuevos
suministros o ampliacion de los existentes a 31 de diciembre.
Formulario 26f: operaciones con partes vinculadas de coste o ingreso.
Formulario 26g: Asignacidon de operaciones con partes vinculadas de
coste o ingreso a centros de coste, a 31 de diciembre del afio que se
informa.

Formulario 28: Informacion econdmico-financiera que permite estimar
los costes a los que se enfrentan las empresas distribuidoras
inmovilizado bruto y neto del afo a declarar.

Formulario 28bis: Informacidn econdmico-financiera que permite
estimar los costes a los que se enfrentan las empresas distribuidoras

inmovilizado bruto y neto de los activos recibidos de terceros.

Otra Informacion

Formulario 31: emisidon de notas justificativas

Cada fichero tiene ademas una serie de campos con unas especificaciones y

unas validaciones que deben de cumplir. Ademas, debe de ser coherentes

con la informacion presentada en las peticiones anteriores.

Toda esta informacién es auditada por un auditor externo a la empresa

distribuidora.
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6. CONCLUSIONES
C___________________________________________________________________|

Una vez analizado el modelo de retribucion de las tareas reguladas de la
actividad de distribucion, vamos a realizar un pequefo resumen con los
principales aspectos del real decreto:

e La retribucion se produce 2 afios después de la ejecucion de las
inversiones. (n+2).

e La tasa de retribucién financiera del primer periodo regulatorio es de
6,5 %.

e Se basa en unos valores de referencia por tipologia (valor unitario de
referencia) tanto de inversidn como de operacion y mantenimiento.

e Los activos de antes de 2015 se consideran como un solo activo (Bolsa
0 RABpase), Valorandose a valor de referencia con una tasa de eficiencia,
y una vida util promedio.

e Las nuevas incorporaciones a la RAB, se valoran a valor de referencia,
teniendo incentivo o perdida si esta por encima o por debajo de dicho
valor.

e La retribucidn es la suma de la retribucidn por inversion (Base y nuevas
incorporaciones), retribuciéon por operacidon y mantenimiento (Base y
Nuevas incorporaciones), retribucidon por otras tareas (en funciéon de
los clientes) y los incentivos.

o La Retribucion por inversion (RI) se divide en 2 términos,
retribucion por amortizacidn y retribucién financiera. Cada
inversion se retribuye durante la vida util (40 afios la mayoria)
siendo el primer término constante y el segundo decreciente.

o La retribuciéon por operacion y mantenimiento (ROM)va en
funcidon de las unidades fisicas y los valores de referencia de
O&M. La retribucion por O6M también es en funcion de la vida
atil.

o Retribucién de otras tareas va en funcién del nimero de clientes.
(lectura, estructura, facturacion, atencién al cliente,
planificacion y tasa de ocupacién de via publica)

o Los incentivos son de reduccion de pérdidas (-2 %,1 %), mejora
de la calidad ( -3 %, 2 %) y reduccion del fraude (1,5 %).
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Para que el regulador pueda calcular la retribucidn las empresas
distribuidoras tienen que preparar una serie de entregas comentadas en este
documento (Plan de inversiones, Inventario, auditoria de inversiones,
circular) para lo cual la empresa distribuidora necesita lo siguiente:

e Disponer de un sistema de informaciéon muy potente donde disponga
de todos sus elementos de su inventario tanto con la informacién
técnica como con la informacion georreferenciada. Por ejemplo, tramos
de lineas con su seccion, tension, ubicacidn, centros de transformacion
.. etc.

e Poder trazar la informacién contable con la informacién del elemento
del inventario técnico para poder anadir a la informacién técnica la
informacién econdmica. Por ejemplo, inversidn en material, en mano
de obra, porcentaje de aportacién....

e Disponer de recursos tanto técnicos como humanos para poder
preparar la informacién de las entregas regulatorias, con las
especificaciones establecidas por el regulador. Teniendo en cuenta que
esas entregas son auditadas y tienen validaciones entre ellas. En
algunas empresas esto puede suponer mas de 400 millones de datos
(NUmero de clientes por cups, niumero de lecturas, tramos de linea

georreferenciado)

Analizando los resultados publicados por la CNMC como propuesta de
retribucidon para 2018 (con los datos presentados en 2016), se observa lo

siguiente:

e Hay 3 empresas distribuidoras que representan el 85 % de la
retribucion del sector siendo Endesa Distribucion eléctrica la mayor
retribucidn, sequido muy de cerca por Iberdrola.

e Las 3 partidas mas significativas son la de Retribucidn por inversién de
la base (55 %), Retribucién por operacion y mantenimiento de la base
(25 %) y la retribucion por otras tareas de distribucion (16 %). La

retribucion de la base ird disminuyendo hasta llegar a su final de vida

73/82



atil media (en torno a 23 afios) e ird aumentando del de las nuevas

inversiones.

Esta proporcion en las empresas pequefias suele ser diferente ya que

puede tener mas peso la retribucién por otras tareas de distribucién,

ya que los baremos de dichas tareas son mas altas para menores

clientes.

Si comparamos esta metodologia de retribucidn con otras de otros paises,

observamos lo siguiente:
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Espana es las pocas que utilizan valores unitarios de referencia para
el cdlculo de la retribucidn por inversién y de operacién y
mantenimiento, la gran mayoria utiliza el valor contable.

La mayoria de los modelos regulatorios son de la tipologia de
Revenuecap que limita los ingresos.

Existe una tendencia en la que no diferencia entre la inversién y la
operacién y mantenimiento, sino a través de un concepto TOTEX
(que seria la suma de las 2) lo que si distinguen entre controlables
y no controlables.

En Espana, en la actualidad, no existe ningun incentivo para la
innovacion (Redes inteligentes, Smart Cities,...) que si existen en
otros paises.

Existen indicios que en el siguiente periodo regulatorio (2020 -

2026), las tendencias iran orientadas a estos puntos comentados.
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ANEXO I: Glosario

Unidad fisica: Es el elemento minimo a declarar por tipologia de activo, por
ejemplo, en lineas son los kildmetros, en centros de transformacion la KVa,
Valor unitario de referencia (VUR): es el valor econémico por el que hay
gue multiplicar a la unidad fisica para obtener tanto el valor de la inversién,
como el valor de la operacion y mantenimiento. Dichos valores son muy
diversos en funcion de la tipologia y caracteristicas de cada tipo de activo.
Para las islas existen otros valores superiores a los peninsulares.

Vida atil regulatoria (VU): La vida util contable de un activo es el tiempo
en que un activo determinado estd operativo para el funcionamiento de la
empresa y es el criterio para calcular la amortizacidn. La regulatoria seria el
tiempo en el que el regulador considera que esta operativa y por lo tanto te
la estaria retribuyendo.

Vida atil media de las instalaciones de la base (VUbase): Es la vida util
me dia de la base considerando la vida atil regulatoria.

Vida residual promedio de la base (VRpase): que se obtiene a partir de la
informacidn financiera contenida en las cuentas anuales de las empresas, y
se calcula como el cociente entre el valor contable del Inmovilizado Material
Neto y el Inmovilizado Material Bruto, una vez descontados el inmovilizado
en curso, los equipos de medida, las instalaciones de transporte y las
instalaciones completamente amortizadas.

VI: Es el Valor de la inversidon que se utiliza para calcular la retribucion por
inversion.

RI:Es la Retribucion por Inversion.

Base: Son las instalaciones puestas en servicio hasta el 31 de diciembre del
afo base (2014) y que sigan en servicio y bajo la titularidad de la empresa.

RIbase: €S la retribucidn por inversidéna percibir el aino de inicio del primer
periodo regulatorio de aquellas inversiones que sigan en servicio sin haber
superado su vida util regulatoria y que sigan bajo la titularidad de la empresa.
La base se comporta como un solo activo.

IBRbase:Inmovilizado Base Bruto es la valorizacion de la base aplicando unas

eficiencias (kinm) al inventario de las instalaciones valoradas a VUR. Se
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calcula de manera diferenciada para los activos de alta tensién (IBATbase)
y de baja tensién (IBBTbase).

IBO: Otros activos necesarios, que son las instalaciones para las que no se
han definido valores unitarios, tales como despachos de maniobra,
telecontrol, comunicaciones, sistemas informaticos, etc.

RIn:: Retribucidn por inversion de las nuevas instalacionespuestas en servicio
a partir de 31/12/2014.

ROM: Retribucion por operacién y mantenimiento (O&M).

ROMyase: Es la retribucién por operacién y mantenimiento de las instalaciones
puestas en servicio hasta el 31 de diciembre del afio base (2014) y que sigan
en servicio y bajo la titularidad de la empresa.

ROMn:: Es la retribucién por operacién y mantenimientoa percibir por los
elementos del inmovilizado de la red de distribucién que han sido puestos en
servicios con posterioridad del aifo base.

ROMLAE: la retribucién por O&M de otros activos no directamente ligados
con las unidades fisicas.

ROTD: Retribucion por tareas reguladas. Se retribuyen los costes necesarios
para ejercer la actividad de distribucion como las lecturas de contadores (RL),
la contratacién, la facturacién de peajes de acceso y gestidon de impagos (RC),
la atencidon telefénica a los clientes conectados a sus redes (RT), la
planificacion (RP), las tasas de ocupacién de la via publica (TOVP), y los
costes de estructura (RE).

Valor auditado (Vr): es el coste real ejecutado de las posiciones de la
subestacion, en el cual se incluye el material, la mano de obra, etc.

Apaset UN coeficiente de financiacion de terceros, que recoge el hecho de que
parte de las instalaciones de la red de distribucién son pagadas, total o
parcialmente, por los clientes que las necesitan, por lo que esas inversiones
no deben retribuirse a las distribuidoras.

TRFpase: La tasa de retribucion para cada periodo regulatorio se establecera
por Ley, y para su calculo se considera que se trata de una actividad de bajo
riesgo, el coste de financiacion de empresas comparables eficientes y bien
gestionadas y las necesidades de inversion del siguiente periodo regulatorio.
(6,5 % primer periodo). A partir de dicho periodo se recalcula referenciada a

las obligaciones del Estado, limitandolo la variacion anual a 50 puntos
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basicos. Esta tasa que se aplica es debido a que la retribucién a las empresas
distribuidoras se produce 2 afos después de la declaracion de las mismas.
FRRIsase: Retribucion retardo financiero reconocimiento se aplica por el coste
financiero debido al retraso en el reconocimiento retributivo. Su calculo se
realiza con la proporcién de activos correspondientes y aplicando lo siguiente:

o Activos puestos en explotacion <2011: (1+TRFy4s)°°

o Activos puestos en explotaciéon >=2011: (1+TRF, ... )"
FRROMyase: Retribucion retardo financiero reconocimiento se aplica por el
coste financiero debido al retraso en el reconocimiento retributivo. Su calculo
se realiza aplicando lo siguiente:

FRROMp,se= (1+TRFp,..)*=(14+0,065)'=1,065

P: Reduccion de pérdidas (Incentivo o penalizacién)
Q: Mejora de la calidad (Incentivo o penalizacion)
F: Reduccion del fraude (Incentivo)
PE: precio de las pérdidas producidas en el sistema para calcular el Incentivo
de reduccién de perdidas
Alfa: Variacion de la empresa consigo misma, no con el sector. (a).
PENS: Precio de energia no suministrada para calcular el incentivo de mejora
de calidad.
k: coeficiente de distribucién zonal de calidad utilizado en el incentivo de
mejora de calidad.
B: coeficiente que valora la situacion frente a la media nacional utilizado en
el incentivo de mejora de calidad.

H: coeficiente que valora la evolucién del NIEPI.
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