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Resumen

técnicas adquiridas en la etapa universitaria ya no son suficientes para garantizar el éxito en un campo

La industria de la ingenieria aeroespacial es un mundo complejo y globalizado, donde las habilidades
tan competitivo.

Este trabajo analiza la relevancia de las soft skills para un ingeniero aeroespacial, como la comunicacién
eficaz, empatia, trabajo en equipo o actitud positiva. Estas habilidades se han vuelto fundamentales para las
empresas del sector aeroespacial y, ademas, pueden ser el factor diferenciador para no ser reemplazados por
una inteligencia artificial en la era de la industria 4.0.

Para ello, se busca conocer si hay conciencia de la importancia de las soft skills a través de encuestas,
entrevistas y experiencias de alumnos de la asignatura de Célculo de Aeronaves del ultimo curso del Grado en
Ingenieria Aeroespacial de la especialidad de Aeronaves que se imparte en la Universidad de Sevilla; docentes
del Grado en Ingenieria Aeroespacial y Master Universitario en Ingenieria Aeronautica de la Universidad de
Sevilla; y, por tltimo, profesionales de empresas de ingenieria participantes en el Encuentro sobre Ingenieria y
Empleo (ESIEM 2019 y 2023) de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Sevilla.

Finalmente, se sacan conclusiones de los datos recogidos y, con ellas, se proponen estrategias para mejorar la
formacion en soft skills del futuro ingeniero aeroespacial de la Universidad de Sevilla. De esta manera, se
busca beneficiar a los tres colectivos implicados, a través de la convergencia de intereses entre el alumno, el
profesorado de la Universidad y las empresas del sector aeroespacial.
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Abstract

he aerospace engineering industry is a complex and globalized world, where the technical skills acquired
in college are no longer sufficient to ensure success in such a competitive field.

This research project analyzes the relevance of soft skills such as effective communication, empathy,
teamwork or positive attitude for acrospace engineers. These skills have become essential for companies in the
aerospace sector. In addition, they may be the differentiating factor to avoid being replaced by artificial
intelligence in the era of industry 4.0.

For this reason, we seek to know if there is awareness of the importance of soft skills based on surveys,
interviews and experiences of Aircraft Calculation students in the final year of the Degree in Aerospace
Engineering (speciality Aircrafts) at University of Seville; teachers of the Degree in Aerospace Engineering
and Master in Aeronautical Engineering of the University of Seville; and finally, professionals from
engineering companies participating in the Meeting on Engineering and Employment (ESIEM 2019 & 2023)
of the School of Engineering of Seville.

Finally, conclusions are drawn from the data collected and, from them, strategies are proposed to improve the
training in soft skills for future graduates in Aerospace Engineering from the University of Seville. In this way,
the aim is to benefit the three groups involved through the convergence of interests between the student,
University faculty and companies in the aerospace sector.
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1. INTRODUCCION

fabricacion de aeronaves, cohetes, satélites y otros sistemas relacionados. Tradicionalmente, el enfoque

principal de esta disciplina ha sido el dominio de las habilidades puramente técnicas y cientificas
necesarias para enfrentar los desafios tecnoldgicos inherentes al sector. Sin embargo, en los ultimos afios, ha
surgido un gran reconocimiento de que las habilidades no técnicas, conocidas como soft skills (SS), también
desempefian un papel critico en el éxito de los ingenieros aeroespaciales y de la industria, en general.

La ingenieria aeroespacial es una disciplina compleja y exigente que involucra el disefio, desarrollo y

Actualmente, son pocas las universidades de Espafia que incluyen en sus planes de estudios asignaturas
relacionadas con las habilidades interpersonales y competencias transversales. Por lo tanto, tomando como
muestra el Grado en Ingenieria Aeroespacial (GIA) de la Universidad de Sevilla (US), se recogen datos a
través de encuestas y entrevistas, para conocer qué piensan los tres colectivos sobre las soft skills: alumnos de
la asignatura de Calculo de Aeronaves de cuarto curso del Grado en Ingenieria Aeroespacial con mencion en
vehiculos aeroespaciales, profesorado del Grado en Ingenieria Aeroespacial y Master Universitario en
Ingenieria Aeronautica (MUIA) de la US y, por tltimo, empresas del sector aeroespacial que han participado
en el Encuentro Sobre Ingenieria y Empleo (ESIEM 2019 y 2023) de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria (ETSI) de Sevilla, con intencion de ofrecer practicas formativas o contratos laborales a los
estudiantes de los tltimos afios de carrera.

El objeto del estudio es conocer qué competencias buscan las empresas, qué competencias creen que ensefian
los docentes y qué competencias creen los alumnos que reciben. Para asi, saber si realmente los recién
egresados del GIA atienden la demanda de las empresas del sector, objetivo del profesorado de la universidad.

En este proceso, se observa que no existe convergencia entre los alumnos, profesores y empresarios del sector.
Esto se debe a que, durante el recorrido universitario del alumno en el GIA, recibe extraordinarias
competencias técnicas o también llamadas hard skills (HS), pero escasas habilidades sociales y soft skills.

Este hecho se convierte en un problema cuando las empresas le dan una gran importancia a las soft skills,
llegando a evaluarlas por delante de las pruebas o entrevistas para medir el nivel técnico, siendo totalmente
decisivas para escoger a un recién egresado u otro para una beca o contrato.

Ademas, estas habilidades siguen siendo determinantes a lo largo de la carrera del ingeniero, ya que son clave
a la hora de decidir si asciende un empleado u otro, o lo que, actualmente, nos puede generar mas inseguridad,
a la hora de prescindir de un ingeniero u otro si se puede automatizar su funcién con una inteligencia artificial.
Por lo que, nos planteamos:

(donde reside realmente el éxito de un ingeniero?

2en qué posicion se encuentran los alumnos de la US respecto a otros ingenieros aeroespaciales del
mundo?



2 Introduccion

1.1. Contextualizacion

La Universidad de Sevilla se encuentra en la posicion 240 en el ranking de mejores universidades de
Ingenieria y Tecnologia del mundo 2023, con una puntuacion de un 67,5% en reputacion académica y
54,8% en insercion laboral. [1]

La universidad espafiola mejor situada en el ranking se encuentra en la posicion 55 y es la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM), con un 83,8% en reputacion académica y 73,9% en insercion laboral.

Después de esta, le sigue la Universidad Politécnica de Catalunya (65), la Universitat de Barcelona (147),
la Universidad Politécnica de Valencia (153), la Universidad Complutense de Madrid (214), la Universidad
Autonoma de Barcelona (228) y por ultimo, la Universidad de Sevilla (240), por detras de estas seis.

A nivel global, encabeza la lista el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), con una reputacién
académica del 100% y una insercion laboral del 98,2%.

Después de conocer estos datos, surgen las preguntas:
.Qué hay que hacer para escalar puestos en el ranking?
. Qué diferencias presenta la US con la UPM?

. Cual es la clave del éxito del MIT?

El ex astronauta de la NASA y actualmente profesor de aerondutica y astronautica en el MIT, Jeff Hoffman
[2], imparte a través de la plataforma edX, la asignatura de “Introduccion a la Ingenieria Aeroespacial:
Astronautica y Vuelos Espaciales Tripulados”.

En el primer capitulo de la asignatura: “;Qué es ingenieria?”, Hoffman habla de la concienciacion que
debe tener un ingeniero en identificar una necesidad de algo que no existe o mejorar los problemas que
tiene algo que ya existe.

Ademas de esto, se concentra en tratar la comunicacion como parte de la ingenieria, ya que asegura que
mucha gente piensa que los ingenieros solo sirven para trabajar con un ordenador, pero que la realidad es
que es de vital importancia que sepan comunicar. Asi, hace hincapié en la fuerte educacion sobre la
comunicacién que se imparte en el MIT, donde tratan todos los tipos de comunicacién que existen:
comunicacion oral, escrita, presentaciones, PowerPoint, realizacion de videos, etc

Hoffman insiste en que saber comunicar ideas y trabajar en equipo son habilidades absolutamente criticas
para el éxito como ingeniero [2]. Asimismo, comenta que empresas como Boeing confirman este hecho, ya
que estas caracteristicas les sirven para filtrar en los procesos de seleccion de sus futuros ingenieros.

Ahora bien, después de conocer este testimonio de un profesor del MIT, es imposible no cuestionarse si la
docencia en la ETSI de Sevilla presenta las mismas bases y valores que la mejor universidad de Ingenieria
y Tecnologia del mundo.

Por otro lado, a nivel nacional, la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Aerondutica y del Espacio
(ETSIAE) asegura que: “El perfil del egresado del GIA por la UPM esta formado por ingenieros
habilitados para el ejercicio profesional, teniendo conciencia clara de su decision humana, econdmica,
social, legal y ética. Luego, tendran versatilidad, liderazgo y capacidad de trabajo en equipo, asi como
comunicacion de forma clara y efectiva, adaptandose a cambios y aprendiendo autonomamente a lo largo
de su vida. Estas cualidades son las que les hacen especialmente valiosos en organizaciones en las que sea
necesaria una innovacion permanente [3].”

Miriam Pérez Rubio, autora de este trabajo y estudiante del GIA en la US, tuvo la oportunidad de realizar
un programa de movilidad nacional durante el curso académico 2019-2020 en la UPM, promovido por el
Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios de Espaiia (SICUE). Este programa permite a los
estudiantes del grado, realizar un periodo de estudios en una institucion universitaria espafiola distinta a
aquella en la que el alumno se encuentra matriculado, con garantias de reconocimiento académico y de
aprovechamiento, asi como de adecuacion a su perfil curricular [4].
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Gracias a esta experiencia, la alumna del grado puede garantizar la constante preocupacion que percibia por
parte de la ETSIAE, en acercar las empresas del sector a los estudiantes de la Escuela. Todas las semanas
organizaban seminarios, conferencias y reuniones con distintas compaiiias, haciendo conocer asi las distintas
salidas y oportunidades que puede tener un ingeniero aeroespacial o aeronautico.

De este modo, existen asignaturas como Gestion de empresas y Proyectos, en las que profesores como Juan
José Morillas Guerrero y Daniel Fernando Gallego Ramos, explican la importancia de las soft skills en la
industria 4.0 desde su primera clase. Para darle sentido a su testimonio, como practicas obligatorias de la
asignatura, se exige participar en el Global Management Challenge (GMC) [5].

El GMC es la mayor competicion de estrategia y gestion de empresas del mundo basada en simulacion.
Utilizando un formato de competicion, reta a los participantes a dirigir empresas en un contexto altamente
competitivo y retador (Figura 1).

Figura 1- Toma de decisiones final GMC 2020

De esta manera, Morillas organiza equipos de 4 alumnos que no tienen relacion entre si, deja que ellos debatan
y se asignen un rol en la empresa que van a crear, y después, realiza un seguimiento semanal con todos los
grupos de participantes, para ayudar y motivarles a conseguir el reto propuesto.

Propuestas de practicas como esta, son necesarias en las Escuelas de Ingenieria. Realmente, no basta con
adquirir los conocimientos tedricos y técnicos en el aula. Para conseguir la excelencia, hay que ir mas alla.

Iniciativas y experiencias como las de Hofmann desde el MIT o Morillas desde la UPM, usan las soft skills y
habilidades sociales y de comunicacion para ayudar a sus alumnos a ser mejores ingenieros y profesionales.
Estas referencias pueden ser una fuente de inspiracion para conseguir que la US escale posiciones en el
ranking de mejores universidades en ingenieria.

En conclusion, segiin las recomendaciones de docentes de las mejores universidades de ingenieria a nivel
nacional y global, dando una docencia mas completa en soft skills en la universidad, salen ingenieros mas
preparados. Como consecuencia de esto, subira el porcentaje de reputacion académica e insercion laboral en
las empresas del sector aeroespacial. Por lo que, sus ingenieros seran mas exitosos y, finalmente, la
universidad subiria de posicion en el ranking.
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1.2. Motivacion

En diciembre de 2018, una de las mayores compaiiias acronauticas del mundo, AIRBUS GROUP, realiz6
un seminario llamado “Soft-skills: mejora las competencias personales para tu futuro profesional
como ingeniero” en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Sevilla. En este seminario, profesionales
del sector hablaron sobre la importancia de dichas habilidades a la hora de formar parte de una gran
empresa de ingenieria como la suya, en la que, en los procesos de seleccion, los aspirantes deben contestar
tests en los que reflejar sus competencias transversales, ya que todos los conocimientos técnicos y tedricos
se consideran adquiridos con la obtencion del titulo del Grado en Ingenieria Aeroespacial.

Durante el seminario, se realizaron roleplays en los que se planteaban situaciones hipotéticas con un
problema a resolver en equipos de alumnos que no se conocian previamente. Por ejemplo, una de las
situaciones trataba de que la supuesta empresa en la que trabajaban los alumnos no habia entregado a
tiempo las unidades especificadas por el cliente. Como reto, se pedia analizar la causa raiz del problema
con el fin de que no volviera a darse este hecho y, ademas, trazar un plan de recuperacion de la produccion
para poder entregar las unidades que no se entregaron en el menor plazo de tiempo posible.

En este caso, cada alumno que formaba parte de un equipo tenia el rol de jefe de uno de los departamentos
de la empresa. Después de discutir entre ellos la causa raiz del problema, una de las soluciones planteadas
fue echar al departamento de produccion. Entre todos los componentes de un equipo, se llegd a la
conclusion de que lo mejor era prescindir de un departamento entero de una empresa.

Este hecho nunca ocurre en la realidad.

Después de semejante propuesta, los ponentes del seminario explicaron en qué consistian las soft skills y la
importancia que tienen para trabajar en las empresas del sector acroespacial. Si hubiera habido empatia,
trabajo en equipo, escucha activa, inteligencia emocional o colaboracion, entre otras soft skills, no se
hubiera planteado siquiera la idea de prescindir de un departamento entero, en el que trabajan personas que
pueden ser igual de validas que las del resto de departamentos que habian decidido echarles por un
contratiempo en el que, realmente, no se sabia quién habia sido el culpable, sélo existia la preocupacion de
salvarse a si mismos de la acusacion y el problema.

Ante esta situacion, los profesionales explicaron que para ser el mejor en su campo, para tener €xito como
ingeniero, no so6lo basta con ser el mejor en las hard skills, sino que hay que destacar de la misma manera
en las soft skills, siguiendo la Figura 2:
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Figura 2. Exito de un ingeniero
Este hecho tan concreto hace que el alumno de ingenieria que asiste al seminario se plantee:
(,Como pueden existir unas habilidades tan importantes que no conocia hasta ahora?
. C6émo se pueden adquirir estas competencias durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial?
. Qué asignaturas las potencian? ;Coémo se evaliian?

.Como puedo mejorarlas?
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La autora de este trabajo, Miriam Pérez Rubio, al igual que el resto de los estudiantes del GIA, ha resuelto todo
tipo de problemas en la Escuela. Pero, a la hora de salir al mundo laboral, ha encontrado un problema que no le
han ensefiado a resolver en el aula, un problema para el que no hay apuntes o formulas en Ensefianza Virtual.

Este problema radica en la ausencia de soft skills en el ambito de la Ingenieria Aeroespacial, en las empresas
del sector y en el Grado en Ingenieria Aeroespacial de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la
Universidad de Sevilla.

La motivacion detras del presente Trabajo de Fin de Grado (TFG) es encontrar la forma de que todos los
alumnos del GIA salgan del grado siendo conscientes de la existencia e importancia de estas soft skills.
Ademas de esto, se busca que se lleven una experiencia, como la que autora vivié de manera opcional en el
seminario, donde se les haga replantearse si tienen empatia, inteligencia emocional, o si saben trabajar en
equipo, para poder asi, ser conscientes de como llegar a ser mejores profesionales para la industria 4.0.

1.3. Justificacion

En el mercado laboral, no hay trabajos individuales de ingenieria aeroespacial. Una persona sola no va a
disefiar un cohete entero, no va a ensamblar un satélite entero y no va a fabricar un avion entero. En la
siguiente imagen, se puede observar la gran cantidad de personas que son necesarias para sacar un proyecto de
una aeronave adelante (Figura 3):

Figura 3. Cien afios de la fundacion CASA en Getafe [6]

En un entorno altamente colaborativo y multidisciplinario, los ingenieros aeroespaciales se enfrentan a retos y
desafios que van mas alla de la pura experiencia técnica. La capacidad de comunicarse eficazmente, trabajar en
equipo, liderar proyectos y adaptarse a situaciones cambiantes son aspectos cruciales para el éxito profesional
y el avance de la industria.

A menudo, estas habilidades no técnicas pasan por alto a pesar de su importancia en el mundo laboral. Por
ello, este trabajo busca llenar ese vacio y demostrar como las soft skills pueden ser relevantes e influir
positivamente en la trayectoria laboral de los ingenieros aeroespaciales.

Para concluir, cabe destacar que dandole importancia a las soft skills durante el GIA, salen beneficiados los 3
colectivos: el alumno tiene buenas competencias técnicas y sociales, mayores probabilidades de alcanzar el
€éxito en su carrera; los profesores de la Universidad consiguen con su docencia que la Escuela, y por defecto,
la Universidad, tenga mayor prestigio, y todas las ventajas que eso conlleva; y por ultimo, las empresas del
sector aeroespacial tienen a ingenieros mejores preparados, profesionales mas competentes y se consigue un
mayor progreso y relevancia en este campo de constante evolucion.

5
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1.4. Objetivos

Los objetivos de este trabajo de fin de grado son los siguientes:
e  Conocer cudles son las competencias mas requeridas por el entorno empresarial aeroespacial.
e Conocer cuales son las competencias adquiridas por el alumno de GIA.
e Conocer cules son las competencias impartidas por el profesorado del GIA y MUIA.

e Conocer qué competencias creen los alumnos y profesores que son las mas demandadas por las
empresas del sector aeroespacial.

e Conocer qué porcentaje de importancia le dan las empresas a las soft skills respecto a las hard skills en
sus procesos de seleccion y qué porcentaje creen los alumnos y profesores que es este.

e Buscar convergencia en los intereses de los 3 agentes implicados.

e Crear conciencia y promover la importancia de las soft skills en la industria aeroespacial tanto entre
los estudiantes del GIA como entre los docentes del GIA y MUIA.

e Crear conciencia sobre la preparacion para entrar en la Industria 4.0 y convivir con la Inteligencia
Artificial (IA).

e Establecer un marco tedrico y practico que pueda servir de base para futuras investigaciones y
desarrollos de programas de formacion en soft skills especificas para la ingenieria acroespacial.

e Proporcionar recomendaciones y estrategias para plantear planes de estudios con relacion a los
intereses entre las empresas y la universidad.

En resumen, este trabajo tiene como objetivo destacar y subrayar la relevancia de las soft skills en el ambito
laboral de la ingenieria aeroespacial, para conseguir brindarle a los estudiantes del GIA las herramientas
necesarias para destacar en su carrera profesional y contribuir al éxito de los proyectos de la Industria 4.0.

1.5. Estructura del doumento

Este documento contiene 7 capitulos:

El primero de ellos, que concluye con este apartado, ha servido para introducir los principales motivos que han
llevado a la realizacion de este trabajo de fin de grado, asi como la contextualizacion, motivacion, justificacion
y objetivos del estudio.

En segundo lugar, se expone el marco tedrico del trabajo. Se explica el significado de las soft skills y las hard
skills, asi como su aplicacion en distintos &mbitos de la Ingenieria Aeroespacial. Ademads, se introduce la
Industria 4.0 con la intencion de concienciar sobre la preparacion de los futuros ingenieros aeroespaciales para
entrar en esta nueva era.

El tercer capitulo es el estudio de campo, donde se plantean los objetivos del estudio, la justificacion de este, la
muestra que se usa y el calendario de fechas sefialadas para llevar a cabo las encuestas a los agentes elegidos.

Los tres siguientes capitulos describen las distintas encuestas realizadas a los 3 colectivos ya mencionados:
empresas participantes en ESIEM, estudiantes del ultimo curso del GIA y docentes del GIA y MUIA de la US,
asi como sus resultados, comparaciones y conclusiones.

Para finalizar, en el ultimo capitulo, se cierra el trabajo con las conclusiones generales y propuestas sugeridas
para mejorar en lineas futuras la formacion de soft skills en base a los datos obtenidos en el apartado anterior.



2. MARCO TEORICO

ellas en el ambito universitario y profesional, la industria 4.0 y la comparacion de la inteligencia

En el marco tedrico, vamos a hablar de las soft skills, hard skills, diferencia entre ambas, importancia de
emocional con la inteligencia artificial.

2.1. Soft skills

En este apartado, se tratara de explicar la definicion de las soft skills, hard skills y como éstas afectan a los
distintas salidas profesionales de un ingeniero aeroespacial, asi como la importancia que éstas tienen en el
camino universitario que sigue el alumno hasta convertirse en ingeniero.

2.1.1. Soft skills

Las habilidades blandas, competencias blandas o habilidades suaves, a veces denominadas en espafiol
directamente con el término inglés, soft skills, son una combinacién de habilidades sociales, habilidades de
comunicacion, rasgos de la personalidad, actitudes, atributos profesionales, inteligencia social e inteligencia
emocional, que facultan a las personas para moverse por su entorno, trabajar bien con otros, realizar un buen
desempeiio y, complementdndose con las habilidades duras, conseguir sus objetivos.

El diccionario inglés Collins define habilidades blandas como «las cualidades, deseables para ciertos trabajos e
independientes del conocimiento adquirido, como el sentido comun, el manejo de personas y una flexible
actitud positiva.» Sin embargo, si una persona no posee alguna de estas habilidades blandas, en la mayoria de
los casos le es posible entrenarse especificamente para acabar adquiriéndola. También puede aprenderla de
manera natural, relacionandose con otras personas [7].

2.1.1.1. Origen

Aunque las soft skills pueden parecer un fenomeno reciente, en realidad su origen se encuentra en los afios 70
y se cifie al ambito militar.

Nos remontamos al 1959, el Ejército de los Estados Unidos invertia una gran cantidad de recursos en el
desarrollo de procedimientos de capacitacion basados en la tecnologia. Fue con posterioridad, en 1968, cuando
la armada nacional de los Estados Unidos introdujo oficialmente (documento CON Reg 350-100-1), una
doctrina de entrenamiento conocida como «Ingenieria de sistemas de la formacion» [8].

Este programa estaba basado en la ingenieria de sistemas de formacion, en el que habia una seria de
instrucciones y pasos que proporcionaban a los participantes las habilidades y conocimientos esenciales para
desempeiiar sus tareas militares.
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El origen del uso formal de la expresion «habilidades blandas» se ha identificado en un manual de
entrenamiento del ejército estadounidense de 1972 [8].

El Dr. Paul G. Whitemore es una de las figuras mas reconocidas en el ambito de las Soft Skills, ya que se le
conoce como la primera persona en usar este término para definir las habilidades blandas y una de las primeras
en proponer el uso del sistema de analisis de habilidades por comportamientos.

En la conferencia de 1972 presentada en la Comandancia Continental «CONARC Soft Skills Training
Conference», el doctor Paul. G. Whitmore presentd una tesis llamada «What are soft skills?» en el que
mostraba qué se entendia por habilidades blandas. Whitemore inici6 su tesis aportando un estudio estadistico
realizado utilizando al ejército norteamericano como muestra. Aportd ademds la primera definicion de la
historia sobre las habilidades blandas:

«... habilidades relacionadas con el trabajo que afectan directamente a la gente y al papeleo, por ejemplo,
inspeccionar a las tropas, supervisar al personal de las oficinas, llevar a cabo estudios, redactar informes de
mantenimiento o de eficiencia...» Whitemore, 1972.

El psicologo Nicholas Humphrey afirmé célebremente que es la inteligencia social la que define a los
humanos méas que la inteligencia cuantitativa (término cuya definicion no estd muy clara, pero que se puede
asimilar a numerismo). Muchas empresas dan hoy preferencia a las habilidades blandas de sus
empleados. El origen del uso formal de la expresion "habilidades blandas" se ha identificado en un manual de
entrenamiento del ejército estadounidense de 1972 [8].

2.1.1.2. Concepto

Las habilidades blandas son un ciimulo de rasgos productivos de la personalidad que caracterizan las
relaciones de una persona en un medio. Estas habilidades pueden incluir autoestima, comunicacion,
elocuencia, habitos personales, empatia, gestion del tiempo, trabajo en equipo y liderazgo. Una definicion
basada en la revision de articulos al respecto considera "habilidades blandas" un término paraguas para
habilidades con tres elementos funcionales clave: interpersonales, sociales y profesionales [7].

La Asociacion Nacional para la Educacion Empresarial norteamericana considera criticas las habilidades
blandas para ser productivo en los actuales lugares de trabajo. Las habilidades blandas complementan a las
duras, también conocidas como habilidades técnicas, para un desempefio laboral productivo y las
competencias de la vida diaria (Consejeria de Educacion de Arkansas, 2007).

Las habilidades duras eran las unicas necesarias para obtener empleo tras unos estudios, y generalmente eran
cuantificables y medibles por los resultados académicos, experiencia laboral o mediante una entrevista de
trabajo.

En el siglo XXI, las habilidades blandas marcan la diferencia y se consideran muy necesarias para la
empleabilidad y el éxito en la vida. El estudio “The Future of Jobs” de la Universidad de Harvard recogia
que el 85 % de los logros en la carrera profesional estan determinados por la adquisicion temprana de soft
skills, habilidades fuertemente vinculadas al ambito social y emocional, y solo el 15 % por las hard skills [9].

Ademas, segtin el informe “What Workers Want 20207, realizado por la consultora de RRHH Hays, 6 de cada
10 directivos de organizaciones considera que las habilidades interpersonales como la comunicacion, la
resolucion de problemas, etc., son mas importantes para su plantilla que incluso las habilidades técnicas
especificas de cada puesto [10].

Los expertos afirman que la persona deberia empezar su entrenamiento en habilidades blandas cuando todavia
es estudiante, para conseguir un buen desempefio académico y, posteriormente, laboral. Un estudio de interés
publico auspiciado por McDonald's en el Reino Unido predijo que mas de medio millon de personas no
podran acceder a sectores laborales por falta de habilidades blandas [7].
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2.1.2. Hard skills

Las habilidades duras o hard skills, son un conjunto de destrezas técnicas, especificas y tangibles que se
pueden medir y ensefiar, generalmente adquiridas a través de la educacion formal, la capacitacion técnica y la
experiencia laboral. Por ejemplo, saber idiomas, tener conocimientos de programacion o saber mecanica. Estas
habilidades estan relacionadas con conocimientos técnicos y competencias concretas que son necesarias para
realizar tareas especificas en un campo determinado. En el contexto de la ingenieria aeroespacial, las hard
skills son indispensables para el disefio, desarrollo, fabricacion y operacién de sistemas y componentes
relacionados con la aviacion y la exploracion espacial [11].

Algunos ejemplos de hard skills importantes en la ingenieria aeroespacial son:

e Matematicas y Fisica Avanzada: Los ingenieros aeroespaciales deben tener un sélido conocimiento de
las matematicas y la fisica, ya que estas disciplinas son la base para comprender los principios que hay
detras del vuelo, la propulsion y el disefio de aeronaves y vehiculos espaciales.

o Diseiio y Modelado 3D: Los ingenieros aeroespaciales necesitan habilidades en software de disefio y
modelado 3D, como CATIA, SolidWorks o AutoCAD, para crear y visualizar componentes y sistemas
antes de su fabricacion.

o Mecanica de Fluidos y Aerodinamica: Comprender como fluyen los fluidos alrededor de una aeronave
es necesario para realizar un disefio aerodinAmicamente eficiente y seguro. Las habilidades en dinamica
de fluidos computacional (CFD) son fundamentales para simular y analizar el comportamiento del flujo.

o [Elasticidad y Resistencia de Materiales y Analisis Estructural: Los ingenieros deben comprender
como se comportan los materiales bajo diferentes cargas y condiciones para garantizar la integridad
estructural y la seguridad de las acronaves y sistemas espaciales.

e Propulsién: Conocimientos en sistemas de propulsion, incluyendo motores a reaccion y cohetes, son
primordiales para disefiar y optimizar la eficiencia y el rendimiento de los vehiculos aeroespaciales.

e Control y Avidnica: Habilidades en sistemas de control y avionica permiten a los ingenieros disefiar y
mantener sistemas electronicos, sensores y sistemas de navegacion que son determinantes para la
operacion segura y eficiente de acronaves y naves espaciales.

o Mecanica Orbital y Vehiculos Espaciales: Para la exploracion espacial, los ingenieros aeroespaciales
necesitan entender las complejidades de los viajes espaciales, incluyendo la mecanica orbital, la entrada
en la atmodsfera y los desafios unicos del entorno espacial.

o Materiales Compuestos: Con la busqueda constante de mejorar el rendimiento y reducir el peso de las
aeronaves y naves espaciales, las habilidades en la seleccion y aplicacion de materiales compuestos son
cruciales.

Estas hard skills tienen un impacto directo en la ingenieria aeroespacial al permitir a los profesionales disefiar,
construir y operar sistemas aeroespaciales con seguridad, eficiencia y eficacia. A medida que la tecnologia
avanza y las demandas del campo evolucionan, la necesidad de desarrollar y actualizar estas habilidades, asi
como complementarlas con otras habilidades como las soft skills, es vital para la industria aeroespacial.

2.1.3. Soft skills vs Hard skills

De manera natural, por pura traduccion del inglés, relacionamos los términos soft skills y hard skills con
habilidades blandas y habilidades duras. Realmente, estos términos derivan de los conceptos informaticos
“hardware” y “software” [12].

En un ordenador, el hardware es la parte visible y tangible, como los circuitos, mecanismos y dispositivos
eléctricos que forman la computadora. En cambio, el software es un programa informatico, un conjunto de
instrucciones y algoritmos que nos permite usar y dar 6érdenes al ordenador para que haga lo que necesitamos.

Como pasa con las soft skills y hard skills, tanto el hardware como el software son indispensables para el
sistema, ya que ninguno de ellos puede funcionar sin el otro.
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Emesto Yturralde [13] indica que las hard skills son de facil medicion, su caracteristica principal es la
informacion, el conocimiento, por lo que se permite medirlas. Por el contrario, las soft skills son mas
complejas para ser determinadas por indicadores. Es mas sencillo determinar quién es mejor alumno en
algebra a través de un examen en el que se califique con una nota objetiva, que determinar cual es el alumno
que mejor se adapta o tiene mayor tolerancia a un cambio.

Los seres humanos no somos “seres racionales que sentimos emociones”, somos “seres emocionales que
razonamos”. Como consecuencia de esto, Yturralde cita que: “Nos contratan por aptitudes, nos despiden
por actitudes”.

Como conclusion, se observa que mientras las hard skills son necesarias para pasar el primer filtro en una
entrevista de trabajo, las soft skills son cruciales para retener la oportunidad laboral.

2.1.4. Soft skills comunes a diferentes ambitos laborales de la Ingenieria Aeroespacial

Las soft skills son transversales a cualquier profesion, ocupacion u oficio, incluidos los diferentes ambitos
laborales de la ingenieria aeroespacial. Como ya sabemos, estas habilidades no se relacionan directamente con
conocimientos técnicos especificos, pero son esenciales para el éxito en cualquier campo laboral, incluido el
entorno aeroespacial.

Estas habilidades son importantes porque permiten a los profesionales interactuar de manera efectiva con
compaiieros de trabajo, clientes, equipos multidisciplinarios y, ademas, ayudan a adaptarse a diferentes
situaciones y desafios. En el ambito de la ingenieria acroespacial, las soft skills son particularmente relevantes
debido a la naturaleza colaborativa y compleja de los proyectos y las tecnologias involucradas. Vamos a hablar
de soft skills comunes a distintos empleos del mundo de la ingenieria aeroespacial:

e Comunicacion eficaz: La capacidad de transmitir ideas, la expresion escrita y oral, la negociacion,
comunicarse clara y concisamente, la escucha activa o la comunicacion no verbal, son ejemplos de una
comunicacion efectiva. Los ingenieros deben ser capaces de explicar ideas técnicas de manera
comprensible tanto para compaiieros de trabajo como para personas no técnicas, como gerentes o
inversores. En otras palabras, se sabe que, al final, el que va a cenar con el cliente y consigue financiar su
proyecto, es el que mejor sabe vender su idea.

o Trabajo en equipo e inteligencia emocional: La mayoria de los proyectos del ambito aeroespacial
involucran a equipos multidisciplinarios con ingenieros y operarios de diversas areas, como mecanica,
electronica, software, etc. Para poder resolver desafios complejos y lograr los hitos y objetivos marcados,
hay que saber trabajar de manera colaborativa y respetuosa, aprovechando las fortalezas de cada miembro.

o Resolucion de problemas: La resolucion de problemas es una componente imprescindible en la ingenieria
aeroespacial, ya que los proyectos a menudo implican desafios técnicos y tecnologicos unicos, nuevos y
dificiles. Las soft skills relacionadas con la resolucién de problemas, como el pensamiento critico,
observacion y creatividad, marcan la diferencia a la hora de idear soluciones innovadoras y superar los
nuevos obstaculos que nos trae la Industria 4.0.

o Gestion del tiempo y organizacion: Los proyectos aeroespaciales suelen tener plazos ajustados y
multiples tareas en marcha. La organizacion, planificacion, priorizacion y atencion a multiples y diversas
tareas en el tiempo estimado, facilita el cumplimiento de plazos y la entrega de productos de mayor calidad,
lo que nos lleva a una mayor satisfaccion y bienestar laboral y del cliente.

e Adaptabilidad y flexibilidad: La industria aeroespacial estd en constante evolucion debido a avances
tecnologicos y cambios en las demandas del mercado. Los ingenieros deben ser capaces de adaptarse
rapidamente a nuevos enfoques, tecnologias y metodologias, lo que requiere flexibilidad mental y
disposicion para aprender.

o Liderazgo y habilidades de influencia: A medida que los ingenieros avanzan en sus carreras, es probable
que asuman roles de liderazgo, como la direccion de equipos o la toma de decisiones estratégicas. Las
habilidades de liderazgo, que incluyen la capacidad de motivar, inspirar y tomar decisiones informadas, son
fundamentales para guiar proyectos y equipos hacia el éxito.
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e Empatia y habilidades interculturales: Dada la naturaleza global de la industria aeroespacial, es comun
interactuar con personas de diferentes culturas y antecedentes. La empatia y la capacidad de comprender y
adaptarse a las diferencias culturales ayuda a construir relaciones sélidas y trabajar de manera efectiva en
entornos internacionales.

En resumen, las soft skills son clave en la ingenieria aeroespacial porque permiten a los profesionales
interactuar, colaborar y enfrentar los desafios de manera efectiva en un entorno técnico y multidisciplinario.
Estas habilidades complementan los conocimientos técnicos y contribuyen significativamente al éxito
individual y al progreso de la industria en su conjunto.

2.1.5. Soft skills en la formacion universitaria espafiola

En Espafia, hay diversas universidades en las que se imparte el Grado en Ingenieria Aeroespacial [14]:
e Universidad Alfonso X el Sabio (Anexo A)
e Universidad Carlos III de Madrid (Anexo B)
e Universidad de Cadiz (Anexo C)
e Universidad de Castilla — La Mancha (Anexo D)
e  Universidad de Ledn (Anexo E)
e Universidad de Sevilla (Anexo F)
e Universidad de Vigo (Anexo G)
e  Universidad Europea de Madrid (Anexo H)
e Universidad Politécnica de Catalunya (Anexo I)
e Universidad Politécnica de Madrid (Anexo J)
e Universidad Politécnica de Valéncia (Anexo K)
e Universidad Rey Juan Carlos (Anexo L)

Después de revisar los planes de estudios, afiadidos en los anexos mencionados anteriormente, del Grado en
Ingenieria Aeroespacial de las distintas universidades, llegamos a la conclusion de que todas las universidades
comparten practicamente las mismas asignaturas, exceptuando la Universidad Carlos 111 de Madrid [15].

Esta universidad, cuenta desde el primer curso con asignaturas en su plan de estudios sobre “Técnicas de
Expresion Oral y Escrita” de Formacion Bésica (FB) o “Habilidades: Humanidades I” como Obligatoria

(O) (Figura 4).

Como se puede observar, en el tercer y cuarto curso del GIA, se continua con asignaturas como “Habilidades:
Humanidades II” (O), “Técnicas de Busqueda y uso de la Informacion” (O), “Hojas de calculo. Nivel
Avanzado” (O) (Figura 5) o “Habilidades profesionales interpersonales” (O) (Figura 6).

La Universidad Carlos III de Madrid destaca a nivel nacional en las dimensiones de orientacion internacional y
de transferencia de conocimiento, segiin el Ranking CYD [16]. Esto se puede observar en el idioma en el que
imparten la docencia, inglés, y en la multiple variedad de destinos internacionales con los que presentan
programas de movilidad, destacando los acuerdos con Universidades de Estados Unidos.

Esta influencia americana, se ve reflejada a la hora de instaurar de forma obligatoria y en inglés, asignaturas
tan importantes como las que acabamos de mencionar. Estas asignaturas son un ejemplo de las propuestas y
peticiones que como veremos mas adelante, las empresas participantes en ESIEM 2023, piden que se
implementen en el GIA, ya que, aseguran que después de varios afios de carrera, los recién egresados
del GIA no saben nada de escribir informes, oratoria, inteligencia emocional, elaborar un Curriculum
Vitae (CV) o manejar una hoja de calculo.
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Curso 1 - Cuatrimestre 2

Tecnicas de Expresion Oral y Escrita &

Calculo Il 6 FB F

Fundamentos Quimicos en la ingenieria | 6 FB =

Expresidn Grafica 6 FB &

Fisica Il 6 FB F

Habilidades: Humanidades | 3 (0] &

Figura 4. Asignaturas Universidad Carlos I1I (1°)
Curso 3 - Cuatrimestre 1 Curso 3 - Cuatrimestre 2

Aerodinamica | 0] x Técnicas de Busqueda y uso de la Informacion x
Fundamentos de Ingenieria Electronica | 6 o] x Mecanica de Vuelo | 3 0 x
Estructuras Aeroespaciales 6 o} ® Navegacion, Transporte Aereo y Aeropuertos 6 (o] E
Sistemas e Instalaciones del Avion 3 o x Disefio Aeroespacial | 6 o] x
Habilidades: Humanidades Il 3 o E Hojas de calculo. Nivel avanzado 1,5 o] E
Propulsién Aeroespacial | 6 P* ® Estabilidad e Integridad de Estructuras Aeroespaciales | 6 P =
Control de Sistemas Aeroespaciales 6 P ]

Figura 5. Asignaturas Universidad Carlos III (3°)

Curso 4 - Cuatrimestre 1

Disefio Aeroespat:lal 1l

Habilidades profesionales interpersonales | 3 0 - ]
Mencidn en Vehiculos Aeroespaciales

Aerodinamica |1 6 0-P -
Integracion de Sistemas Embarcados 3 0-P -]
Aeroelasticidad 3 0-P -
Mencion en Propulsion Aeroespacial

Disefio de Turbohélices 3 o-P -
Combustion 3 o-P -
Disefio de Turbomaquinas 6 0-P &

Figura 6. Asignaturas Universidad Carlos III (4°)
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2.2. Industria 4.0

La Industria 4.0, también conocida como la Cuarta Revolucion Industrial, es un término que se refiere a la
combinacion de tecnologias avanzadas en la fabricacién y sistemas inteligentes que se integraran en las
organizaciones y la vida de las personas. Este término fue acuiiado en 2011 por el economista Klaus Schwab,
fundador del Fondo Econdmico Mundial.

Esta revolucion estd marcada por la aparicion de nuevas tecnologias como la robotica, el andlisis de datos, la
inteligencia artificial (IA), las tecnologias cognitivas, la nanotecnologia y el Internet of Things (IoT) [17].

Esta nueva era busca crear fabricas y sistemas de produccion mas eficientes, flexibles y adaptables a través de
la integracion de tecnologias digitales en todas las etapas del proceso de fabricacion.

Algunos de los conceptos clave asociados con la Industria 4.0 incluyen [18]:

o Internet de las cosas (IoT): Conectar maquinas, sensores y dispositivos a través de internet para
recopilar y compartir datos en tiempo real, lo que permite el monitoreo y control remoto de procesos
industriales [19].

o Inteligencia Artificial (IA): Utilizacion de algoritmos y sistemas de aprendizaje automatico para
optimizar operaciones, predecir fallos y tomar decisiones inteligentes basadas en datos [19].

e Big Data y Analisis de datos: Recopilacion y analisis de grandes cantidades de datos generados por los
procesos industriales para obtener informacion valiosa. Las empresas pueden aprovechar estos datos para
conocer la eficiencia operativa, la calidad del producto y la toma de decisiones basada en datos [19].

e Fabricacion Aditiva (Impresion 3D): Tecnologia que permite crear objetos tridimensionales capa por
capa, lo que brinda la posibilidad de producir piezas complejas y personalizadas [19].

e Robédtica Avanzada: Uso de robots y sistemas robdticos inteligentes para llevar a cabo tareas de
fabricacion y logistica de manera autébnoma y precisa [19].

e Realidad Aumentada (AR) y Realidad Virtual (VR): Aplicacion de tecnologias de AR y VR para
mejorar la capacitacion, el disefio y la visualizacion de productos y procesos [19].

En resumen, la Industria 4.0 tiene como objetivo transformar la forma en que se conciben y operan las
industrias, permitiendo una mayor personalizacion, una produccion mas agil, la optimizacion de recursos y la
mejora de la calidad. Esta revolucion tecnoldgica esta cambiando la forma en que las empresas producen
bienes y brindan servicios, y ademas, esta teniendo un impacto significativo en puestos de trabajo que pueden
ser sustituidos por la automatizacion [20].

Entonces,
,afectara la IA al sector aeroespacial?
Jreemplazara a los ingenieros?

2qué competencias buscaran las empresas para convivir con la Industria 4.0?

2.3. Inteligencia emocional vs Inteligencia Atrtificial en la Universidad

La inteligencia emocional (IE) es la capacidad de percibir, utilizar, comprender, gestionar y manejar las
emociones. Las personas con alta inteligencia emocional pueden reconocer sus propias emociones y las de los
demas, utilizar la informacion emocional para guiar el pensamiento y el comportamiento, discernir entre
diferentes sentimientos y etiquetarlos de manera adecuada y ajustar las emociones para adaptarse a los
entornos [21].

Aunque el término apareci6 por primera vez en 1964 [22], gan6 popularidad con el libro mas vendido de 1995,
Emotional Intelligence, escrito por el periodista cientifico Daniel Goleman. El autor defini6 la IE como el
conjunto de habilidades y caracteristicas que impulsan el desempefio del liderazgo [23].
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Las bases de la inteligencia emocional se pueden definir en 5 claves:
e AUTO - CONCIENCIA: ser conscientes de lo que sienten y de como les afecta.
e AUTO-REGULACION: capacidad de manejar las emociones propias.
e AUTO - MOTIVACION: a través de la focalizacion en nuestras metas y no en las dificultades.
e EMPATIA: saber ponerse en el lugar de las otras personas.

e HABILIDAD SOCIAL: capacidad de comunicacion estableciendo relaciones amigables.

Puede parecer que el articular las metodologias de aprendizaje mediante la potenciacién de la inteligencia
emocional sea una utopia en ensefianzas como la ingenieria, pero nada mas lejos de la realidad [24].

En la revolucion industrial 4.0 en la que estamos viviendo, las empresas buscan continuamente que los
estudiantes adquieran una serie de aptitudes transversales, las soft skills [25], que van mas alla de las aptitudes
técnicas, hard skills, que adquieren en la universidad. Las soft skills, se relacionan con su forma de trabajar,
incluyen habilidades interpersonales, habilidades de comunicacion, habilidades para escuchar, administracion
del tiempo y empatia, entre otras. Los gerentes de contratacion generalmente buscan candidatos con
habilidades sociales porque hacen que alguien tenga mas éxito en el lugar de trabajo, ya que alguien puede ser
excelente con las habilidades técnicas especificas del trabajo, pero si no puede administrar su tiempo o trabajar
dentro de un equipo, es posible que no tenga éxito en el lugar de trabajo [24].

Por otro lado, la inteligencia artificial (IA), es un huracan tecnoldgico que va a arrasar con todo tal y como lo
hemos conocido hasta ahora. Esto también tiene implicaciones en la docencia universitaria, ya que estas
herramientas no son exclusivas para tecnologos, son para todos los usuarios, incluidos los estudiantes de la
universidad.

Joaquin Pefia, profesor de Ingenieria Informatica de la US y experto en el futuro del trabajo y productividad
con herramientas digitales de la Cuarta Revoluvion [26], afirma que la IA va a afectar con total seguridad a
todas las areas de conocimiento de la ingenieria [27]. Ademads, habla de la necesidad de regular la moral y
¢tica de las personas, a través de nuevos valores compatibles con las consecuencias de la Industria 4.0. Por
ejemplo, después de titulares de despidos masivos [28], Pefia opina que es hora de empatizar y empezar a
aportar valor de verdad a la sociedad, a través de un trato méas humano y personalizado, usando la inteligencia
emocional para aportar mejores soluciones. De esta manera, asegura que las empresas que apuesten por este
factor humano aportaran un valor alineado con el sentir general y triunfaran tarde o temprano, mientras que el
resto, solo miraran por el rendimiento econémico a corto plazo [29].

Por lo tanto, podemos concluir con la afirmacion de que la IA afectara radicalmente a todas las areas de la
ingenieria. Seguidamente, muchas empresas de ingenieria ya estan paralizando contrataciones [30], por lo que
la realidad es que habra ingenieros que si sean reemplazados por [As, pero no todos. Como sugiere Pefia, es
importante ser pioneros en adaptarse a los cambios de la industria.

Finalmente, el perfil de un ingeniero de éxito se basard en tener inteligencia emocional, ademas de
conocimiento en las nuevas herramientas para manejar las IAs. De esta forma, el ingeniero podra aportar un
valor humano diferencial del resto de perfiles, que le haga destacar ante cualquier situacion y ser
imprescindible para la empresa. Por ello, es necesario que el plan de estudios de las universidades se actualice
con las necesidades de la industria, ya que, aportando esta iniciativa a tiempo, se puede llegar al éxito.



3. ESTUDIO DE CAMPO

fechas en las que se realizan las encuestas, ademas de especificar las preguntas, respuestas y

En el estudio de campo, vamos a hablar de los objetivos del estudio, de la muestra que tomamos, las
conclusiones de los cuestionarios a cada colectivo implicado.

3.1. Introduccion

Una vez conocidos los datos y conceptos sobre soft skills, hards skills y su importancia para la industria 4.0, se
detecta que no existe ningiin estudio sobre la interrelacion presente entre las competencias transversales
impartidas por el profesorado de la Universidad de Sevilla, las que esperan recibir las empresas y las que
desarrollan los estudiantes durante sus estudios en Ingenieria Aeroespacial.

En consecuencia, a raiz de las conclusiones obtenidas en los capitulos previos, se establecen los objetivos
principales de este estudio con la finalidad de poder definir posibles hojas de rutas para mejorar la perspectiva
de los estudiantes y adecuar la docencia atendiendo a las necesidades de los alumnos y sobre todo de las
empresas del sector.

Con la finalizar de obtener la informacion buscada de la manera mas fiable posible, se va a emplear la
realizacion de encuestas a los agentes implicados. La encuesta es un método de investigacion mediante el cual
se obtiene informacion especifica de una muestra de la poblacion.

A continuacion, se especifica la muestra elegida, asi como su tasa de respuesta y, finalmente, se presenta el
calendario con las fechas de los eventos relevantes para el estudio.

3.2. Objetivos del estudio

El objetivo principal de este estudio es investigar y analizar la importancia de las soft skills respecto a las hard
skills, especificamente en el proceso de contratacion de graduados en el Grado en Ingenieria Aeroespacial. Los
objetivos especificos son los siguientes:

e Evaluar la percepcion de las empresas del sector aeroespacial sobre la importancia relativa de las soft
skills y las hard skills al contratar graduados en ingenieria aeroespacial.

o Identificar las soft skills mas valoradas por las empresas en el sector y su relacion con las
competencias técnicas requeridas en el campo de la ingenieria aeroespacial.

e Analizar como las soft skills pueden influir en la toma de decisiones de contratacion y en el éxito
profesional de los ingenieros aeroespaciales.
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e [Evaluar la percepcion de los estudiantes del GIA sobre la importancia de las soft skills en su
formacion académica y su futura carrera profesional. Esto incluye investigar si los estudiantes
consideran que se les proporciona suficiente entrenamiento y desarrollo de soft skills durante sus
estudios.

o Investigar la opinion de los profesores del GIA y MUIA sobre la integracion de las soft skills en el
plan de estudios y en la ensefianza de las asignaturas técnicas.

e Explorar si los profesores consideran que las soft skills son fundamentales para la formacion integral
de los estudiantes y si existen desafios o barreras para su inclusion en sus asignaturas.

e Analizar la conciencia y el entendimiento de los estudiantes y profesores de GIA sobre el impacto de
la Industria 4.0 en el mercado laboral del sector acroespacial.

o Identificar las soft skills consideradas mas relevantes y demandadas tanto por los estudiantes como
por los profesores de ingenieria acroespacial. Esto permitira comparar y contrastar las perspectivas de
ambos grupos y explorar posibles brechas o diferencias de opinion.

e  Obtener recomendaciones y propuestas concretas de las empresas, los estudiantes y profesores para
mejorar la integracion y el desarrollo de las soft skills en el GIA. Esto puede incluir sugerencias sobre
métodos de ensefianza, actividades extracurriculares, colaboraciones con la industria, entre otros
aspectos.

3.3. Justificacion

Segun la tltima modificacion del BOE, con fecha a 6 de septiembre de 2023, en el apartado a) del “Articulo
61. Formacion universitaria y economia sostenible” de la Ley 2/2011, del 4 de marzo, de Economia
Sostenible del Codigo de Universidades, se cita:

«La incorporacion en sus planes de estudio de habilidades y destrezas orientadas a la innovacion, el fomento
de la creatividad, el emprendimiento y espiritu empresarial, integradas en materias, conceptos, competencias
transversales, métodos de aprendizaje y de examen, y en todos los niveles de la educacion, singularmente el
doctorado. Estos planes de estudios han de establecerse en cooperacion con los centros de investigacion, la
industria y otras instituciones y agentes, segun proceda [31].»

Este viraje educativo hace que los planes de estudios y la evaluacion por competencias adquieran mayor
importancia. De esta forma, las competencias transversales son una parte esencial de los objetivos formativos
de una titulacion. Asi, las ensefianzas del GIA, deben integrar las competencias genéricas basicas y
transversales junto con las competencias especificas, con el fin de alcanzar el objetivo de la formacion integral
de los estudiantes [32]. Estas competencias se definen como:

o Competencias basicas: Son las que capacitan y habilitan al estudiante para integrarse con €xito en la
vida laboral y social (lectura, calculo, idiomas, manejo de nuevas tecnologias, etc.).

o Competencias generales: Son las que aportan los conocimientos generales basicos de la materia, asi
como las herramientas requeridas por un trabajador profesional para analizar los problemas, evaluar
las estrategias a utilizar y aportar soluciones pertinentes en situaciones nuevas.

e Competencias transversales: Son transferibles a una gran variedad de funciones y tareas. No van
unidas a ninguna disciplina sino que pueden aplicar a una variedad de areas de materias y situaciones
(comunicacion, trabajo en equipo, motivacion, capacidad de aprender, etc.).

e Competencias especificas: Son las propias de la titulacion, especializacion y perfil laboral para los
que se prepara el estudiante.

El objeto del estudio se centrara particularmente en las competencias transversales [33].
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3.4. Muestra

En la parte cuantitativa del estudio, es decir, los cuestionarios a los tres colectivos (alumnos, empresarios y
profesorado), se han llevado a cabo un total de cinco encuestas.

Por un lado, las encuestas a las empresas del sector han sido dos, se han realizado presencialmente y constan
de una serie de preguntas relacionadas con la importancia de las soft skills y las hard skills en el proceso de
contratacion de graduados en ingenieria aeroespacial. Ademas, se piden sugerencias para la implementacion de
estas habilidades en el GIA.

Por otro lado, las encuestas a los alumnos y profesores se han realizado mediante encuestas web andnimas.
Para ello, se ha usado Google Forms [34], un software de administracion de encuestas que permite a los
usuarios crear y editar encuestas en linea mientras colaboran con otros usuarios en tiempo real.

La poblacion, nimero de encuestas realizadas y tasa de respuesta se muestran en la Tabla 3-1:

Colectivo Poblacion Encuestas Tasa de respuesta
Empresas ESIEM 2019 36 19 52,77%
Empresas ESIEM 2023 57 22 38,59%
Alumnos 1? encuesta 74 70 94,59%
Alumnos 2? encuesta 74 71 95,94%
Profesorado 72 36 50%

Tabla 3-1. Tasa de respuesta encuestas

3.5. Calendario Encuestas 2023

En este apartado, se muestra en la Figura 7, el calendario con las fechas y en la Tabla 3-2, los eventos
relevantes de 2023 que han ayudado a recoger los datos del estudio sobre la importancia de las soft skills en el
ambito de la ingeniera aeroespacial:
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Figura 7. Calendario Encuestas 2023
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Estudio de campo

Fecha Evento
30/01/2023 Comienzo asignatura Célculo de Aeronaves (CA)
07/02/2023 Design Thinking en CA
06/03/2023 Primera Revision CA
22/03/2023 ESIEM 2023 — encuesta empresas
30/03/2023 Envio 1* encuesta alumnos
17/04/2023 Segunda Revision CA
23/05/2023 Tercera Revision CA
07/06/2023 Presentacion final y envio 2* encuesta alumnos
12/06/2023 Envio encuesta profesores

Tabla 3-2. Fechas encuestas 2023
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4. ESTUDIO A EMPRESAS DEL SECTOR

4.1. Contextualizacion

En el tridangulo Alumno-Profesor-Empresa, es fundamental conocer la opinion de las empresas del sector de
primera mano, cara a cara, tomando la ayuda directa de las personas que forman el equipo del departamento de
Recursos Humanos (RRHH) de cada empresa, ya que éstos son, los que pasan el primer filtro de los alumnos
que se incorporaran proximamente al mercado laboral. Ademads, en algunos casos, también se tiene contacto
directo con altos cargos de las empresas de ingenieria, que son ingenieros que gestionan proyectos y personas
dentro de la empresa, y se encargan, por tanto, de hacer las entrevistas finales, una vez superadas las de
RRHH.

Para poder tener una primera toma de contacto con las empresas, la autora y alumna del GIA, Miriam Pérez
Rubio, participé como ayudante a la organizacion en dos ediciones de ESIEM.

Los organizadores de ESIEM estan formados por alumnos de la Escuela que forman parte de asociaciones de
estudiantes como EUROAVIA (European Association of Aerospace Students) Sevilla o ESTIEM (European
Students of Industrial Engineering and Management).

Gracias a formar parte de EUROAVIA Sevilla, Miriam pudo ser organizadora de ESIEM vy asi, contactar con
empresas del sector, gestionar la organizacion del Encuentro y conocer al equipo de RRHH de las empresas
colaboradoras para poder realizarles personalmente las preguntas que se expondran méas adelante sobre la
importancia de las soft skills en el ambito de la ingenieria aeroespacial.

En 2018, comenzaron las ideas y bocetos sobre este trabajo de fin de grado, por lo que ESIEM 2019 fue la
primera edicion en la que particip6, y, en ese momento, la tinica pregunta que tenia clara que queria hacer era
qué porcentaje numérico de importancia se le atribuia a las soft skills respecto a las hard skills, al conocimiento
puramente técnico, a un recién titulado, sin experiencia laboral previa, del GIA de la ETSL

Unos afios mas tarde, en 2023, a las puertas de acabar el Grado, volvid a participar como organizadora de
ESIEM 2023, anadiendo dos preguntas a la encuesta dirigida a las empresas del sector, en las que profundizo
en qué habilidades son las mas valoradas por parte de ellos y de qué manera las implementarian en el GIA.

Finalmente, se va a explicar més detalladamente el proceso realizado en ESIEM para conocer las respuestas a
las preguntas planteadas.

4.2. ESIEM

ESIEM es el Encuentro sobre Ingenieria y Empleo [35] organizado por y para los estudiantes de la Escuela
Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla, siendo un referente fundamental en Ferias de Empleo de
Ingenieria, con mas de 10 afios de experiencia, 3000 asistentes y mas de 30 empresas.

Este encuentro establece el marco ideal para el inicio de la relacion entre el mundo laboral y el alumno recién
titulado o estudiante de los lltimos aflos de carrera.

Como viene sucediendo en afios anteriores, y para facilitar la participacion de los alumnos en la Jornada, se
suspenden las clases, siendo la participacion en ESIEM la actividad académica del dia. Aunque la Jornada va
destinada a los alumnos de los ultimos cursos de la Escuela, todos tienen la opcion de participar activamente
en el desarrollo de la misma.
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Las empresas participantes pueden realizar ofertas de empleo, ofrecer practicas, o simplemente dar a conocer
coémo desempeiia su actividad, orientando asi al estudiante hacia su futuro laboral.

Respecto a las ediciones del encuentro, ESIEM 2019 (Figura 8) tuvo lugar el miércoles, 30 de abril de 2019.
Un afio después, el estado de alarma consecuencia de la pandemia de la COVID-19, obligo a cancelar la
celebracion de ESIEM 2020 a pocos dias de su celebracion [36]. Luego, ESIEM 2021 se celebré de manera
virtual, con stands virtuales y chats con las empresas. Mientras que, ESIEM 2022 tuvo lugar el 30 de marzo de
2022, donde no se pudieron realizar encuestas debido a la ausencia de la autora, al encontrarse de SICUE en la
Universidad de Vigo. Por tultimo, ESIEM 2023 (Figura 9) tuvo lugar el pasado miércoles, 22 de marzo de
2023.

=
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Figura 9. ESIEM 2023

4.3. Encuesta ESIEM 2019

4.3.1. Empresas participantes y encuestadas

Hay 36 empresas participantes [37] en ESIEM 2019 (Tabla 4-1), de las cuales 19 fueron encuestadas. Es decir,
el 52,7% de los participantes fueron encuestados:
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Empresas

Accenture

ACERINOX

AIRBUS

ALTEN

ALTER Technology

ALTRAN

APSYS

Asociacion Antiguos Alumnos ETSI
AIAE - COIAE

ATEXIS

AYESA

Bertrandt

CEPSA

Ingenieros Industriales Andalucia Occidental
COITAOC

COSENTINO

Elecnor

EMASESA

EOI

Everis

Expleo

Fuerzas Armadas — Ministerio de Defensa
Fundacion Universidad — Empresa
Fundacion San Telmo

Idener

IMechE

Indra

Ineco

INERCO

Navantia

Persan

Quest Global

Santander

Schneider Electric

SPED Society of Piping / Engineers and Designers
VEIASA

Tabla 4-1. Empresas participantes ESIEM 2019

4.3.2. Preguntas, respuestas y conclusiones

En el primer contacto con las empresas en ESIEM 2019, se propuso una sola pregunta para comenzar a
sondear la opinion de las empresas:
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.Qué porcentaje numérico le da de importancia a las soft skills respecto a las hard skills a la hora de
contratar a un recién egresado del Grado en Ingenieria Aeroespacial, sin experiencia laboral previa?

Como respuesta media a la pregunta, se obtiene un porcentaje de 67,89 % SS — 32,11 % HS (Figura 10).

Es decir, ya en 2019 las empresas del sector le daban una importancia practicamente del 70% a las soft skills
(Tabla 4-2) (Figura 11):

m0<30%SS ®m30%<50%SS ®50%<70%SS =70% < 100%SS = 100 % SS

Figura 10. % SS ESIEM 2019

Empresas Porcentaje SS vs HS
Accenture 80-20
AIRBUS 70-30
ALTEN 80-20
ALTER Technology 70-30
ALTRAN 60-40
APSYS 50-50
ATEXIS 80-20
AYESA 90-10
Bertrandt 100-0
CEPSA 50-50
COSENTINO 100-0
Everis 70-30
Idener 50-50
Indra 60-40
Ineco 60-40
INERCO 50-50
Quest Global 20-80
Santander 50-50
Schneider Electric 100-0

Tabla 4-2. Resultados encuesta ESIEM 2019
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Figura 11. SS vs HS ESIEM 2019

4.4. Encuesta ESIEM 2023

4.4.1. Empresas participantes y encuestadas

Hay 57 empresas participantes [38] en ESIEM 2023, las cuales aparecen en la Tabla 4-3 con la distribucion de
stands de la Figura 12, siendo 22 de ellas las encuestadas, es decir, el 38,59%:
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Figura 12. Distribucion stands 2023
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Empresas Stands
Accenture Stand 37
ACCIONA Stand 28
ACERINOX Stand 21
AIRBUS Stand 43
Airtificial Aerospace & Defence Stand 24
AKKODIS Stand 45
Alestis Aerospace Stand 12
ALTEN Stand 11
APPLUS Stand 32
Ariema Stand 52
Asociacion Antiguos Alumnos ETSI Stand 3
AIAE - COIAE Stand 50
ATEXIS Stand 19
AYESA Stand 9
Azvi Stand 15
BA Glass Stand 2
Bertrandt Stand 47
Capgemini Stand 18
Carrier Stand 48
CEPSA Stand 13
Ingenieros Industriales Andalucia Occidental Stand 3
COITAOC Stand 3
COSENTINO Stand 39
CT Ingenieros Stand 14
Elecnor Stand 10
EMASESA Stand 26
EOI Stand 34
Evo Stand 1
FADA CATEC Stand 7
Fuerzas Armadas — Ministerio de Defensa Stand 50
Galgus Stand 35
GHENOVA Stand 31
HITACHI Stand 27
HUAWEI Stand 41
Idener Stand 30
IMechE Stand 50
Indra Stand 4
Ineco Stand 36
INERCO Stand 23
Isotrol Stand 44
Keyter Stand 33
MP Ascensores Stand 46
Minsait Stand 49



Estudio sobre la importancia de las Soft Skills en el &mbito de la Ingenieria Aeroespacial: Industria 4.0 y
Grado en Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla 25

MOTT MACDONALD Stand 17
NTT DATA Stand 22
Persan Stand 6
Programa LYDES Stand 51
PWC Stand 20
Schneider Electric Stand 40
SPED Society of Piping / Engineers and Designers Stand 50
TALENTOTECA Stand 42
TELEDYNE Stand 25
TKE Stand 16
Grupo Tragsa Stand 8

Valeo Stand 29
VINCI ENERGIES Stand 5

WoodSwallow Stand 38

Tabla 4-3. Empresas participantes ESIEM 2023

4.4.2. Preguntas, respuestas y conclusiones

Soft Skills en el Ambito de la Ingenieria Aeroespacial

Las soft skills son aquellas aptitudes sociales y emocionales que describen como trabajas e interactias con los
demas, como, por ejemplo, la comunicacion eficaz, trabajo en equipo o empatia.

Por el contrario, las hard skills son habilidades técnicas, puramente académicas y medibles, como el uso de un
programa determinado, hablar un idioma o conocer la teoria como hacer un estudio de mercado.

Si se encontrara en un proceso de seleccion para un puesto de trabajo en su empresa, en el que compiten
distintos egresados en Ingenieria Aeroespacial:

1. ;Qué porcentaje le daria a las soft skills respecto a las hard skills de los candidatos en la entrevista?

2. ;Qué soft skills serian las que mas valoraria entre los candidatos? Elegir un minimo de 3 y un
maximo de 5 soft skills, por orden de importancia.

En 2022, las soft skills mas buscadas fueron:

1. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal)
2. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia)

3. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia)
4. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza)

5. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio)
6. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia)

7. Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica)
8. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion)

3. Si pudiera implementar el conocimiento, la experimentacion y practica de soft skills en los alumnos
que etudian el Grado en Ingenieria Aeroespacial durante su etapa académica, ;de qué manera lo haria?

Por ejemplo, ;a través de una asignatura que obligue a trabajar en grupo, hablar en publico y gestionar
el estrés y conflicto o piensa que son habilidades innatas y que si se quieren mejorar debe ser fuera del
ambito universitario como autoaprendizaje opcional del individuo?

Respuestas en las Figura 13, Figura 14, Figura 15 y Tabla 4-4.
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9

m0<30%SS ®m30%<50%SS m50%<70%SS =70%<100%SS = 100 % SS

Figura 13. % SS ESIEM 2023
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Figura 14. SS vs HS ESIEM 2023
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Empresas Stands Porcentaje SS vs HS Orden valor SS

Accenture Stand 37 70-30 1°TE 2° AD 3° CE 4° AP 5°PC
ACCIONA Stand 28 70-30 1°CE2°TE 3° AD 4° AP
AIRBUS Stand 43 100-0 1°CE2°TE 3° AP
Airtificial Aerospace & Defence  Stand 24 60-40 1°AG2°TE 3° LD
Alestis Aerospace Stand 12 80-20 1° CE 2° AP 3° AD 4°CR
ALTEN Stand 11 100-0 1°PC2° AG 3° TE 4° AP 5°CE
AIAE - COIAE Stand 50 80-20 1°TE 2° AP 3° AD 4° CE
ATEXIS Stand 19 70-30 1°TE2°CE 3° AP 4° AG
AYESA Stand 9 80-20 1°AP2°TE 3° PC 4° AD
Bertrandt Stand 47 70-30 1° CE 2° TE 3° AP 4° AG 5°AD
Capgemini Stand 18 70-30 1°TE 2° AP 3° AD 4° PC 5°CE
COSENTINO Stand 39 75-25 1°PC2°CR3°TE 4° AD 5° AG
CT Ingenieros Stand 14 80-20 1°CE2°AG3°AP4°CR
EOI Stand 34 70-30 1°CE2°TE 3° LD 4° AP 5° AG
FADA CATEC Stand 7 70-30 1°AP2°PC3°TE

Indra Stand 4 70-30 1°TE2°PC3° AP 4° AD
Ineco Stand 36 30-70 1°TE 2° AP 3° AD 4° PC
NTT DATA Stand 22 90-10 1°TE2°AP3°CE 4° AD5°CR
Persan Stand 6 80-20 1°AP2°AD 3° AG4°TE
Programa LYDES Stand 51 100-0 1°AD 2° PC 3° AG 4° AP
Schneider Electric Stand 40 100-0 1°CR2°AD 3°TE 4° CE 5° AG
TKE Stand 16 85-15 1°TE 2° AD 3° CR

Tabla 4-4. Resultados encuesta ESIEM 2023
Siglas:
CE= Comunicacion Eficaz
TE= Trabajo en Equipo
AP= Actitud Positiva
AD= Adaptabillidad
PC= Pensamiento Critico y Resolucion de Problemas
AG= Autogestion
CR= Creatividad
LD= Liderazgo

Si hay empresas como AIRBUS que valoran con un 100% las soft skills. Algo estamos haciendo mal.
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ESIEM 2023

Liderazgo

Creatividad

Autogestion

Pensamiento critico y resolucion
Adaptabilidad

Actitud positiva

Trabajo en equipo

Comunicacién eficaz
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Figura 15. Soft skills ESIEM 2023

De nuevo, después de recoger los datos en la feria de empleo, observamos que la media de la importancia de
las soft skills respecto a las hard skills a la hora de contratar a un recién egresado en el Grado de Ingenieria
Acroespacial es de: 77,27 % SS — 22,73 % HS (Figura 13 y Figura 14).

Comparando resultados con ESIEM 2019, podemos observar como varia de un porcentaje del 67,89% de
importancia a las soft skills a un 77,27% en ESIEM 2023, es decir, hay un crecimiento del 13,81% en la
concienciacion por parte de las empresas del sector acroespacial de la importancia de estas habilidades.

Respecto a las respuestas de las empresas encuestadas a la segunda pregunta planteada, se muestran en orden,
las habilidades mas elegidas por ellas, de forma general (Figura 15 y Tabla 4-4):

1. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia) con 18 votos, siendo la soft skill
2. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia) con 17 votos.
3. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza) con 15 votos.

4. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal) con 14 votos, siendo 6 veces elegida
como la soft skill mas importante.

5. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia) con 10 votos.

6. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio) con 9 votos.
7. Creatividad (curiosidad, innovacidn, imaginacion, aptitud artistica) con 6 votos.
8. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion) con 2 votos.

Siendo en este caso, el trabajo en equipo, la soft skill mejor valorada y mas elegida entre las empresas de
ingenieria.

e Trabajo en equipo

Era intuitivo pensar que el trabajo en equipo iba a ser la soft skill mas valorada en los alumnos, ya que en una
industria tan compleja como es la del sector aeroespacial, es inevitable involucrar distintas disciplinas técnicas.

Como ya se ha comentado anteriormente, un avion, un satélite o cualquier acronave implica la colaboracion de
ingenieros aeroespaciales y de otras especialidades, asi como operarios y departamentos que se dediquen a la
gestion del proyecto, por lo tanto, el tener la inteligencia emocional para saber trabajar en equipo con distintos
integrantes con un mismo objetivo es clave para llegar al éxito en cualquier proyecto.
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En los proyectos del ambito aeroespacial, la seguridad es una prioridad maxima. Por ello, en el caso del
proyecto de una aeronave, se dedica mucho tiempo y esfuerzo a pasar multiples ensayos de vuelo y pruebas
funcionales para tener la certeza de que la aeronave va a cumplir con las especificaciones de seguridad. Este
hecho, lleva a una constante revision y verificacion exhaustiva de los disefios, procesos y procedimientos que
se llevan a cabo durante el proyecto, buscando asi, reducir la probabilidad de error. Por lo tanto, es crucial que
haya buena interaccion en el trabajo en equipo para garantizar que todos los aspectos del disefio, produccion y
operacion cumplan con los estandares y regulaciones aplicables, reduciendo asi la posibilidad de que se
produzcan fallos significativos.

e Comunicacion eficaz

Luego, la segunda habilidad méas elegida como prioridad en el orden de habilidades mas valoradas por las
empresas, es la comunicacion eficaz.

Como ya hemos comentado, no importa lo buen ingeniero que seas si no eres capaz de transmitir y comunicar
tus ideas, propuestas y conocimiento a otra persona con la que trabajes.

Independientemente del futuro laboral que elija el alumno, siempre va a tener la obligacion de comunicarse
con sus superiores, compaiieros y distinto personal de la empresa u organismo en el que se encuentre.

Hoy en dia, en cualquier proyecto acroespacial, hay muchos aspectos en los que tener una comunicacion eficaz
es indispensable, como, por ejemplo, la prevencion de errores, el intercambio de informacion técnica, la
colaboracion internacional, la presentacion de propuestas y resultados sobre el proyecto. Esta soft skill tiene un
impacto directo con el éxito del proyecto.

e Actitud positiva
Por otro lado, como tercera opcion mas elegida en el orden de habilidades, tenemos la actitud positiva.

El mundo de la ingenieria es un mundo que se encuentra en constante cambio, con plazos de entrega ajustados
y situaciones de alta presion. Por ello, una persona con energia, paciencia y buena actitud puede ayudar a
mantener la calma en situaciones de estrés y conseguir que los demds se enfrenten a situaciones adversas de
una forma constructiva. Esta actitud mejora las relaciones interpersonales y la capacidad de comunicacion
efectiva, lo que provoca un mayor nivel de satisfaccion y compromiso entre los clientes, proveedores y
trabajadores [39]. Esto puede ser la solucion a muchos de los problemas de las empresas actuales, como, por
ejemplo, la retencion de talentos, la cual mejoraria si los trabajadores estan comodos en su ambiente laboral

Por ultimo, tenemos que hablar de las conclusiones sacadas de la tercera pregunta planteada. Las empresas
propusieron las siguientes ideas para implementar las soft skills durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial:

e A través de una asignatura obligatoria que se dé en primero de GIA y sea 100% practica, con personas
expertas en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions. ..

e A través de una asignatura obligatoria que se dé en cuarto de GIA y sea 100% practica, con personas
expertas en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions. ..

e Intrinseco en todas las asignaturas de la carrera, enfocando las asignaturas de otro modo, fomentando
el trabajo en grupo, dindmicas, brainstorming y resolviendo problemas con el método del caso.

e Realizando un RolePlay optativo en el que te ensefien a cambiar de rol en un mismo equipo.
e Haciendo obligatorias las practicas en empresas con un minimo de 6 a 9 meses.

e A través de una asignatura optativa que se de en cuarto de GIA y que te ensefie a escribir informes,
oratoria, inteligencia emocional, trabajar por proyectos, gestionar equipos, etc

e A través de una asignatura optativa 100% practica de comunicacion, en la que se organicen trabajos
en grupo en los que haya que cambiar el rol de cada integrante cada X tiempo, para asi, ayudar a
conocer al alumno el rol o &mbito en el que le gustaria trabajar.

e A través de una asignatura anual que se dé desde el principio del Grado, realizando trabajos en grupo
a nivel transversal, para hacer conciencia de la importancia de no ser el mejor individualmente en lo
tuyo, sino de ser el mejor en conjunto, como se busca en el mundo laboral que es la realidad a la que
se enfrentaran los alumnos al acabar.
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Anadiendo RolePlay a todas las asignaturas de la carrera.

A través de una clase extraordinaria con experto en comunicacion efectiva que tenga un trato mas
personal con cada alumno, pueda entrevistarlos y aportarles un feedback.
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5. ESTUDIO A LOS ESTUDIANTES DEL GIA

5.1. Contextualizacion

Debido a la cercania de la asignatura a la forma de docencia a la que se quiere llegar para conectar al alumno
con el mundo laboral, se selecciona entre el resto de las materias del grado, para conocer su metodologia y la
opinidn de los alumnos del Grado sobre ella y su utilidad.

Durante el curso académico 2022-2023, se han realizado dos encuestas a los alumnos de la asignatura de
Célculo de Aeronaves del ultimo curso del Grado en Ingenieria Aeroespacial de la especialidad de Aeronaves
que se imparte en la Universidad de Sevilla.

Ambas encuestas son andnimas y estan enfocadas en la asignatura de Calculo de Aeronaves y las habilidades
que se entrenan en ella. Pero, por un lado, la primera encuesta al ser después de ESIEM 2023, estad mas
enfocada a la cohesion Alumno-Empresa y, por otro lado, la segunda encuesta, realizada a final del curso
académico, estd mas centrada en la cohesion Alumno-Profesorado.

5.2. Asignatura de Calculo de Aeronaves

Se ha elegido la asignatura de Calculo de Aeronaves por ser la asignatura que mas valora las competencias
transversales en el Grado. De hecho, esta materia ha sido reconocida en el Premio de Innovacion Docente en
Ingenieria de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla durante varios afios [24].

En esta asignatura, se les ensefia a los alumnos a disefiar un avion siguiendo la metodologia Project Based
Learning (PBL) [40]. Se muestran los pasos habituales de la metodologia PBL que puede servir de
motivacion para aquellas personas que quieran ver plasmado en un ejemplo real del mundo universitario todo
el proceso metodologico, las herramientas empleadas y los resultados obtenidos.

Los alumnos se organizan en grupos formando “compaiiias” que tienen que defender su propuesta de disefio
ante el “cliente”. Para conseguir potenciar las denominadas soft skills tan demandadas por las empresas, se
expone a los alumnos a una metodologia que usa la inteligencia emocional y el pensamiento de disefio (Design
Thinking) para ayudar al alumno a desarrollar nuevas herramientas que le faciliten su incorporacion a la
industria 4.0.

5.3. Objetivos de la asignatura

La asignatura de Calculo de Aviones [24] tiene como objetivo principal dotar al ingeniero aeronautico de una
formacion bésica teodrica y practica en el area de disefio de aeronaves. Esta asignatura es considerada como
base en el aprendizaje de cualquier ingeniero aeronautico, ya que permite entender el concepto de ingenieria
concurrente (también conocida como ingenieria colectiva) de todas las diferentes areas de ingenieria que son
necesarias para el disefio un avion. Los alumnos adquieren a lo largo de su formacion una serie de
herramientas, que para ellos no son mas que piezas de un rompecabezas complejo, del que no se les dan las
instrucciones que les ayuden a encajar dichas piezas de tal manera que resulten en el disefio un avion. El
objetivo principal de esta asignatura es el de proveer a los alumnos de estas instrucciones.

El disefio de un avién es el fruto de un compromiso entre el conocimiento, experiencia, y el trabajo en
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equipo de alumnos que forman los distintos grupos de disefio que son necesarios para acometer la tarea de
disefio de un avion. Estos grupos de disefio estan formados por muy diversas areas de especializacion, que, en
concreto, en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ETSI) de la Universidad de Sevilla (US), se centran en
solo seis areas de especializacion: aerodinamica, estructuras, actuaciones, propulsion, estabilidad, y, por
ultimo, disefio y sistemas. Resulta natural el entender que 4rea de disefio es igualmente importante a la hora
de disefiar un avion, pero este hecho no carece de importancia, ya que muchas veces los alumnos no son
conscientes de dicha obviedad, y pueden considerar que su area de responsabilidad es mas importante que el
resto de las areas, lo que si no se conduce adecuadamente, puede llevar a la famosa vision de la vifeta de C.
W. Miller “Dream airplanes™ (Figura 16) [41], en la que se describe lo que podria pasar si se dejara que cada
una de las areas involucradas en el disefio de un avion se tomaran en serio que su area es la mas importante a la
hora de acometer el disefio de un avion.

Balsa Wood

RMe&SGrou,

£,

Wing Group

[ “ "1 Electrical Group

Empennage Group

Powerplant Group Stress Group

Figura 16. "Dream airplanes" - C. W. Miller

5.4. PBL

El modelo educativo tradicional, por el que se formaron la mayoria de los profesionales que en la actualidad
ejercen sus labores, se caracterizaba por considerar a los estudiantes como sujetos pasivos. Estos asistian a una
clase en la que el docente brindaba la leccion, actuando como el tinico posible transmisor de conocimiento; los
estudiantes memorizaban la mayor cantidad de conceptos posibles y luego, realizaban un test para verificar su
aprendizaje.

En la época contemporanea, este modelo ha comenzado a cambiar. De la mano de una serie de tendencias
pedagdgicas, los docentes y centros educativos han comenzado a visualizar a los estudiantes como receptores,
pero también emisores del conocimiento.
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Una de las nuevas tendencias que concreta este cambio de enfoque es el Aprendizaje Basado en Proyectos,
PBL o Project Based Learning.

En la asignatura de Célculo de Aeronaves, se sigue la metodologia docente basada en proyectos, por lo que es
inherente que el trabajo de cada una de las areas ha de ser altamente dependiente de los resultados del resto de
areas, por lo que los alumnos deben aprender a trabajar en un entorno coordinado y cohesionado que permita
la integracion de las distintas dreas de conocimiento que permiten disefiar de forma eficiente. Esto sera posible
si entienden que son piezas necesarias de un rompecabezas mayor, y que es necesario encontrar la clave que
permite resolver dicho rompecabezas.

Esta tarea recae en el instructor mediante la aplicacién de la metodologia PBL, de tal manera que pueda
transmitir a los alumnos el grado de interconexion existente entre cada una de las areas, y de esta manera, crear
un entorno de ingenieria concurrente cohesionado como se puede ver en la Figura 17 [40].
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Figura 17. Rompecabezas - Ingenieria Concurrente

Para conseguir estos objetivos, el profesor emplea sesiones de teoria y sesiones de tutoria para poder transmitir
al conjunto del grupo el grado de interaccion que existe entre las seis areas de trabajo (cada una de las cuales
forman un subgrupo de trabajo), y a su vez, entender que cada subgrupo es responsable de mantener una linea
de comunicacion constante entre cada una de las areas para poder completar el rompecabezas.

Los alumnos aprenden a gestionar responsabilidades individuales en un entorno de grupos de trabajo en el que
se hace énfasis en la necesidad de fomentar una comunicacion efectiva entre los diferentes componentes de los
grupos, de tal manera que sean capaces de transmitir sus ideas, de escuchar las ideas de los demas, aceptar las
criticas y valorarlas, asi como analizar el “feedback” del resto de grupos que se obtienen en las distintas
revisiones y foros de debate. Se hace hincapié en que el alumno debera aprender a confiar en el trabajo de los
miembros de su propio grupo debido a la necesidad de dividir tareas, pero a su vez debe adquirir un
compromiso de responsabilidad compartida con sus compaiieros, al igual que sucede en la industria. Se le
transmite también que debe de ser capaz de organizarse y trabajar en un entorno coordinado y planificado para
poder cumplir con las fechas de los entregables en los que esta dividida la asignatura. En definitiva, los
alumnos se ven abocados a ejercer tareas propias de ingeniero, que en definitiva es para lo que se han estado
preparando a lo largo de la carrera [24].

Por estos motivos, esta asignatura dota al ingeniero aeroespacial de esta Escuela con una vision mucho mas
global y cercana a la experiencia que se va a encontrar en la vida real, y por ello, ha sido la elegida para el
estudio de este Trabajo de Fin de Grado, el cual pretende precisamente que converjan los caminos de los
colectivos Alumnos-Profesorado-Empresas.
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5.5. Inteligencia emocional aplicado al diseiio de aeronaves

Las soft skills estan ligadas al concepto de buen disefidor, pero ;qué hace que un alumno sea un buen
diseiiador? Podemos encontrar la definicidon en el National Research Council [42], donde define que un buen
disefiador es aquel que:

e Siempre estd haciendo preguntas y tiene una curiosidad sobre cualquier cosa.

e Tiene un gran poder de asociacion: les permite reconocer y recurrir de forma paralela a otros campos
en busca de ideas. Los disefiadores tienen un interés ecléctico y a menudo deambulan lejos del camino
de la ciencia y la ingenieria buscando soluciones intermedias y estan interesados en todo.

e Cuando se les presenta un problema, siempre tiene multitud de respuestas, y busca interacciones con
colegas para separar las buenas respuestas de las malas.

e Son seguros de si mismo y capaces de aceptar con imparcialidad tanto los defectos de las soluciones
pobres que proponen, como de los elogios de sus éxitos.

Se puede ver que son personas con una elevada capacidad de realizar de manera efectiva las denominadas
lluvia de ideas o “brainstorming” (en inglés). Se pueden convertir en buenos disefiadores dado que el
“brainstorming” es una herramienta de trabajo grupal que facilita el surgimiento de nuevas ideas sobre un tema
o problema determinado, siendo una técnica de grupo para generar ideas originales en un ambiente relajado.
Con estas pautas en mente se plantea el reto de potenciar el proceso de disefio de aeronaves utilizando la
inteligencia emocional y desarrollando, de manera real, las soft skills, mediante procesos de lluvia de ideas
para resolver problemas de manera colaborativa. En ese contexto se identifica que dentro de los multiples
métodos que se basan en la inteligencia emocional para potenciar las aptitudes de las personas, se encuadra la
metodologia “Design Thinking”. [24]

5.6. Design Thinking

El pensamiento de disefio (“Design Thinking” en inglés), es una manera de trabajar en grupo que maximiza la
creatividad colectiva. La industria demanda trabajo colaborativo, y aunque a veces puede haber gente que de
manera individual pueden ser muy brillantes, no rinden cuando se ponen a trabajar en grupo. Las metodologias
“Design Thinking” solucionan este problema definiendo pautas de cémo trabajar en grupo [43], aplicando
cinco principios basicos: Definiendo roles de trabajo (facilitator, expert, back-up man); Delimitando fases de
trabajo; Definiendo pautas de comportamiento; Centrandose en el usuario; e Iterando con frecuencia.

“Design Thinking” fue inicialmente popularizado por la firma de Silicon Valley IDEO y es comunmente mas
conocido como Service Design en Europa [44]. En los afios 80, “Design Thinking” se aplica principalmente al
disefio de productos fisicos (ej. El primer Apple mouse). Subsiguientemente, y debido a su gran efectividad, se
empieza a usar también en el disefio de servicios y experiencias de usuario. En el mundo del desarrollo del
software y Apps, metodologias de trabajo como Agile y Lean startup comparten muchos de los mismos
principios (roles, fases, iteracion, time-boxing). Una figura importante en el “Design Thinking” es Hassp
Plattner, quien fundé dos importantes ecuelas: la d.school Academy en Stanford University, EE.UU (Figura
18), y el Hasso Plattner Institute en Potsdam, Alemania. Estas dos escuelas, referentes globales, forman hoy
dia a la mayoria de los practicantes “Design Thinking”. Las caracteristicas centrales del pensamiento de disefio
incluyen las habilidades para: resolver problemas mal definidos; adoptar estrategias centradas en soluciones;
utilizar un razonamiento abductivo y productivo; emplear medios de modelado no verbal, grafico / espacial,
por ejemplo, dibujar y hacer prototipos.
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Figura 18. Stanford d.school - Stanford University

“Design Thinking” proporciona un enfoque basado en soluciones para resolver problemas. Es extremadamente
util para abordar problemas complejos que estan mal definidos o desconocidos, al comprender las necesidades
humanas involucradas, al replantear el problema en formas centradas en el ser humano, al crear muchas ideas
en sesiones de lluvia de ideas y al adoptar un enfoque practico en prototipos y pruebas. La metodologia de
“Design Thinking” estd basada en cinco etapas, que bien comprendidas y aplicadas permiten resolver
problemas complejos que ocurren a nuestro alrededor, y en ese contexto se decide en aplicar en la asignatura
de Calculo de Aeronaves en la fase inicial de disefio. La metodologia se describe en 5 pasos definidos por el
Instituto de Disefio Hasso Plattner de Stanford (conocido popularmente como d.school) (Figura 19) [45]:

1. Empatia: Comprender las necesidades humanas involucradas.

2. Definir: replantear y definir el problema de manera centrada en el ser humano.

3. Idear: Crear muchas ideas en sesiones de ideacion.

4. Creacion de prototipos: Adopcion de un enfoque préctico en la creacion de prototipos.

5. Prueba: Desarrollo de un prototipo / solucion al problema.

Design Thinking Process Diagram*

PROTOTYPE
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to refi rlution ®1

jata
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d.school Executive Education

Hasso Plattner Institue of Design at Stanford University *not necessarily linear, apply as needed ©2019

Figura 19. Design Thinking Process Diagram
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El “Design Thinking” (Figura 20) se realiz6 el pasado martes, 7 de febrero de 2023:

Figura 20. Design Thinking 2023

5.7. Primera encuesta alumnos

Esta encuesta (Figura 21), se realiza a principios del cuatrimestre, después de realizar el “Design Thinking” y
ESIEM 2023. Se envio a los alumnos el pasado jueves, 30 de marzo de 2023, para asi, poder incluir los datos
recogidos en las preguntas (Figura 22) y respuestas (Figura 23) de esta primera encuesta:

a Primera Encuesta Calculo de Aeronaves [ ¥r ® @® 5 e

Preguntas  Respuestas @)  Configuracion

Las 4 dltimas hablan de soft skills, que son aquellas aptitudes sociales y emocionales que describen como
trabajas e interactiias con los demds, como, por ejemplo, la comunicacion eficaz, trabajo en equipo o empatia;
y de las hard skills, que son habilidades técnicas, puramente académicas y medibles, como el uso de un
programa determinado, hablar un idioma o conacer la teoria de cémo hacer un estudio de mercado.

. . ®
Primera encuesta Célculo de Aeronaves 9
La siguiente encuesta servird para ayudar a mejorar la asignatura de Clculo de Aeronaves e intentar adaptar Tr
el Grado en Ingenieria i uestras opiniones y o
Las9 inte la primera fase de | tura de
Calculo de Aeronaves. (3]

=]

Correo *

Correa vilido

Este formulario registra los correos. Cambiar configuracion

1. ¢A qué grupo enla Célculo de

Figura 21. Google Forms - Primera Encuesta Alumnos
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E Primera Encuesta Calculo de Aeronaves [ & @ 5 e m
Preguntes  Respuestas ) Configuracion
®
10. ;Qué soh skills crees que son las mas demandadas por las empresas del sector aeroespacial?
Elige minimo 3, méximo 5

T

Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion) [m]

Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia) =)
4

Actitud posttiva (respetucsidad, energia)

Adaptabilidad (colaboracion. tolerancia al cambio)
Pensamiento critico y resolucion de problemas (ob
Autagestion (resiliencia, control del tiempo)
Creatividad (curiosidad, imaginacién)

Liderazgo (gestién de personas, toma de decisiones|

Ninguna de las anteriares. No creo que se tengan e.

11. ;Qué soft skills sientes que has recibido durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial a través
de las asignaturas?

Elige minimo 3, miximo §

Figura 22. Google Forms - Preguntas Primera Encuesta Alumnos

E Primera Encuesta Calculo de Aeronaves [ ¥ H @ b ¢ m
Preguntas  Respuestas )  Configuracién

10 copia

1. ¢A qué grupo perteneces en la asignatura Calculo de Aeronaves?

0 respuest

Grupe
l 10 (14,3%)
2. ;Crees que el Design Thinking os ha aportado algo como grupo hasta ahora? IO copiar

0 respuestas

3. ;Te gusta presentar proyectos en clase? IO copia
0 respuestas

Figura 23. Google Forms - Respuestas Primera Encuesta Alumnos

5.7.1. Preguntas y respuestas

A continuacion, se procede a presentar las preguntas y respuestas realizadas a través de Google Forms,
afiadiendo los resultados obtenidos de las encuestas de los alumnos. Como se puede observar, debido al
maquetado realizado por Google Forms, en la representacion grafica de los resultados puede haber frases
cortadas. Por ello, se afiaden antes, en el mismo orden, las opciones de respuestas expuestas.

La siguiente encuesta servira para ayudar a mejorar la asignatura de Célculo de Aeronaves e intentar adaptar el
Grado en Ingenieria Aeroespacial a vuestras necesidades, conociendo vuestras opiniones y experiencias.

Las 9 primeras preguntas estaran relacionadas con vuestra experiencia en la primera fase de la asignatura de
Calculo de Aeronaves.

Las 4 ultimas hablan de soft skills, que son aquellas aptitudes sociales y emocionales que describen como
trabajas e interactuas con los demas, como, por ejemplo, la comunicacion eficaz, trabajo en equipo o empatia;
y de las hard skills, que son habilidades técnicas, puramente académicas y medibles, como el uso de un
programa determinado, hablar un idioma o conocer la teoria de como hacer un estudio de mercado.
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1. ;A qué grupo perteneces en la asignatura Calculo de Aeronaves? Respuesta en la Figura 24.
a) Grupo 1
b) Grupo 2
¢) Grupo 3
d) Grupo4
e) Grupo 5
f) Grupo 6
g) Grupo 7

1. ¢A qué grupo perteneces en la asignatura Calculo de Aeronaves?
70 respuestas

@® Grupo 1

® Grupo 2
@ Grupo 3
@ Grupo 4
@® Grupo 5

® Grupo 6
® Grupo 7

Figura 24. Respuesta a Pregunta 1 - 1* Encuesta Alumnos

2. (;Crees que el Design Thinking os ha aportado algo como grupo hasta ahora? Respuesta en la Figura 25.
a) Si, pero solo conocer a los integrantes de mi grupo.

b) Si, ademas de conocer a los integrantes de mi grupo, pudimos establecer unos valores que definen al equipo y
ahora, estamos aplicandolos al trabajo.

¢) No, ya que conocia al resto del grupo.

d) No, ya que, a pesar de establecer unos valores, hoy en dia no se han aplicado en nada.

2. ¢Crees que el Design Thinking os ha aportado algo como grupo hasta ahora?
70 respuestas

@ Si, pero sélo conocer a los integrantes
de mi grupo.

@ Si, ademas de conocer a los integrantes
de mi grupo, pudimos establecer unos
valores que definen al equipo y ahora,
estamos aplicandolos al trabajo.

@ No, ya que conocia al resto del grupo.

@ No, ya que, a pesar de establecer unos
valores, hoy en dia no se han aplicado
en nada.

Figura 25. Respuesta a Pregunta 2 - 1* Encuesta Alumnos
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3. ¢;Te gusta presentar proyectos en clase? Respuesta en la Figura 26.

a) Si, me gusta presentar en clase y me considero bueno hablando en publico.

b) Si, me gusta presentar, pero creo que no se me da bien. Me gustaria mejorar mis capacidades para exponer y
transmitir en mi oratoria.

¢) No, no me gusta presentar y me gustaria evitar hacerlo durante toda la carrera.

d) No, no me gusta presentar, pero me gustaria aprender, ya que creo que es util de cara a mi futuro profesional.

3. ¢Te gusta presentar proyectos en clase?

70 respuestas

@ Si, me gusta presentar en clase y me
considero bueno hablando en publico.

@ Si, me gusta presentar, pero creo que
no se me da bien. Me gustaria mejorar
mis capacidades para exponer y trans...
No, no me gusta presentar y me
gustaria evitar hacerlo durante toda la
carrera.

@ No, no me gusta presentar, pero me
gustaria aprender, ya que creo que es...

Figura 26. Respuesta a Pregunta 3 - 1* Encuesta Alumnos

4. ¢ Has adoptado ti o algiin compaiiero el rol de lider en el grupo? Respuesta en la Figura 27.

a) Si, hay alguien que desarrolla el papel de lider, es aceptado por el resto y todos le hacemos caso. Es una figura
necesaria para el grupo.

b) Si, hay alguien que intenta desarrollar el papel de lider, pero no es aceptado por los demas. Es una figura
innecesaria para el grupo.

¢) No, nadie tiene ese papel, todos aportamos algo, aunque si se encargara alguien de gestionar seria mas facil. Es
una figura necesaria para el grupo.

d) No, nadie tiene ese papel, todos aportamos algo. Es una figura innecesaria para el grupo.

4. ;Has adoptado tu o algtin compafiero el rol de lider en el grupo?

70 respuestas

@ Si, hay alguien que desarrolla el papel
de lider, es aceptado por el resto y
todos le hacemos caso. Es una figura...

@ Si, hay alguien que intenta desarrollar el
papel de lider, pero no es aceptado por
los demas. Es una figura innecesaria...
No, nadie tiene ese papel, todos
aportamos algo, aunque si se encarga...

[~

@ No, nadie tiene ese papel, todos
aportamos algo. Es una figura innece...

Figura 27. Respuesta a Pregunta 4 - 1* Encuesta Alumnos
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b)

¢)
d)

6.
a)
b)
¢)
d)

. Te ha costado mucho esfuerzo ponerte de acuerdo y trabajar con el resto de tu grupo? Respuesta en la
Figura 28.

Si, es la primera vez que nos enfrentamos a un trabajo asi y siento que no hay comunicacion efectiva entre los
miembros, no se escucha ni empatiza a la hora de trabajar en equipo.

Si, es imposible avanzar en el trabajo porque la mayoria del grupo no se adapta y no nos conseguimos poner de
acuerdo ni para reunirnos y gestionar el trabajo.

No, nos conociamos de antes y sabemos como trabaja cada uno. No tenemos problema en trabajar juntos.

No, todos ponemos de nuestra parte y nos adaptamos para que el proyecto salga adelante a pesar de no
conocernos entre todos bien.

5. ¢Te ha costado mucho esfuerzo ponerte de acuerdo y trabajar con el resto de tu grupo?
70 respuestas

@ Si, es la primera vez que nos
enfrentamos a un trabajo asi y siento
que no hay comunicacion eficaz entre...

@ Si, es imposible avanzar en el trabajo
porque la mayoria del grupo no se
adapta y no nos conseguimos poner d

- @ No, nos conociamos de antes y
sabemos cémo trabaja cada uno. No t...

@ No, todos ponemos de nuestra parte y

38,6% nos adaptamos para que el proyecto s...

Figura 28. Respuesta a Pregunta 5 - 1* Encuesta Alumnos

. Cual crees que es el porcentaje de compaifieros implicados en tu grupo? Respuesta en la Figura 29.
Al menos el 30%.

Al menos el 50%.

Al menos el 75%.

El 100% de los integrantes del grupo.

6. ¢Cual crees que es el porcentaje de compafieros implicados en tu grupo?
70 respuestas

@ Al menos el 30%.
@ Al menos el 50%.
@ Al menos el 75%.
@ EI 100% de los integrantes del grupo.

Figura 29. Respuesta a Pregunta 6 - 1* Encuesta Alumnos
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7. En tu departamento, ;Hay colaboracion y buena comunicacion entre los miembros o se trabaja de
manera individual? Respuesta en la Figura 30.

a) Si, hay colaboracion. Preguntamos, resolvemos dudas y repartimos las tareas a partes iguales.

b) Si, hay colaboracion. Comentamos las tareas, resolvemos dudas, pero uno trabaja mas que el otro.

¢) No hay colaboracion. Nos repartimos las tareas y cada uno hace su parte sin apenas interaccion entre nosotros.

d) No hay colaboracion. Practicamente hace todo el trabajo uno de los integrantes.

7. En tu departamento, ¢hay colaboracion y buena comunicacién entre los miembros o se trabaja de
manera individual?

70 respuestas

@ Si, hay colaboracion. Preguntamos,
resolvemos dudas y repartimos las
tareas a partes iguales.

@ Si, hay colaboracion. Comentamos las
tareas, resolvemos dudas, pero uno
trabaja mas que el otro.

No hay colaboracion. Nos repartimos las
tareas y cada uno hace su parte sin a...

@ No hay colaboracién. Practicamente

hace todo el trabajo uno de los integra...

Figura 30. Respuesta a Pregunta 7 - 1* Encuesta Alumnos

8. ¢Tesientes comodo expresando tus ideas y opiniones al grupo? Respuesta en la Figura 31.

a) Si, lo hago sin problemas y me siento escuchado. Mis companeros valoran mis ideas.

b) Si, aunque no suelo ser yo quien lleva la iniciativa a la hora de aportar ideas, suelo respaldar ideas de
compafieros cuando comulgan con las mias.

¢) No, cuando expongo mi punto de vista, siento que hay compaieros que desechan mis ideas sin llegar a darles
una oportunidad.

d) No, en el grupo hay compaiieros que solo tienen en estima su propia opinion y pretenden llevarla a cabo a
toda costa.

8. ¢ Te sientes comodo expresando tus ideas y opiniones al grupo?

70 respuestas

@ Si, lo hago sin problemas y me siento
escuchado. Mis compafieros valoran

28,6% mis ideas.

® Si, aunque no suelo ser yo quien lleva la
iniciativa a la hora de aportar ideas,
suelo respaldar ideas de compafieros...
No, cuando expongo mi punto de vista,
siento que hay compafieros que dese...

@ No, en el grupo hay compafieros que
solo tienen en estima su propia opinio...

Figura 31. Respuesta a Pregunta 8 - 1* Encuesta Alumnos

9. /Sientes que la dinamica de la asignatura te hace salir de tu zona de confort? Respuesta en la Figura 32.
a) Si, es la primera vez que verdaderamente tengo que organizarme para poder trabajar en grupo.
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b) Si, sobre todo por lo que supone exponer en clase y hablar en publico.
¢) No, no aporta nada nuevo que no haya hecho antes en otras asignaturas.
d) No, siento que aporta cosas nuevas, pero no me esta costando adaptarme.

9. ¢ Sientes que la dinamica de la asignatura te hace salir de tu zona de confort?

70 respuestas

® Si, es la primera vez que

8,6% verdaderamente tengo que organizarme
para poder trabajar en grupo.
@ Si, sobre todo por lo que supone
exponer en clase y hablar en pablico.

@ No, no aporta nada nuevo que no haya
hecho antes en otras asignaturas.

@ No, siento que aporta cosas nuevas,
pero no me esta costando adaptarme.

Figura 32. Respuesta a Pregunta 9 - 1* Encuesta Alumnos

10. ;Qué soft skills crees que son las mas demandadas por las empresas del sector aeroespacial? Elige
minimo 3, maximo 5: Respuesta en la Figura 33.
1. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal)

2. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia)

3. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia)
4. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza)

5. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio)
6. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia)

7. Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica)
8. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion)

9. Ninguna de las anteriores. No creo que se tengan en cuenta en una entrevista.

10. ;Qué soft skills crees que son las mas demandadas por las empresas del sector aeroespacial?

60 Il Elige minimo 3, maximo 5
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Figura 33. Respuesta a Pregunta 10 - 1* Encuesta Alumnos
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11. ;Qué soft skills sientes que has recibido durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial a través de las

asignaturas? Elige minimo 3, maximo 5: Respuesta en la Figura 34.
1. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal)

2. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia)

3. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia)
4. Adaptabilidad (colaboracidn, tolerancia al cambio, confianza)

5. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio)
6. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia)

7. Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica)
8. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion)

9. Ninguna de las anteriores. He recibido Uinicamente enseflanza tedrica a través de las asignaturas puramente
técnicas.

11. ¢Qué soft skills sientes que has recibido durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial a través de
las asignaturas?

Il Elige minimo 3, maximo 5
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Figura 34. Respuesta a Pregunta 11 - 1* Encuesta Alumnos

12. En una entrevista de trabajo para el sector aeroespacial, ;qué porcentaje de importancia crees que tienen

a)
b)
<)
d)
e)

las soft skills respecto a las hard skills? Respuesta en la Figura 35.
0% soft skills 100% hard skills
30% soft skills 70% hard skills
50% soft skills 50% hard skills
70% soft skills 30% hard skills
100% soft skills 0% hard skills

12. En una entrevista de trabajo para el sector aeroespacial, ;qué porcentaje de importancia crees
que tienen las soft skills respecto a las hard skills?

70 respuestas

@ 0% soft skills 100% hard skills
@ 30% soft skills 70% hard skills

50% soft skills 50% hard skills
@ 70% soft skills 30% hard skills
@ 100% soft skills 0% hard skills

Figura 35. Respuesta a Pregunta 12 - 1* Encuesta Alumnos
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13. ;Coémo te gustaria adquirir soft skills durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial? Respuesta en la Figura

bl

36.

A través de una asignatura obligatoria que se dé en primero de GIA y sea 100% practica, con personas expertas
en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, agrandar mi perfil, coaching sessions. ..
A través de una asignatura obligatoria que se dé en cuarto de GIA y sea 100% préactica, con personas expertas en
talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, agrandar mi perfil, coaching sessions. ..
Intrinseco en todas las asignaturas de la carrera, enfocando las asignaturas de otro modo, fomentando el trabajo
en grupo, resolviendo problemas a través del método del caso, etc

Realizando un RolePlay optativo en el que te ensefien a cambiar de rol en un mismo equipo.

Haciendo obligatorias las practicas en empresas con un minimo de 6 a 9 meses.

A través de una asignatura optativa que se de en cuarto de GIA y que te ensefie a escribir informes, oratoria,
inteligencia emocional, trabajar por proyectos, gestionar equipos, etc

13. ;Como te gustaria adquirir soft skills durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial?

70 respuestas

@ A través de una asignatura obligatoria
que se de en primero de GIA y sea 10...

@ A través de una asignatura obligatoria
que se de en cuarto de GIA y sea 100...

Intrinseco en todas las asignaturas de...
@ Realizando un RolePlay optativo en el...
@ Haciendo obligatorias las practicas en...
@ A través de una asignatura optativa q...
@ A través de una asignatura obligatoria...

)
4

@ Veo interesante la opcion de la asigna...

Figura 36. Respuesta a Pregunta 13 - 1* Encuesta Alumnos

La respuesta de los alumnos de Calculo de Aeronaves ha sido muy positiva, ya que, de 74 alumnos
matriculados en la asignatura en el curso 2022-2023, han respondido 70 a la primera encuesta, es decir, el
94,59% del alumnado.

5.7.2. Conclusiones

Después de conocer los resultados de la encuesta realizada a las empresas del sector, tenemos mas informacion
de qué opinan éstas de las soft skills, su importancia y sus ideas para implementarlas en la vida académica de
los alumnos del Grado en Ingenieria Aeroespacial.

Recogiendo estos datos, acudimos a la asignatura que mejor se adapta a estas metodologias, ya que como
hemos comentado anteriormente, ha ganado el primer premio de Innovacion Docente en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla y por ello, preguntamos a sus alumnos sobre sus intereses e
inquietudes respecto a las soft skills que pueden entrenar en la asignatura y sobre las que les gustaria recibir en
dicha asignatura y en general, en el Grado.

1. (A qué grupo perteneces en la asignatura Calculo de Aeronaves?

Para empezar, se pregunta por el grupo al que se pertenece en la asignatura de Célculo de Aeronaves para
ubicar la respuesta por grupos y poder tener mas informacion sobre lo que pasa en cada equipo.

Por lo general, el indice de respuesta es exitoso en todos los grupos.
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2. (Crees que el Design Thinking os ha aportado algo como grupo hasta ahora?

En la segunda pregunta, se habla sobre la opinion de la sesion sobre metodologia “Design Thinking” aplicada
al disefio de aeronaves, que tuvieron los alumnos poco antes de recibir este cuestionario.

Como respuesta, el 71,4% de los alumnos matriculados piensa que si ha aportado algo el “Design Thinking” a
su grupo, ya sea acercarse mas al resto de integrantes para conocer mejor con quién van a trabajar el resto del
curso, establecer valores que definen al grupo, etc

3. (Te gusta presentar proyectos en clase?

En la tercera pregunta, se quiere conocer realmente si hay interés por parte de los alumnos en presentar
proyectos en clase, ya que, en la mayoria de los casos, hasta este punto de la carrera, el cual se encuentra en la
ultima asignatura del Grado, no ha sido obligatorio exponer delante de la clase en otras asignaturas, o al
menos, todos los miembros del equipo.

Como respuesta, el 60% de los encuestados afirman que les gusta presentar proyectos en clase, pero mas de la
mitad de ellos reconoce que le gustaria mejorar su capacidad para exponer y conseguir transmitir en su
oratoria, con lo cual encontramos una necesidad en los alumnos que no ha sido tratada hasta el momento en el
Grado.

El 40% restante, admite que no les gusta presentar y de hecho, un par de alumnos confirman que han evitado
exponer durante toda la carrera y que hasta éste momento, no se han visto obligados a hacerlo.

4. ;Has adoptado ti o algin compaiiero el rol de lider en el grupo?

En la cuarta pregunta, planteamos una cuestion para conocer si hay iniciativa de liderazgo en alguno de los
miembros del grupo.

Practicamente, la mitad de los alumnos afirma que hay alguien en el grupo que desarrolla el papel de lider, y,
ademds, que consideran que es una figura necesaria para que funcione bien el equipo de trabajo. Por el
contrario, un 44,3% niega que alguien tenga dicho papel y, de hecho, la mitad piensa que es una figura
innecesaria para la gestion del grupo.

Esta idea es erronea, fruto de la falta de formacion que adquieren los alumnos sobre liderazgo.

5. ¢(Te ha costado mucho esfuerzo ponerte de acuerdo y trabajar con el resto de tu grupo?

En la quinta pregunta, se busca conocer si el grupo de trabajo esta funcionando bien como equipo, es decir, si
entre los integrantes existe comunicacion eficaz, colaboracion, flexibilidad y adaptabilidad, resolucion de
conflictos constructiva, entre otras.

En principio, el 90% de los alumnos afirma que no le esta costando esfuerzo ponerse de acuerdo y trabajar con
el resto de su grupo, mientras que so6lo el 10% tiene problemas para trabajar con su grupo.

Mas adelante, en la segunda encuesta al alumnado, veremos como el 90% de los alumnos que afirman no tener
problemas para trabajar en equipo, baja a un 73,3%. Por lo tanto, el 10% que tiene problemas para ponerse de
acuerdo y trabajar en equipo aumenta a casi un 30%, ya que no es lo mismo el principio de un proyecto
cuando el ambiente es mas relajado, que el final, en el que hay fechas de entrega y aumenta el estrés y la
tension entre compaieros. Aqui, la falta de comunicacion efectiva es relevante para el objetivo del equipo.

6. ¢(Cual crees que es el porcentaje de compaiieros implicados en tu grupo?

En la sexta pregunta, queremos conocer el nivel de implicacion de los alumnos en su grupo de trabajo.

Como resultado, practicamente la totalidad opina que al menos la mitad del equipo o mas esta implicado en el
proyecto.
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7. En tu departamento, ;Hay colaboracién y buena comunicacién entre los miembros o se trabaja
de manera individual?

En la séptima pregunta, se busca conocer si cada departamento esta funcionando bien como equipo, es decir, si
entre los integrantes existe comunicacion eficaz, colaboracion, flexibilidad y adaptabilidad, resolucion de
conflictos constructiva, entre otras.

El 94,3% afirma que si se produce colaboracion entre los miembros del departamento, pero veremos mas
tarde, como en la segunda encuesta, un 20% perteneciente a este grupo, confirma que al principio el trabajo era
mas individual, pero a medida que ha avanzado la carga de trabajo, las sesiones teoricas, de control y tutoria,
han conseguido aumentar la comunicacion y colaboracion entre ellos.

8. (Te sientes comodo expresando tus ideas y opiniones al grupo?

En la octava pregunta, se busca conocer si hay una buena respuesta por parte de los compafieros de grupo
cuando uno de ellos quiere expresar sus ideas u opiniones respecto a algin tema del proyecto.

Précticamente el 100% de los casos afirma que se siente comodo expresando sus ideas y opiniones al resto del
grupo, lo cual es un dato muy positivo, porque significa que la escucha es activa y respetada.

9. (Sientes que la dinAmica de la asignatura te hace salir de tu zona de confort?

En la novena pregunta, se quiere conocer si la asignatura de Calculo de Aeronaves es una mas para el
alumnado o si, por el contrario, esta metodologia innovadora en el Grado, usando el aprendizaje basado en
proyectos, hace salir al alumno de su zona de confort, de la manera a la que estd acostumbrado a llevar una
asignatura y a examinarse sobre ella.

El 67,1% afirma que Calculo de Aeronaves es una asignatura que le hace salir de su zona de confort, donde es
la primera ve que verdaderamente tienen que organizarse para trabajar en grupo y experimentar nuevos retos
como exponer en clase y hablar en publico.

10. ;Qué soft skills crees que son las mas demandadas por las empresas del sector aeroespacial?

En la décima pregunta, se quiere conocer qué piensan los alumnos sobre cuales son las soft skills mas
demandadas por las empresas del sector aeroespacial, pudiendo elegir minimo 3 y maximo 5 habilidades de las
que se les muestra en una lista de las 8 soft skills mas buscadas por las empresas en 2022.

Respecto a las respuestas de los alumnos a la décima pregunta, se muestran en orden, las habilidades que creen
que son mas demandadas por las empresas del sector:

L. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia) con 61 votos.

2. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio) con 57 votos.
Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal) con 54 votos.
Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza) con 44 votos.
Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion) con 25 votos.
Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia) con 19 votos.

Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica) con 17 votos.

® N kW

Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia) con 15 votos.

Como podemos ver en la Figura 37, coinciden con las empresas del sector en que el trabajo en equipo es la soft
skill mas valorada, pero, por el contrario, piensan que la actitud positiva es la menos valorada por las empresas
cuando es la segunda mas importante para éstas.



Estudio sobre la importancia de las Soft Skills en el &mbito de la Ingenieria Aeroespacial: Industria 4.0 y
Grado en Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla 47

100
90
80

70
6
5
4
3
2
1 =
0

Trabajo en equipo Comunicacion eficaz Actitud positiva

o O o o o o

B Empresas ESIEM 2023  ® Alumnos GIA

Figura 37. Soft skills mas valoradas segiin 2 colectivos

11. ;Qué soft skills sientes que has recibido durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial a través de
las asignaturas?

Respecto a las respuestas de los alumnos a la pregunta 11, en la que se quiere conocer las soft skills que los
alumnos sienten que han recibido a través del Grado en Ingenieria Aeroespacial, se muestran en orden, las
habilidades que los alumnos afirman haber recibido durante a través de las asignaturas:

1. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia) con 51 votos.

2 Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio) con 47 votos.
3. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza) con 37 votos.
4

Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia) con 27 votos.

hdl

Ninguna de las anteriores, s6lo ensefianza teorica a través de asignaturas puramente técnicas con
16 votos.

Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal) con 10 votos.
Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia) con 9 votos.

Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica) con 7 votos.

o x®» =N

Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion) con 5 votos.

Como podemos ver, en este caso, los alumnos tienen menos claro las soft skills que han recibido, ya que el
numero de votos decrece en cada habilidad. Cabe destacar, que en el top 3 del ranking no aparece el trabajo en
equipo, habilidad mas importante para las empresas y con la cual son conscientes los alumnos de que mas van
a valorarles.

Ademas, cabe destacar que en la mitad de la lista aparece con 16 votos “Ninguna de las anteriores”. Es decir,
practicamente 1 de cada 4 alumnos del GIA cree que sélo ha recibido ensefianza tedrica a través de
asignaturas puramente técnicas y no tiene ninguna nocion sobre soft skills.

Para mayor claridad, podemos observar en la Figura 38:
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Figura 38. Alumnos creen que reciben vs creen que se les valora

12. En una entrevista de trabajo para el sector aeroespacial, ;qué porcentaje de importancia crees
que tienen las soft skills respecto a las hard skills?

En la duodécima pregunta, se quiere saber cual es el porcentaje de importancia que creen los alumnos que
tienen las soft skills respecto a las hard skills a la hora de contratarlos en una entrevista de trabajo.

En este caso, la mitad de los alumnos piensa que es un 50 % SS- 50 % HS, mientras que el 35% cree que es un
70 % SS —30 % HS y un 15% de éstos cree que la importancia es un 30 % SS- 70 % HS.

13. ;Cémo te gustaria adquirir soft skills durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial?

Para finalizar, en la decimotercera pregunta, se pregunta por la forma en la que a los alumnos les gustaria
adquirir soft skills durante el Grado en Ingenieria Aeroespacial.

Como respuesta, anadimos como opciones las 6 respuestas mas repetidas a la tercera pregunta realizada
anteriormente en la encuesta a las empresas del sector, es decir, se hace elegir a los alumnos una de las
maneras que han propuesto las propias empresas del sector a implementar las SS durante el GIA, ademas de
una opcion de libre respuesta.

5.8. Segunda encuesta alumnos

Esta encuesta (Figura 39) se realiza a final de curso, en la Presentacion Final del trabajo de Calculo de
Aecronaves, el pasado miércoles, 7 de junio de 2023.

La idea de realizar una segunda encuesta se basa en observar la evolucion de las respuestas ante las mismas
preguntas planteadas en la primera, y ademas, afiadir nuevas cuestiones sobre la opinién sobre los alumnos de
su preparacion ante la nueva Industria 4.0 y su vision de futuro una vez acabado el Grado.
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Segunda encuesta Calculo de Aeronaves

1. ¢A qué grupo perteneces en la asignatura Célculo de Aeronaves?

Figura 39. Google Forms - Segunda Encuesta Alumnos

5.8.1. Preguntas y respuestas

La siguiente encuesta servira para ayudar a mejorar el Grado en Ingenieria Aeroespacial e intentar adaptarlo a
vuestras necesidades, conociendo las opiniones y experiencias de los alumnos, profesores y empresas del
sector.

Desde la pregunta 15 a la 17, se habla sobre la Industria 4.0, que es una nueva etapa de la evolucion de la
industria, donde la tecnologia se utiliza para conectar y optimizar los procesos de produccion con ayuda de la
Inteligencia Artificial (IA), la robdtica y el analisis de datos. Esta transformacion busca crear sistemas de
produccion inteligentes y automatizados, que promueven la eficiencia, la productividad y la personalizacion en
los procesos industriales.

1. ;A qué grupo perteneces en la asignatura Cilculo de Aeronaves? Respuesta en la Figura 40.
a) Grupo 1.
b) Grupo 2.
¢) Grupo 3.
d) Grupo 4.
e) Grupo 5.
f) Grupo 6.
g) Grupo 7.

1. ;A qué grupo perteneces en la asignatura Célculo de Aeronaves?
71 respuestas

@® Grupo 1
@® Grupo 2
@ Grupo 3
@ Grupo 4
@® Grupo 5
® Grupo 6
® Grupo 7

Figura 40. Respuesta a Pregunta 1 - 2* Encuesta Alumnos
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2. (;Te ha gustado presentar en la asignatura de Calculo de Aeronaves? Respuesta en la Figura 41.

a) Si, me ha gustado presentar en clase y creo que me ha ido bien hablando en publico.

b) Si, me ha gustado presentar, pero creo que no se me da bien. Me gustaria mejorar mis capacidades para
exponer y transmitir en mi oratoria.

¢) No, no me ha gustado presentar y me gustaria evitarlo siempre que sea posible.

d) No, no me ha gustado presentar, pero me gustaria aprender, ya que creo que es util de cara a mi futuro
profesional.

2. ;Te ha gustado presentar en la asignatura de Célculo de Aeronaves?

71 respuestas

@ Si, me ha gustado presentar en clase y
creo que me ha ido bien hablando en
publico.

@ Si, me ha gustado presentar, pero creo
que no se me da bien. Me gustaria
mejorar mis capacidades para expone...

@ No, no me ha gustado presentar y me
gustaria evitarlo siempre que sea posi...

@ No, no me ha gustado presentar, pero
me gustaria aprender, ya que creo qu...

Figura 41. Respuesta a Pregunta 2 - 2% Encuesta Alumnos

3.  (Te gustaria que hubiera mas asignaturas con algin trabajo o actividad obligatoria en la que haya que
exponer en clase? Respuesta en la Figura 42.

a) Si, ya que considero que mejorarian mis habilidades de comunicacion y presentacion en publico.
b) No, ya que tengo dificultades para hablar en ptblico y me genera ansiedad.

¢) Si, porque considero que seria una oportunidad para fortalecer mi confianza y capacidad de expresion oral,
fundamental para mi futuro laboral.

d) No, ya que prefiero trabajar de manera mas individual y me siento mas comodo expresandome por escrito.

3. ¢ Te gustaria que hubiera mds asignaturas con algun trabajo o actividad obligatoria en la que haya

que exponer en clase?
71 respuestas

@ Si, ya que considero que mejorarian mis
habilidades de comunicacién y
presentacion en publico.

® No, ya que tengo dificultades para
hablar en publico y me genera
ansiedad.

@ Si, porque considero que seria una
oportunidad para fortalecer mi confian...

33,8% @ No, ya que prefiero trabajar de manera

mas individual y me siento mas como...

Figura 42. Respuesta a Pregunta 3 - 2% Encuesta Alumnos
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4.

Has adoptado ti o alglin compaiiero el rol de lider en el grupo de Célculo de Aeronaves? Respuesta en la
iError! No se encuentra el origen de la referencia..

a) Si, desde el principio hubo alguien que ha desarrollado el papel de lider, es aceptado por el resto y todos le
hacemos caso. Es una figura necesaria para el grupo.

b) Si, desde el principio hay alguien que intenta desarrollar el papel de lider, pero no es aceptado por los demas.
Es una figura innecesaria para el grupo.

¢) Al principio no, pero a medida que ha ido avanzando el trabajo, ha sido necesaria la figura de un lider en el
grupo.

d) No, nadie tiene ese papel, todos aportamos algo, aunque si se hubiera encargado alguien de gestionar seria
mas fécil. Es una figura necesaria para el grupo.

e¢) No, nadie tiene ese papel, todos aportamos algo. Es una figura innecesaria para el grupo.

4. ;Has adoptado tu o algtin compafnero el rol de lider en el grupo de Calculo de Aeronaves?

71 respuestas

@ Si, desde el principio hubo alguien que
ha desarrollado el papel de lider, es a...

@ Si, desde el principio hay alguien que

18,3% intenta desarrollar el papel de lider, pe...

Al principio no, pero a medida que ha

ido avanzando el trabajo, ha sido nec...
@ No, nadie tiene ese papel, todos
aportamos algo, aunque si se hubiera...
@ No, nadie tiene ese papel, todos
8,5% ) .
aportamos algo. Es una figura innece...

Figura 43. Respuesta a Pregunta 4 - 2* Encuesta Alumnos

5. En general, ;Prefieres tener a personas a tu cargo o estar ti a cargo de ellas? Respuesta en la Figura 44.

a) Prefiero tener a personas a mi cargo porque me gusta asumir responsabilidades y liderar equipos para alcanzar
objetivos comunes.

b) Prefiero tener a personas a mi cargo simplemente porque cuanta mas responsabilidad, mas beneficios tendré,
ya sea en la nota de una asignatura o en el salario de un trabajo.

¢) No tengo una preferencia clara, ya que creo que depende de mi motivacion ante el proyecto, las personas que
formen el grupo, etc.

d) Prefiero estar a cargo de otra persona porque me siento mas comodo enfocandome en mi trabajo sin
preocuparme por las tareas de gestion.
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5. En general, ; Prefieres tener a personas a tu cargo o estar tl a cargo de ellas?

71 respuestas

@ Prefiero tener a personas a mi cargo
porgue me gusta asumir
responsabilidades y liderar equipos p...

@ Prefiero tener a personas a mi cargo
simplemente porque cuanta mas
responsabilidad, mas beneficios tendr...

@ No tengo una preferencia clara, ya que
creo que depende de mi motivacion a...

@ Prefiero estar a cargo de otra persona
porque me siento mas comodo enfoca...

Figura 44. Respuesta a Pregunta 5 - 2* Encuesta Alumnos

6. ;Te gustaria que hubiera mas asignaturas con algin trabajo o actividad obligatoria en la que haya que
trabajar en grupo? Respuesta en la Figura 45.

a) Si, ya que considero que fomentaria el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo, fundamentales en el
ambito profesional.

b) No, ya que prefiero trabajar de manera individual y me siento més comodo asumiendo la responsabilidad
completa de mis tareas.

¢) Si, porque considero que seria una oportunidad para mejorar mis habilidades de comunicacion y aprender a
resolver problemas de manera conjunta.

d) No, ya que pienso que podria generar conflictos y desigualdades en la distribucion de la carga de trabajo
dentro del grupo.

6. ; Te gustaria que hubiera méas asignaturas con algun trabajo o actividad obligatoria en la que haya

que trabajar en grupo?
71 respuestas

@ Si, ya que considero que fomentaria el
desarrollo de habilidades de trabajo en
equipo, fundamentales en el ambito pr...

@ No, ya que prefiero trabajar de manera
individual y me siento mas cémodo
asumiendo la responsabilidad complet...

@ Si, porque considero que seria una
oportunidad para mejorar mis habilida...

@ No, ya que pienso que podria generar
conflictos y desigualdades en la distri...

Figura 45. Respuesta a Pregunta 6 - 2* Encuesta Alumnos

7. ¢Te ha costado mucho esfuerzo ponerte de acuerdo y trabajar con el resto de tu grupo de Calculo de
Aeronaves? Respuesta en la Figura 46.

a) Si, es la primera vez que nos enfrentamos a un trabajo asi y siento que no hay comunicacion efectiva entre



Estudio sobre la importancia de las Soft Skills en el &mbito de la Ingenieria Aeroespacial: Industria 4.0 y
Grado en Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla 53

los miembros, no se escucha ni empatiza a la hora de trabajar en equipo.

b) Si, es imposible avanzar en el trabajo porque la mayoria del grupo no se adapta y no nos conseguimos poner
de acuerdo ni para reunirnos.

¢) No, nos conociamos de antes y sabemos como trabaja cada uno. No tenemos problema en trabajar juntos.

d) No, todos ponemos de nuestra parte y nos adaptamos para que el proyecto salga adelante a pesar de no
conocernos entre todos bien.

7. ¢ Te ha costado mucho esfuerzo ponerte de acuerdo y trabajar con el resto de tu grupo de Calculo
de Aeronaves?

71 respuestas

® Si,esla primera vez que nos
enfrentamos a un trabajo asi y siento...

® Si,es imposible avanzar en el trabajo
porque la mayoria del grupo no se ad...

@ No, nos conociamos de antes y sabe...
@ No, todos ponemos de nuestra parte y...
@ En general no ha sido complicado pon...
@ Si, hemos avanzado pero ha sido dific...
@ La comunicacién con mi compafiero d...
@ No me ha costado mucho aunque no...

Figura 46. Respuesta a Pregunta 7 - 2* Encuesta Alumnos

8. ¢(Cual crees que es el porcentaje de compaiieros implicados en tu grupo de Calculo de Aeronaves?
Respuesta en la Figura 47.

a) Al menos el 30%.
b) Al menos el 50%.
¢) Al menos el 75%.
d) El 100% de los integrantes del grupo.

8. ¢Cual crees que es el porcentaje de comparieros implicados en tu grupo de Calculo de

Aeronaves?
71 respuestas

® Al menos el 30%.
® Al menos el 50%.
@ Al'menos el 75%.
@ EI 100% de los integrantes del grupo.

Figura 47. Respuesta a Pregunta 8 - 2* Encuesta Alumnos
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9. En tu departamento, ;hay colaboraciéon y buena comunicacion entre los miembros o se trabaja
de manera individual? Respuesta en la Figura 48.

a) Si, hay colaboracion. Preguntamos, resolvemos dudas y repartimos las tareas a partes iguales.
b) Si, hay colaboracion. Comentamos las tareas, resolvemos dudas, pero uno trabaja mas que el otro.

¢) Al principio el trabajo fue mds individual, pero a medida que ha ido avanzando la carga de trabajo, hemos
aumentado la colaboracion entre nosotros.

¢) No hay colaboracion. Nos repartimos las tareas y cada uno hace su parte sin apenas interaccion entre
nosotros.

d) No hay colaboracion. Practicamente hace todo el trabajo uno de los integrantes.

9. En tu departamento, ;hay colaboracion y buena comunicacion entre los miembros o se trabaja de
manera individual?

70 respuestas

@ Si, hay colaboracion. Preguntamos,
resolvemos dudas y repartimos las tar...
@ Si, hay colaboracion. Comentamos las
tareas, resolvemos dudas, pero uno tr...
Al principio el trabajo fue mas individual,
pero a medida que ha ido avanzando |...
@ No hay colaboracién. Nos repartimos las
tareas y cada uno hace su parte sin a...
@ No hay colaboracién. Practicamente
hace todo el trabajo uno de los integra...

Figura 48. Respuesta a Pregunta 9 - 2% Encuesta Alumnos

10.;Te sientes comodo expresando tus ideas y opiniones al grupo? Respuesta en la Figura 49.

a) Si, lo hago sin problemas y me siento escuchado. Mis compatieros valoran mis ideas.

b) Si, aunque no suelo ser yo quien lleva la iniciativa a la hora de aportar ideas, suelo respaldar ideas de
compafieros cuando comulgan con las mias.

¢) No, cuando expongo mi punto de vista, siento que hay compafieros que desechan mis ideas sin llegar a darles
una oportunidad.

d) No, en el grupo hay compaiieros que solo tienen en estima su propia opinion y pretenden llevarla a cabo a toda
costa.
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10. ¢ Te sientes cdmodo expresando tus ideas y opiniones al grupo?

71 respuestas

@ Si, lo hago sin problemas y me siento
escuchado. Mis compafieros valoran
mis ideas.

@ Si, aunque no suelo ser yo quien lleva la
iniciativa a la hora de aportar ideas,
suelo respaldar ideas de compafieros...

@ No, cuando expongo mi punto de vista,
siento que hay companferos que dese...

@ No, en el grupo hay compafieros que
solo tienen en estima su propia opinié...

Figura 49. Respuesta a Pregunta 10 - 2* Encuesta Alumnos

11. ;Sientes que la dinamica de la asignatura de Calculo de Aeronaves te hace salir de tu zona de confort?
Respuesta en la Figura 50.

a) Si, es la primera vez que verdaderamente tengo que organizarme para poder trabajar en grupo.
b) Si, sobre todo por lo que supone exponer en clase y hablar en publico.
¢) No, no aporta nada nuevo que no haya hecho antes en otras asignaturas.

d) No, siento que aporta cosas nuevas, pero no me esta costando adaptarme.

11. ;Sientes que la dindmica de la asignatura de Célculo de Aeronaves te hace salir de tu zona de

confort?
71 respuestas

® Si, es la primera vez que
verdaderamente tengo que organizarme
para poder trabajar en grupo.

@ Si, sobre todo por lo que supone
exponer en clase y hablar en publico.

@ No, no aporta nada nuevo que no haya
hecho antes en otras asignaturas.

@ No, siento que aporta cosas nuevas,
pero no me esta costando adaptarme.

Figura 50. Respuesta a Pregunta 11 - 2* Encuesta Alumnos
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12.Durante las asignaturas del GIA, ;consideras que adquieres los conceptos que el profesor ha ensefiado
en clase, es decir, que la comunicacion ha sido eficaz? Respuesta en la Figura 51.

a) Si, en general, no tengo problemas para seguir las clases y la comunicacion con el profesor es clara y eficaz.

b) Depende del profesor. Con la mayoria, la comunicacion es clara y comprensible, con lo que, puedo seguir las
clases.

¢) Depende del profesor. Con la mayoria, la comunicacion no es clara ni efectiva, con lo que, no puedo seguir las
clases.

d) No, en general, no suelo adquirir los conceptos que el profesor ha ensefiado durante la clase. La comunicacion
suele ser ineficaz y dificulta que comprenda el temario.

12. Durante las asignaturas del GIA, ;consideras que adquieres los conceptos que el profesor ha
ensefiado en clase, es decir, que la comunicacion ha sido eficaz?

71 respuestas

@ Si, en general, no tengo problemas para
seguir las clases y la comunicacion con
el profesor es clara y eficaz.

@ Depende del profesor. Con la mayoria,
la comunicacion es clara y
comprensible, con lo que, puedo segu...
Depende del profesor. Con la mayoria,
la comunicacion no es clara ni efectiv...

@ No, en general, no suelo adquirir los
conceptos que el profesor ha ensefad...

Figura 51. Respuesta a Pregunta 12 - 2* Encuesta Alumnos

13.;Te gustaria que las clases de las asignaturas del GIA fueran mas participativas? Respuesta en la Figura
52.

a) No, creo que las clases estan bien como estan.

b) No, prefiero que no haya que interactuar mucho en clase, porque la realidad es que no llevo la materia al dia y
hacerme preguntas sobre ella seria incomodo.

¢) Si, me gustaria que el profesor interactuara mas con el alumno y se preocupara mas porque tengamos el
conocimiento de lo explicado en clase. Creo que aprenderia mas de esta manera.

d) Si, me gustaria que las clases fueran mas participativas porque considero que el intercambio de ideas y la
discusion entre compatfieros y profesor enriquecerian mi aprendizaje y me ayudarian a adquirir una perspectiva
mas amplia.
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13. ¢ Te gustaria que las clases de las asignaturas del GIA fueran mas participativas?

71 respuestas

@ No, creo que las clases estan bien como
estan.

@ No, prefiero que no haya que interactuar
mucho en clase, porque la realidad es
que no llevo la materia al dia y hacer...

@ Si, me gustaria que el profesor
interactuara mas con el alumno y se
preocupara mas porque tengamos el...

@ Si, me gustaria que las clases fueran
mas participativas porque considero q...

Figura 52. Respuesta a Pregunta 13 - 2* Encuesta Alumnos

14.;Crees que se te informa durante el GIA sobre todas las salidas al mundo laboral que te abren el
conocimiento de las asignaturas? Respuesta en la Figura 53.

a) Si. Algunos profesores me hablan de ellas.
b) Si. Me hablan de ellas y, de hecho, en alguna asignatura hacemos una visita a alguna empresa del sector.
¢) No. De hecho, todo lo que sé es porque me informo por antiguos alumnos o investigando por mi cuenta.

d) No, cada vez me sorprende mas todo lo que abarca un Ingeniero Aeroespacial/Aeronautico. Me gustaria que
me hablaran de ello durante el grado, para tener la informacion necesaria para saber enfocar mi futuro profesional.

14. ¢ Crees que se te informa durante el GIA sobre todas las salidas al mundo laboral que te abren el

conocimiento de las asignaturas?
71 respuestas

@ Si. Algunos profesores me hablan de
ellas.

@ Si. Me hablan de ellas y, de hecho, en
alguna asignatura hacemos una visita a
alguna empresa del sector.

@ No. De hecho, todo lo que sé es porque
me informo por antiguos alumnos o
investigando por mi cuenta.

@ No, cada vez me sorprende mas todo lo
que abarca un Ingeniero Aeroespacial...

Figura 53. Respuesta a Pregunta 14 - 2* Encuesta Alumnos

15. ;Cual crees que es el impacto de la Industria 4.0 y el uso de IAs en vuestro futuro profesional?
Respuesta en la Figura 54.

a) Creo que no afectara mucho al sector acroespacial. Se veran mas afectados otros sectores con tareas mas
faciles de automatizar.
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b) Creo que los ingenieros van a perder cuota de mercado, ya que hay multiples puestos dedicados a calculos
complejos, simulaciones, analisis de datos, etc que pueden ser sustituidos por una IA.

¢) Creo que los ingenieros van a ganar cuota de mercado, ya que para convivir con la IA hara falta tener grandes
conocimientos en ingenieria.

d) Creo que el impacto sera crucial. En el sector acroespacial, s6lo permaneceran los puestos en los que su labor
requiera habilidades humanas especificas e irremplazables.

15. ;Cual crees que es el impacto de la Industria 4.0 y el uso de IAs en vuestro futuro profesional?
71 respuestas

@ Creo que no afectara mucho al sector
aeroespacial. Se veran mas afectados
otros sectores con tareas mas faciles...

@ Creo que los ingenieros van a perder
cuota de mercado, ya que hay multiples
puestos dedicados a calculos complej...

@ Creo que los ingenieros van a ganar
cuota de mercado, ya que para conviv...

@ Creo que el impacto sera crucial. En el
sector aeroespacial, sélo permanecer...

Figura 54. Respuesta a Pregunta 15 - 2* Encuesta Alumnos

16. ;Consideras que estas preparado para enfrentar los desafios y cambios que trae la Industria 4.0 y el uso
de IAs en términos de empleo y competencias profesionales? Respuesta en la Figura 55.

a) Si, me he mantenido actualizado gracias a la docencia en las asignaturas del GIA.
b) Si, me he mantenido actualizado por mi cuenta para no quedarme atras.
¢) No sé realmente si estoy preparado porque no sé 1o que suponen estos cambios en mi futuro laboral.

d) No. Necesitaria adquirir mas conocimientos y habilidades especificas.

16. ;Consideras que estas preparado para enfrentar los desafios y cambios que trae la Industria 4.0

y el uso de IAs en términos de empleo y competencias profesionales?
71 respuestas

@ Si, me he mantenido actualizado
gracias a la docencia en las asignaturas
del GIA.

® Si, me he mantenido actualizado por mi
cuenta para no quedarme atras.

@ No sé realmente si estoy preparado
porque no sé lo que suponen estos
cambios en mi futuro laboral.

@ No. Necesitaria adquirir mas
conocimientos y habilidades especific...

Figura 55. Respuesta a Pregunta 16 - 2* Encuesta Alumnos
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17.;De qué manera crees que se os podria formar para no perder cuota de mercado en la Industria 4.0?
Respuesta en la Figura 56.

a) Mediante la actualizacion constante del plan de estudio, incluyendo asignaturas relacionadas con la Industria
4.0, como la inteligencia artificial, robdtica o analisis de datos.

b) Seria vital promover la participacion de los estudiantes en proyectos practicos que involucren tecnologias de la
Industria 4.0, para asi adquirir experiencia y habilidades relevantes antes de salir al mundo laboral.

¢) Fomentando la colaboracion entre la Universidad y las empresas, mediante mas programas de practicas,
proyectos juntos. etc Esto permitiria a los estudiantes estar en contacto directo con la Industria 4.0.

d) Introduciendo asignaturas o materia en las propias asignaturas sobre emprendimiento, soft skills, habilidades
empresariales, etc Para asi aprender a convivir con esta Industria y poder desarrollar nuestros propios proyectos en
ella.

17. ¢De qué manera crees que se os podria formar para no perder cuota de mercado en la Industria
4.0?

71 respuestas

@ Mediante la actualizacion constante del
plan de estudio, incluyendo asignatur...

@ Seria vital promover la participacion de
los estudiantes en proyectos practicos...
Fomentando la colaboracion entre la
Universidad y las empresas, mediante...

@ Introduciendo asignaturas o materia e...
@ Seria una combinacion de las anterior...
@ Todas las respuestas

@ La primera y la ultima opcién estan m...

Figura 56. Respuesta a Pregunta 17 - 2% Encuesta Alumnos

18. ;Tienes pensado hacer un master después del Grado en Ingenieria Aeroespacial? Respuesta en la Figura
57.

a) Si, me gustaria hacer el Master Universitario en Ingenieria Aeronautica en la Universidad de Sevilla.

b) Si, me gustaria hacer el Méaster Universitario en Ingenieria Aerondutica en la Universidad Politécnica de
Madrid.

c¢) Si, me gustaria hacer el Master Universitario en Ingenieria Aeronautica en la Universidad Politécnica de
Valencia.

d) Si, me gustaria hacer el Master Universitario en Ingenieria Aerondutica en la Universidad Politécnica de
Catalufia.

e) Si, me gustaria hacer el Master Universitario en Ingenieria Aerondutica en la Universidad Europea de Madrid.

f) Si, me gustaria hacer el Master Universitario en Ingenieria Aeronautica en la Universidad Carlos III de
Madrid.

g) Si, me gustaria hacer el Master Universitario en Ingenieria Aeronautica en la Universidad de Leon.
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h) Si, me gustaria hacer un master especializado en una materia o rama que he descubierto que me gusta durante
el GIA.

1) No, sinceramente estoy lo suficiente cansado de estudiar como para hacer un master cuando acabe.

j) No, ahora mismo prefiero buscar trabajo y si eso, en un tiempo me plantearé el master.

k) Ofra...

18. ; Tienes pensado hacer un master después del Grado en Ingenieria Aeroespacial?
71 respuestas

@ Si, me gustaria hacer el Master Unive...
@ Si, me gustaria hacer el Master Unive...

€ Si, me gustaria hacer el Master Unive...
\ % @ Si, me gustaria hacer el Master Unive...
\ é @ Si, me gustaria hacer el Master Unive...
V @ Si, me gustaria hacer el Master Unive...

® Si, me gustaria hacer el Master Unive...
@ Si, me gustaria hacer un master espe...

114V

Figura 57. Respuesta a Pregunta 18 - 2* Encuesta Alumnos

19. Si en la pregunta anterior no has elegido la primera opcion: ;Qué te motivaria a hacer el Master
Universitario en Ingenieria Aeronautica en la Universidad de Sevilla? Respuesta en la Figura 58.

a) En la pregunta anterior, he elegido hacer el Master Universitario en Ingenieria Aerondutica en la Universidad
de Sevilla.

b) Nada. Después del grado, no quiero seguir estudiando en la Universidad de Sevilla.
c) Creo que si el MUIA fuera mas practico y menos tedrico, me motivaria a hacerlo.
d) Creo que si el MUIA fuera en inglés, me motivaria a hacerlo.

e) Creo que si el MUIA se centrara en otros aspectos ademas de los técnicos, como en las competencias y
habilidades sociales, comunicativas, soft skills, etc para prepararme para el mundo laboral, me motivaria a
hacerlo.

f) Creo que si el MUIA diera mas facilidades para poder compaginarlo con el trabajo, sobre todo en horarios, me
motivaria a hacerlo.

g) Creo que si el MUIA estuviera mas enfocado a la convivencia con la Industria 4.0 y la inteligencia artificial,
me motivaria a hacerlo.

h) Nada. No me motiva porque elegi una especialidad en el grado para no tener que dar las asignaturas de las
otras especialidades, y al hacer el Master me obligarian a cursarlas.

i) Ofra...
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19. Si en la pregunta anterior no has elegido la primera opcion: ; Qué te motivaria a hacer el Master
Universitario en Ingenieria Aerondutica en la Universidad de Sevilla?

71 respuestas

@ En la pregunta anterior, he elegido ha...

@ Nada. Después del grado, no quiero s...

9,9% Creo que si el MUIA fuera mas practic...
\ / @ Creo que si el MUIA fuera en inglés, ...

é @ Creo que si el MUIA se centrara en ofr...

@ Creo que si el MUIA diera mas facilida. ..
@ Creo que si el MUIA estuviera mas en...

@® Nada. No me motiva porque elegi una...

12V

Figura 58. Respuesta a Pregunta 19 - 2% Encuesta Alumnos

20. ;Tienes algun comentario o sugerencia sobre la encuesta?

[Texto de respuesta larga]
La pregunta 20 tiene como respuesta comentarios y sugerencias confidenciales de los alumnos.
Debido a la confidencialidad de la encuesta, los resultados de esta pregunta no pueden ser publicos.

La respuesta de los alumnos de Calculo de Aeronaves ha sido muy positiva, ya que, de 74 alumnos
matriculados en la asignatura en el curso 2022-2023, han respondido 71 a la segunda encuesta, es decir, el
95,94% del alumnado.

5.8.2. Conclusiones

1. ;A qué grupo perteneces en la asignatura Cilculo de Aeronaves?

Para empezar, de nuevo, se pregunta por el grupo al que se pertenece en la asignatura de Calculo de Aeronaves
para ubicar la respuesta por grupos y poder tener mas informacion sobre lo que pasa en cada equipo.

Por lo general, el indice de respuesta es exitoso en todos los grupos, incluso mayor que en la primera encuesta,
ya que esta vez responden 71 alumnos de 74 que hay en la asignatura, es decir, el 94,95%.

2. (Te ha gustado presentar en la asignatura de Célculo de Aeronaves?

En la segunda pregunta, se habla sobre la experiencia presentando en publico durante las Revisiones que se
han ido realizando durante la asignatura.

En la primera encuesta, el 40% de los alumnos afirmaba que no le gustaba presentar en clase y que incluso, lo
evitaba a toda costa durante el GIA. Después de 4 presentaciones en Calculo de Aeronaves, este nimero baja
al 14,1% de los alumnos, es decir, 28 alumnos empezaron el curso sin motivacion a exponerse en publico, y
después de vivir la experiencia, s6lo 10 mantienen su posicion, de los cuales 8 manifiestan que no les ha
gustado presentar, pero que les gustaria aprender, ya que creen que es util de cara a su carrera profesional.

Por lo tanto, de estos resultados obtenemos una respuesta interesante, y es que se esta cambiando la tendencia,
después de examinar a los alumnos a través de PBL, se pasa de un 60% a un 86% de alumnos
predispuestos y partidarios de presentar proyectos en las asignaturas del GIA.
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3. (Te gustaria que hubiera mas asignaturas con algun trabajo o actividad obligatoria en la que
haya que exponer en clase?

En la tercera pregunta, para confirmar lo anteriormente expuesto, se pregunta directamente por el interés de
afiadir algin trabajo o actividad obligatoria en la que haya que exponer en clase en mas asignaturas del GIA.

De nuevo, el 86% de los alumnos asegura que les gustaria exponer mas durante el GIA para mejorar sus
habilidades de comunicacion y presentar en publico, en especial, porque consideran que seria una oportunidad
para fortalecer su confianza y capacidad de expresion oral, fundamental para su futuro profesional.

De la misma manera, los 10 alumnos que enunciaban no sentirse comodos exponiendo, reiteran que no les
gustaria exponer mas, ya que se sienten mas comodos trabajando de manera individual, hecho que en la vida
real no existe, por lo que, en un futuro proximo, les puede traer consecuencias en las relaciones laborales y de
cara a su propio trabajo.

4. ;Has adoptado tui o algiin compaiiero el rol de lider en el grupo de Calculo de Aeronaves?

En la cuarta pregunta, se busca conocer la iniciativa a liderar de los alumnos. Al principio de curso,
practicamente la mitad negaba que fuera necesario la figura de lider para gestionar el proyecto, después de
acabar con el trabajo, solo un 5,6% admite que se ha dado cuenta de que era necesaria a medida que avanzaba
el trabajo.

5. En general, ;Prefieres tener a personas a tu cargo o estar ta a cargo de ellas?

Continuando con esta linea sobre liderazgo, la quinta pregunta busca averiguar si el alumno prefiere tener a
personas a su cargo o estar a cargo de otras. Como respuesta, casi el 60% manifiesta no tener una preferencia
clara, lo que podemos achacarlo a la falta de practica en el cambio de roles en los proyectos, y en general, a la
falta de practica en trabajar en equipo en proyectos durante la carrera. Si se utilizara mas a menudo la docencia
a través de PBL, los alumnos descubririan el rol con el que se sienten mas comodos trabajando y con ello,
tendrian mas claro la forma de enfocar su perfil y futuro profesional.

6. (Te gustaria que hubiera mas asignaturas con algin trabajo o actividad obligatoria en la que
haya que trabajar en grupo?

En la sexta pregunta, se pregunta por el interés en trabajar en grupo en algun trabajo o actividad de forma
obligatoria en mas asignaturas del GIA, a lo que los alumnos responden de forma muy positiva, ya que el
80,3% asiente que este hecho fomentaria el desarrollo de habilidades de comunicacién y trabajo en
equipo, fundamentales en el Aambito profesional. Por lo que, son conscientes de la importancia que esto
supone para las empresas y reivindican, en cierta manera, que se les ayude a mejorar y evolucionar a través de
mas proyectos en los que haya que trabajar en equipo.

7. ¢(Te ha costado mucho esfuerzo ponerte de acuerdo y trabajar con el resto de tu grupo de
Calculo de Aeronaves?

En la séptima pregunta, se repite la cuestion ya planteada en la primera encuesta, en la que se pretende conocer
lo que ha supuesto el hecho de trabajar todo el cuatrimestre en un proyecto de ingenieria concurrente. Esta vez,
se les facilita una opcion libre para que hablen de casos particulares sobre su experiencia.

Como contestacion, practicamente 3 de cada 4 alumnos afirma que no ha tenido serios problemas para trabajar
en equipo, pero el 25% restante reconoce que al ser la primera vez que se enfrentan a un trabajo de ingenieria
colaborativa, no se escucha ni empatiza a la hora de trabajar con el resto de los compaiieros, no hay
comunicacion eficaz.

Ademas, se afiaden respuestas en las que el alumno cuenta su experiencia como, por ejemplo, un grupo que no
ha conseguido reunirse ni una sola vez todos juntos, debido a la falta de comunicacion y colaboracion.
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8. ¢(Cual crees que es el porcentaje de compaiieros implicados en tu grupo de Calculo de
Aeronaves?

A continuacion, en la octava pregunta, se quiere conocer si el numero de alumnos implicados en el grupo de
trabajo es el mismo al principio de curso que al final del cuatrimestre, por lo que se insiste en la pregunta y se
obtiene como resultado que aumenta el porcentaje de alumnos que piensan que estdn implicados el 100% de
los componentes del equipo de trabajo, por lo que en general, aumenta la involucracion a medida que ha
avanzado el curso académico.

9. En tu departamento, ;hay colaboracion y buena comunicacion entre los miembros o se trabaja
de manera individual?

En la novena pregunta, se busca saber si la colaboracion entre departamentos es efectiva. De primeras, el
94,3% de los alumnos confirmaba que si habia buena comunicacién con sus compaieros de departamentos.
Ahora, un 20% de ellos, atestigua que al principio realmente el trabajo fue mas individualista y que a medida
que ha ido avanzando la carga de trabajo, ha aumentado como consecuencia la colaboracion entre ellos.

10. ;Te sientes comodo expresando tus ideas y opiniones al grupo?

En la décima pregunta, se quiere saber si el alumno se siente comodo expresando ideas y opiniones al resto del
equipo, se quiere conocer si hay una escucha activa por parte de los miembros de cada proyecto. En general,
de nuevo, a todos les parece facil expresar su punto de vista y sienten que se valoran sus ideas.

11. ;Sientes que la dinamica de la asignatura de Calculo de Aeronaves te hace salir de tu zona de
confort?

En la undécima pregunta, se tienen mas datos para conocer si la asignatura hacer salir de la zona de confort al
alumno o si, por el contrario, se ve como otra asignatura mas del Grado. Como respuesta, nuevamente,
aumentando un 5%, el 71,9% afirma que es la primera vez que verdaderamente tienen que organizarse y
aprender a trabajar en grupo. Este aumento se debe a que al principio no sabian hasta qué punto iban a
encontrarse con dificultades para trabajar en equipo.

Ahora, la encuesta se centra en conocer la relacion Alumno-Universidad y la aparicion de soft skills a través de
la docencia.

12. Durante las asignaturas del GIA, ;consideras que adquieres los conceptos que el profesor ha
ensefiado en clase, es decir, que la comunicacion ha sido eficaz?

En la duodécima pregunta, se quiere saber si el alumno considera que hay comunicacion eficaz en las clases, si
realmente absorbe los conceptos explicados por el profesor.

Como respuesta, se observa un feedback negativo, ya que practicamente el 40% de los alumnos afirma que la
comunicacion no es clara ni efectiva, con lo que, no pueden seguir las clases. Un 15,5% reitera que no suele
adquirir los conceptos que el profesor ha enseiiado durante la clase, dificultando asi la compresion del temario.
Sélo el 16,9% corrobora que no tiene problemas para seguir las clases.

13. ;Te gustaria que las clases de las asignaturas del GIA fueran mas participativas?

En la decimotercera pregunta, se busca encontrar el motivo por el cual las clases no tienen comunicacion
efectiva, por lo que, se pregunta si a los alumnos les gustaria que dichas clases fueran mas participativas. El
81,7% pide que asi sea y que exista mas preocupacion por confirmar que realmente se han adquirido los
conceptos en clases y hay comunicacion eficaz entre el alumno y el profesor.
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14. ;Crees que se te informa durante el GIA sobre todas las salidas al mundo laboral que te abren
el conocimiento de las asignaturas?

La decimocuarta cuestion es muy interesante, ya que, para cualquier estudiante del GIA, o para cualquier
estudiante en general, es vital conocer las salidas profesionales que puedes elegir una vez acabes la carrera. Por
lo tanto, se pretende conocer si durante los estudios en la Escuela se les informa sobre todas las salidas al
mundo laboral que abren el conocimiento de las asignaturas del Grado.

Como respuesta, hay casi unanimidad en que no se les informa, que, de hecho, cada vez les sorprende
mas todo lo que abarca un Ingeniero Aeroespacial o Aeronautico. A los alumnos les gustaria adquirir esa
informacion no sélo por parte de antiguos alumnos o de lo que lean por internet, sino a través de la experiencia
y consejos de sus propios profesores, para asi, saber como enfocar su futuro profesional.

Posteriormente, se realizan algunas preguntas acerca de la Industria 4.0 y el uso de la Inteligencia Artificial, la
cual avanza a pasos agigantados y nos exige estar al dia para no quedarnos atrds en el mundo laboral
tecnologico.

15. (Cual crees que es el impacto de la Industria 4.0 y el uso de IAs en vuestro futuro profesional?

La decimoquinta pregunta quiere concienciar al alumno del impacto de la Industria 4.0 y el uso de las IAs en
su futuro profesional, poniéndole en situacion sobre como afectan éstas al ingeniero.

La respuesta es bastante variada, ya que practicamente la mitad de los alumnos cree firmemente que los
ingenieros van a ganar cuota de mercado en el mundo de las IAs, ya que habra que tener grandes
conocimientos de ingenieria para convivir con ellas. Mientras tanto, un 15,5% piensa que el impacto serd
crucial, ya que s6lo permaneceran los puestos en los que su labor requiera habilidades humanas especificas e
irremplazables. El resto cree directamente que no va a afectar al sector aeroespacial, ya que solo se veran
perjudicados los sectores con tareas mas faciles de automatizar.

16. ;Consideras que estas preparado para enfrentar los desafios y cambios que trae la Industria 4.0
y el uso de IAs en términos de empleo y competencias profesionales?

La decimosexta pregunta hace reflexionar al alumno sobre su preparacion para enfrentar los desafios y
cambios que trae la Industria 4.0 y el uso de las IAs en términos de empleo y competencias profesionales.

La respuesta a esta pregunta es curiosa, ya que la mitad de los alumnos ni si quiera sabe lo que esto supone en
su futuro laboral, debido a que no tienen informacién sobre los cambios que esta industria y nuevas
tecnologias llevan consigo.

Un 22,5% reconoce que no estd preparado para esta nueva era tecnologica y un 23,9% si cree que esta
actualizado para no quedarse atras en lo que todo este movimiento supone. S6lo 2 alumnos afirman que la
docencia del GIA les ha mantenido actualizados en la Industria 4.0.

17. (De qué manera crees que se os podria formar para no perder cuota de mercado en la Industria
4.0?

En la decimoséptima pregunta, se quiere conocer la opinion del alumno sobre qué manera seria la idonea para
formarle sin perder cuota de mercado en la Industria 4.0.

En este caso, hay multitud de respuestas, ya que se da una opcion de respuesta libre. Un 32,4% cree que se
podria formar mediante la actualizacion constante del plan de estudios, incluyendo asignaturas relacionadas
con la Industria 4.0, inteligencia artificial y demas, hecho que es un poco utdpico si se tiene en cuenta la gran
presion que ya sufren los profesores con los créditos de sus asignaturas. Por otro lado, un 26,8% pide la union
Universidad-Empresa, foco de estudio de este trabajo de fin de grado. Un 23,9% se inclina por proyectos
practicos que involucren tecnologias con la Industria 4.0.

Entre las respuestas libres, hay muchos alumnos que piden que se lleven todas las respuestas anteriores a cabo,
union Universidad-Empresa, asignaturas de emprendimiento, etc. Ademas, hay algunos casos en los que se
ruega cambiar la forma de ensefiar, ya que para afiadir nuevas asignaturas o realizar cambios en el plan de
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estudios, hay que ser consecuentes con la carga de trabajo del resto de asignaturas y que no suponga abandonar
unas asignaturas para poder salvar otras.

18. ;Tienes pensado hacer un master después del Grado en Ingenieria Aeroespacial?

En la decimoctava pregunta, se quiere conocer el pensamiento de futuro del alumno una vez acabe el Grado en
Ingenieria Aeroespacial.

De nuevo, hay multitud de respuestas al ser una pregunta bastante abierta, entre ellas, aparecen los distintos
Masters Universitarios de Ingenieria Aeronautica en las distintas universidades de Espaia. El 43,7% afirma
querer realizar el MUIA en la US. En segunda posicion le sigue el MUIA en la UPM y con un 15,5%, los
alumnos prefieren trabajar antes de plantearse seguir estudiando. Un gran porcentaje restante confiesa que esta
lo suficientemente cansado como para seguir estudiando un Master una vez acabe el Grado.

19. Si en la pregunta anterior no has elegido la primera opcién: ;Qué te motivaria a hacer el
Master Universitario en Ingenieria Aeronautica en la Universidad de Sevilla?

En la decimonovena pregunta, se busca conocer el motivo por el cual mas de la mitad de los alumnos no ha
elegido hacer el MUIA en la US, para asi, conocer los puntos a mejorar de la Escuela para retener el talento.

Entre las respuestas, se obtienen problemas de compatibilidad para poder compaginar los horarios del MUIA
con el trabajo; explican que, si el MUIA se centrara en otros aspectos ademas de los técnicos, como
competencias y habilidades sociales, seria mas llamativo para ellos; los programas de movilidad son escasos;
dar asignaturas que has evitado elegir en tu especialidad, etc

20. ;Tienes algiun comentario o sugerencia sobre la encuesta?

Para acabar, se afade un apartado de comentarios y sugerencias en las que se destaca la falta de informacion
sobre qué valoran las empresas, sobre qué master hacer y donde, la falta de ensefianza en software de
Ingenieria como ANSYS, CATIA o PYTHON vy la falta de fomentar asignaturas en las que se simule el
trabajo real de un ingeniero a través del desarrollo de proyectos en equipo, donde se ponga en practica la teoria
recibida en las aulas.

5.9. Comparacion primera y segunda encuesta alumnos

Para observar los cambios de opinion de los alumnos a medida que van trabajando en equipo, en la asignatura
de Calculo de Aeronaves, se repiten preguntas sobre la experiencia en soft skills en la segunda encuesta:
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e Presentar en clase

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 26 y Figura 41, obtenemos la Figura 59:

22 Encuesta Alumnos

12 Encuesta Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi © No

Figura 59. Presentar en clase - 1% y 2 encuesta alumnos

A los alumnos les ha gustado mas presentar en clase después de verse obligados a exponer en la
asignatura.

e Liderazgo

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 27 y Figura 43, obtenemos la Figura 60:

22 Encuesta Alumnos

12 Encuesta Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi © No

Figura 60. Liderazgo - 1* y 2% encuesta alumnos

La mayoria de los alumnos empezaron teniendo una figura de lider, que a medida que paso el
cuatrimestre, desaparecio.
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e Trabajo en equipo

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 28 y Figura 46, obtenemos la Figura 61:

22 Encuesta Alumnos

12 Encuesta Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi © No

Figura 61. Trabajo en equipo - 1* y 2% encuesta alumnos

A medida que han tenido que trabajar mas en grupo, a los alumnos les ha costado mas ponerse de acuerdo
y trabajar con el resto de compaiieros.

e Implicacion en el grupo

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 29 y Figura 47, obtenemos la Figura 62:

e e _
e e _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M 50% 0 mas menos del 50%

Figura 62. Implicacion en el grupo - 17 y 2* encuesta alumnos

Con el trascurso del cuatrimestre, los alumnos han obtenido una mayor implicacion en el equipo.
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e Colaboraciéon en departamentos

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 30 y Figura 48, obtenemos la Figura 63:

22 Encuesta Alumnos

12 Encuesta Alumnos

91% 92% 93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

mSi © No

Figura 63. Colaboracion en departamentos - 1* y 2* encuesta alumnos

Se puede observar que desde el principio hay una buena combinacion entre miembros del mismo
departamento.

e Escucha activa

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 31 y Figura 49, obtenemos la Figura 64:

e e -
e e _

93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

mSi No

Figura 64. Escucha activa - 1* y 2* encuesta alumnos

En este caso, hay algunos grupos en los que a medida que han tenido que discutir sobre problemas que
han ido surgiendo en el proyecto, ha habido alumnos que se han sentido incomodos expresando sus ideas
y opiniones. obtenemos la
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e Zona de confort

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 32 y Figura 50, obtenemos la Figura 65:

7 euesta fomres _
1 feuesta fumres _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi © No

Figura 65. Zona de confort - 1* y 2° encuesta alumnos

Précticamente desde el principio de la asignatura hasta el final, la mayoria de los alumnos piensa que la
asignatura de Calculo de Aeronaves hace salir de la zona de confort al estudiante, acostumbrado a estudiar las
asignaturas de otra forma.
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6. ESTUDIO ALOS DOCENTES DEL GIAY
MUIA

6.1. Contextualizacion

Gracias a la ayuda de la Comision del Grado en Ingenieria Aeroespacial y Master Universitario en Ingenieria
Aeronautica, se hace llegar a los docentes del GIA y MUIA la encuesta sobre nuestro estudio.

Esta encuesta (Figura 66) se envia el pasado lunes, 12 de junio de 2023, a finales del curso académico, con la
intencion de que los profesores puedan contestar teniendo datos de la experiencia de este ultimo afio.

a Encuesta de Profesores GIA + MIA [ Yy o ©® 5 e m
Pregutis  Radpuasiiae Configuracién

La si

1. ;Qué titulacién imparte en fa Escuela Técnica Superlor de Ingenieria de la Universidad de
Sevilla?

Figura 66. Google Forms - Encuesta docentes
6.2. Encuesta a profesores del GIA y MUIA

6.2.1. Preguntas y respuestas

La siguiente encuesta servira para ayudar a mejorar el Grado en Ingenieria Aeroespacial y Master
Universitario en Ingenieria Aeronautica de la Universidad de Sevilla, conociendo las necesidades de ambos a
través de las opiniones y experiencias de los alumnos, profesores y empresas del sector.

Esta encuesta es anonima y confidencial. Se necesita afiadir el correo para asegurarnos de que solo se realiza
una vez por persona.
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1. ;Qué titulacion imparte en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla?
Respuesta en la Figura 67.

a) Grado en Ingenieria Aeroespacial
b) Master Universitario en Ingenieria Aerondutica

¢) Grado en Ingenieria Aeroespacial y Méaster Universitario en Ingenieria Aerondutica

1. ¢Qué titulacion imparte en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla?

36 respuestas

@ Grado en Ingenieria Aeroespacial
@ Master Universitario en Ingenieria
Aeronautica
Grado en Ingenieria Aeroespacial y
Master Universitario en Ingenieria
Aeronautica

Figura 67. Respuesta a Pregunta 1 — Encuesta Profesores

Soft skills en el Aambito de la Ingenieria Aeroespacial

Desde la pregunta 2 a la 7, se habla sobre las soft skills, que son aquellas aptitudes sociales y emocionales que
describen como trabajas e interactiias con los demas, como, por ejemplo, la comunicacion eficaz, trabajo en
equipo o empatia; y de las hard skills, que son habilidades técnicas, puramente académicas y medibles, como el
uso de un programa determinado, hablar un idioma o conocer la teoria de como hacer un estudio de mercado.

2. ;Qué soft skills cree que reciben los alumnos a través de su/s asignatura/s? Elija minimo 3, maximo 5:
Respuesta en la Figura 68.

1. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal)
2. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia)

3. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia)
4. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza)

5. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio)
6. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia)

7. Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica)
8. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion)

9. Ninguna de las anteriores.
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2. ¢Qué soft skills cree que reciben los alumnos a través de su/s asignatura/s?

I Elija minimo 3, maximo 5

30

20
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Figura 68. Respuesta a Pregunta 2 — Encuesta Profesores

3. En una entrevista de trabajo para el sector aeroespacial, ;qué porcentaje de importancia cree que
tienen las soft skills respecto a las hard skills a la hora de contratar a un alumno recién egresado del
GIA o MUIA? Respuesta en la Figura 69.

a) 0% soft skills 100% hard skills
b) 30% soft skills 70% hard skills
c) 50% soft skills 50% hard skills
d) 70% soft skills 30% hard skills
e) 100% soft skills 0% hard skills

3. En una entrevista de trabajo para el sector aeroespacial, ;qué porcentaje de importancia cree que
tienen las soft skills respecto a las hard skills a ...ntratar a un alumno recién egresado del GIA o MUIA?

36 respuestas

@ 0% soft skills 100% hard skills
@ 30% soft skills 70% hard skills
© 50% soft skills 50% hard skills
@ 70% soft skills 30% hard skills
@ 100% soft skills 0% hard skills

Figura 69. Respuesta a Pregunta 3 — Encuesta Profesor
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4. ;Qué soft skills cree que son las mas demandadas por las empresas del sector aeroespacial? Elija
minimo 3, maximo 5: Respuesta en la Figura 70.

1. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal)
2. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia)

3. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia)
4. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza)

5. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio)
6. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia)

7. Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica)
8. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion)

9. Ninguna de las anteriores.

4. ;Qué soft skills cree que son las mas demandadas por las empresas del sector aeroespacial?

I Elija minimo 3, maximo 5

30
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Figura 70. Respuesta a Pregunta 4 — Encuesta Profesores

5. ¢ Cémo cree que los alumnos guieren recibir soft skills durante el GIA o MUIA? Respuesta en la Figura 71.

a)
b)
9)
d)
e)
f)
2

h)
i)

)

A través de una asignatura obligatoria que se dé en primero de GIA y sea 100% practica, con personas
expertas en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions. ..

A través de una asignatura obligatoria que se dé en cuarto de GIA y sea 100% practica, con personas
expertas en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions. ..

A través de una asignatura obligatoria que se dé en el MUIA y sea 100% practica, con personas expertas en
talento y RRHH, dindmicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions...

Intrinseco en todas las asignaturas de la carrera, enfocando las asignaturas de otro modo, fomentando el
trabajo en grupo, resolviendo problemas a través del método del caso, etc

Realizando un RolePlay optativo en el que te ensefien a cambiar de rol en un mismo equipo.

Haciendo obligatorias las practicas en empresas con un minimo de 6 a 9 meses.

A través de una asignatura optativa que se de en cuarto de GIA y que te ensefie a escribir informes, oratoria,
inteligencia emocional, trabajar por proyectos, gestionar equipos, etc

Creo que no es necesario que la reciban.

Creo que, si el alumno quiere recibirlas, deberia buscarlas fuera del ambito de la Universidad y de las
asignaturas del GIA o MIA.

Otra...
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5. ;Coémo cree que los alumnos quieren recibir soft skills durante el GIA o MUIA?
36 respuestas

@ A través de una asignatura obligatoria...
@ A través de una asignatura obligatoria...
@ A través de una asignatura obligatoria...
@ Intrinseco en todas las asignaturas de...
@ Realizando un RolePlay optativo en el...
@ Haciendo obligatorias las practicas en...
@ A través de una asignatura optativa q...
@ Creo que no quieren recibirlas de ning...

12 W
Figura 71. Respuesta a Pregunta 5 — Encuesta Profesores

6. ;Como cree que los alumnos deberian recibir soft skills durante el GIA o0 MUIA? Respuesta en la

Figura 72.

a) A través de una asignatura obligatoria que se dé en primero de GIA y sea 100% practica, con personas
expertas en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions...

b) A través de una asignatura obligatoria que se dé en cuarto de GIA y sea 100% practica, con personas
expertas en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions. ..

c) A través de una asignatura obligatoria que se dé en el MUIA y sea 100% practica, con personas
expertas en talento y RRHH, dinamicas de grupos, talleres de como hacer el CV, coaching sessions. ..

d) Intrinseco en todas las asignaturas de la carrera, enfocando las asignaturas de otro modo, fomentando el
trabajo en grupo, resolviendo problemas a través del método del caso, etc

e) Realizando un RolePlay optativo en el que te ensefien a cambiar de rol en un mismo equipo.

f) Haciendo obligatorias las practicas en empresas con un minimo de 6 a 9 meses.

g) A través de una asignatura optativa que se de en cuarto de GIA y que te ensefie a escribir informes,
oratoria, inteligencia emocional, trabajar por proyectos, gestionar equipos, etc

h) Creo que no es necesario que la reciban.

i) Creo que, si el alumno quiere recibirlas, deberia buscarlas fuera del ambito de la Universidad y de las
asignaturas del GIA o MIA.

j) Otra...

6. ;Como cree que los alumnos deberian recibir soft skills durante el GIA o MUIA?

36 respuestas

@ A través de una asignatura obligatoria...
@ A través de una asignatura obligatoria. ..
A través de una asignatura obligatoria...

@ Intrinseco en todas las asignaturas de...

A @ Realizando un RolePlay optativo en el...
ey @ Haciendo obligatorias las practicas en...
@ A través de una asignatura optativa q...
@ Creo que no es necesario que las reci...

12V

Figura 72. Respuesta a Pregunta 6 — Encuesta Profesores
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7. ¢Qué porcentaje de importancia le da a las soft skills respecto a las hard skills en su/s asignatura/s?
Respuesta en la Figura 73.

a) 0% soft skills 100% hard skills

b) 30% soft skills 70% hard skills

c) 50% soft skills 50% hard skills

d) 70% soft skills 30% hard skills

e) 100% soft skills 0% hard skills

7. ¢Qué porcentaje de importancia le da a las soft skills respecto a las hard skills en su/s

asignatura/s?
36 respuestas

® 0% soft skills 100% hard skills
® 30% soft skills 70% hard skills
© 50% soft skills 50% hard skills
@ 70% soft skills 30% hard skills
@ 100% soft skills 0% hard skills

Figura 73. Respuesta a Pregunta 7 — Encuesta Profesores

8. (Cree que fomenta la participacion en clase entre sus alumnos? Respuesta en la Figura 74.

a)  Si. Pregunto en la mayoria de mis clases y de manera aleatoria. Si se equivocan, les corrijo delante del resto
para que todos aprendan del error.

b) Si. Pregunto en la mayoria de mis clases y dejo que salgan voluntarios. Si se equivocan, les corrijo y animo a
que haya ambiente participativo.

c) A veces. Hay clases en las que puede haber participacion y la fomento, y otras en las que no.

d) No. No suelo preguntar porque tengo que cefiirme a la clase, ya que tengo el tiempo justo para dar la materia.
e) No. Me gustaria preguntar mas, pero la realidad es que me limito a dar la clase.

8. ;Cree que fomenta la participacion en clase entre sus alumnos?
36 respuestas

@ Si. Pregunto en la mayoria de mis
clases y de manera aleatoria. Si se eq...

@ Si. Pregunto en la mayoria de mis
clases y dejo que salgan voluntarios...

A @ A veces. Hay clases en las que puede
haber participacion y la fomento, y otr...

@ No. No suelo preguntar porque tengo
que cefiirme a la clase, ya que tengo...

@ No. Me gustaria preguntar mas, pero la
realidad es que me limito a dar la clase.

Figura 74. Respuesta a Pregunta 8 — Encuesta Profesores
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9. (Tiene en consideracion la opinion de los alumnos? Respuesta en la Figura 75.

a) Si. Les dejo que intervengan en clase para preguntar dudas, pero no que cuestionen lo que digo respecto a la
materia o hablen de ella sin saber.

b) Si. Me gusta escucharlos e intento entender su punto de vista, aunque no sea el mismo que el mio.

c) Depende. Si su opinidn es una critica constructiva o puede ayudar a la clase si, pero si considero que no aporta
nada, no.

d) No. No me gusta que los alumnos intervengan en clase y menos si es para opinar sobre mi trabajo o como
imparto mis clases.

e) No. Creo que hoy en dia se ha perdido el respeto al profesorado, ya que la mayoria de los comentarios de los
alumnos son con poca educacion o conocimiento.

9. ¢ Tiene en consideracion la opinion de los alumnos?

36 respuestas

@ Si. Les dejo que intervengan en clase
para preguntar dudas, pero no que cu...
@ Si. Me gusta escucharlos e intento
entender su punto de vista aunque no...
@ Depende. Si su opinién es una critica
constructiva o puede ayudar a la clas...
@ No. No me gusta que los alumnos
intervengan en clase y menos si es pa...
@ No. Creo que hoy en dia se ha perdido
el respeto al profesorado, ya que lam...

Figura 75. Respuesta a Pregunta 9 — Encuesta Profesores

10. ;Se asegura de que al final de la clase los alumnos adquieren los conceptos que ha ensefiado, es decir,
que la comunicacion ha sido eficaz? Respuesta en la Figura 76.

a) Si. Siempre hago un repaso final de todo lo que he ensefiado y me aseguro de que no queden dudas. Hay
comunicacion entre nosotros.

b) Si. De hecho, les mando ejercicios de una clase a la siguiente y los corregimos juntos para asegurarme de que
adquieren los conocimientos.

¢) No. Suelo ir a contrarreloj y me falta tiempo para acabar lo que queria explicar en la clase. No hay mucha
comunicacion entre nosotros.

d) No. A estas alturas, cada uno es libre de atender o preocuparse por el aprendizaje de la asignatura.

10. ;Se asegura de que al final de la clase los alumnos adquieren los conceptos que ha ensefiado,

es decir, que la comunicacion ha sido eficaz?
36 respuestas

@ Si. Siempre hago un repaso final de
todo lo que he ensefiado y me aseguro
de que no queden dudas. Hay comuni...

@ Si. De hecho, les mando ejercicios de
una clase a la siguiente, y luego, los
corregimos juntos para asegurarme d...
No. Suelo ir a contrarreloj y me falta
tiempo para acabar lo que queria expl...

@ No. A estas alturas, cada uno es libre de
atender o preocuparse por el aprendiz...

Figura 76. Respuesta a Pregunta 10 — Encuesta Profesores
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11. ;Realiza algin trabajo o actividad obligatoria en la que haya que trabajar en grupo? Respuesta en la
Figura 77.
a) Si. Realizo un trabajo o actividad en clase que puntia en la nota final en la que los alumnos tienen que trabajar

en grupo.
b) No. Me gustaria hacerlo, pero no sé como enfocarlo en mi asignatura.

¢) No. Ofrezco un trabajo en grupo optativo, pero no cuenta para nota.
d) No. Creo que mi asignatura no permite que se haga este tipo de trabajos en grupo.

11. ¢Realiza algun trabajo o actividad obligatoria en la que haya que trabajar en grupo?

36 respuestas

@ Si. Realizo un trabajo o actividad en
clase que puntua en la nota final en la
gue los alumnos tienen que trabajar e...

@ No. Me gustaria hacerlo, pero no sé
como enfocarlo en mi asignatura.

No. Ofrezco un trabajo en grupo
optativo, pero no cuenta para nota.

@ No. Creo que mi asignatura no permite
que se haga este tipo de trabajos en

58,3% grupo.

Figura 77. Respuesta a Pregunta 11 — Encuesta Profesores

12.;Sus alumnos tienen que exponer en sus clases? Respuesta en la Figura 78.

a) Si. Se debe exponer en la asignatura.

b) Si. Les propongo una actividad voluntaria que les implica exponer.

¢) No. Lo considero prescindible, ya que el tiempo disponible es limitado.

d) No. Me gustaria que pudieran exponer trabajos y problemas, pero no sé de qué manera hacerlo.

12. ;Sus alumnos tienen que exponer en sus clases?
36 respuestas

@ Si. Se debe exponer en la asignatura.

@ Si. Les propongo una actividad
voluntaria que les implica exponer.
No. Lo considero prescindible, ya que el
tiempo disponible es limitado.

@ No. Me gustaria que pudieran exponer
trabajos y problemas, pero no sé de qué
manera hacerlo.

Figura 78. Respuesta a Pregunta 12 — Encuesta Profesores

El método del caso

Luego, cabe destacar que en la pregunta 13 se habla del método del caso. Esta metodologia conecta la teoria con
la practica, donde el alumno debe estudiar un problema de forma individual para luego exponer su opinion al resto
del equipo, discutir sobre ello y acabar aportando una solucion comun. Finalmente, en el método del caso no
existe una tnica solucion al problema, lo que permite al alumno enriquecerse con multiples ideas, experiencias y
puntos de vista.
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13. ;Implementa el método del caso en su/s asignatura/s? Respuesta en la Figura 79.
a) Si. Reto a los alumnos a resolver los problemas en clase de esta manera.

b) No aplico el método del caso como tal, pero animo a resolver los problemas en clase en grupo, que resuelvan
dudas entre ellos y comparen resultados.

¢) No. No sabia ni qué era.
d) No, pero me gustaria hacerlo.

e) No, porque mi asignatura no lo permite. La resolucion de problemas es siempre tarea de cada uno en casa.

13. ¢Implementa el método del caso en su/s asignatura/s?

36 respuestas

@ Si. Reto a los alumnos a resolver los
problemas en clase de esta manera.

@ No aplico el método del caso como tal,
pero animo a resolver los problemas en
clase en grupo, que resuelvan dudas...
No. No sabia ni qué era.

@ No, pero me gustaria hacerlo.

@ No, porque mi asignatura no lo permite.
La resolucion de problemas es siempre
tarea de cada uno en casa.

Figura 79. Respuesta a Pregunta 13 — Encuesta Profesores

14. ;Cree que informa al alumno sobre las salidas al mundo laboral que le abre el conocimiento de su/s
asignatura/s? Respuesta en la Figura 80.

a) Si. Les hablo de ellas.

b) Si. Les hablo de ellas y, de hecho, hacemos una visita a alguna empresa del sector relacionada con la
asignatura, para que lo relacionen con la materia impartida en clase.

¢) No. Me limito a dar mi asignatura.

d) No, pero me gustaria informarles y organizar una excursion a alguna empresa del sector. Pienso que les puede
ayudar a conectar la teoria con la practica.

14. ¢Cree que informa al alumno sobre las salidas al mundo laboral que le abre el conocimiento de
su/s asignatura/s?

36 respuestas

@ Si. Les hablo de ellas.
@ Si. Les hablo de ellas y, de hecho,
hacemos una visita a alguna empresa
del sector relacionada con mi materia,
8,3% para que lo relacionen con lo que habl...
No. Me limito a dar mi asignatura.
@ No, pero me gustaria informarles y
organizar una excursion a alguna

empresa relacionada. Pienso que les
puede ayudar a conectar la teoria con...

Figura 80. Respuesta a Pregunta 14 — Encuesta Profesores
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15. ;Cree que cumple los objetivos del Proyecto Docente de su/s asignatura/s? Respuesta en la Figura 81.
a) Las competencias basicas: Si/ No.

b) Las competencias generales: Si/ No.

¢) Las competencias transversale: Si/ No.

d) Las competencias especificas: Si/ No.

15. ;Cree que cumple los objetivos del Proyecto Docente de su/s asignatura/s?

40
Bl si Bl No
30
20
10
0
Las competencias basicas Las competencias generales Las competencias Las competencias especificas

transversales

Figura 81. Respuesta a Pregunta 15 — Encuesta Profesores

Industria 4.0 e impacto de la Inteligencia Artificial (IA)

La Industria 4.0 es una nueva etapa de la evolucion de la industria, donde la tecnologia se utiliza para conectar y
optimizar los procesos de produccion con ayuda de la Inteligencia Artificial (IA), la roboética y el andlisis de datos.
Esta transformacion busca crear sistemas de produccion inteligentes y automatizados, que promueven la
eficiencia, la productividad y la personalizacion en los procesos industriales.

16. ; Qué opina sobre la Industria 4.0? Respuesta en la Figura 82.

a) La Industria 4.0 ha llegado para hacer mas facil la vida de las empresas y de las personas. Estoy seguro de que
ha llegado para quedarse.

b) La industria 4.0 crece a pasos agigantados, esta revolucionando el mercado y no estamos preparados para
seguir su ritmo.

¢) La industria 4.0 crece a pasos agigantados, pero nosotros también, por lo que nos adaptamos perfectamente a
sus consecuencias.

d) Creo que aun falta tiempo para ver realmente los efectos de esta industrializacion, por lo que, no me preocupa
mucho de momento.
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16. ;Qué opina sobre la Industria 4.0?

36 respuestas

@ La Industria 4.0 ha llegado para hacer
mas facil la vida de las empresas y de

19,4%
las personas. Estoy seguro de que ha...
@ La industria 4.0 crece a pasos
A agigantados, esta revolucionando el
mercado y no estamos preparados pa...
@ La industria 4.0 crece a pasos
agigantados, pero nosotros también,...
@ Creo que aln falta tiempo para ver
realmente los efectos de esta industri...

Figura 82. Respuesta a Pregunta 16 — Encuesta Profesores

17. ;Cual cree que es el impacto de la Industria 4.0 y el uso de IAs en el futuro empleo de los ingenieros del
sector aeroespacial? Respuesta en la Figura 83.

a) Creo que no afectard mucho al sector acroespacial. Se veran mas afectados otros sectores con tareas mas faciles
de automatizar.

b) Creo que los ingenieros van a perder cuota de mercado, ya que hay multiples puestos dedicados a calculos
complejos, simulaciones, analisis de datos, etc que pueden ser sustituidos por una IA.

¢) Creo que los ingenieros van a ganar cuota de mercado, ya que para convivir con la IA hara falta tener grandes
conocimientos en ingenieria.

d) Creo que el impacto serd crucial. En el sector aeroespacial, solo permaneceran los puestos en los que su labor
requiera habilidades humanas especificas e irremplazables.

17. ¢ Cudl cree que es el impacto de la Industria 4.0 y el uso de 1As en el futuro empleo de los
ingenieros del sector aeroespacial?

36 respuestas

@ Creo que no afectara mucho al sector
aeroespacial. Se veran mas afectados
otros sectores con tareas mas faciles...

@ Creo que los ingenieros van a perder
cuota de mercado, ya que hay multiples
puestos dedicados a calculos comple;...

@ Creo que los ingenieros van a ganar
cuota de mercado, ya que para conviv...

@ Creo que el impacto sera crucial. En el
sector aeroespacial, sélo permanecer...

Figura 83. Respuesta a Pregunta 17 — Encuesta Profesores
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18. ;Considera que los estudiantes de GIA o0 MUIA estan preparados para enfrentar los desafios y cambios
que la Industria 4.0 y el uso de las IAs puede traer consigo en términos de empleo y competencias
profesionales? Respuesta en la Figura 84.

a) Si, considero que mi enfoque docente es adecuado para ensefiar a los estudiantes a convivir con esta nueva
etapa industrial y poder permanecer laboralmente en ella.

b) En cierta medida, creo que se abordan algunos aspectos relacionados con la Industria 4.0 y sus consecuencias,
pero podria mejorarse.

¢) No estoy seguro de si mi enfoque docente esta preparando adecuadamente a los estudiantes para la Industria
4.0.

d) No, creo que mi enfoque docente no estd preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios de la Industria
4.0 y poder mantenerse en ella.

18. ;Considera que los estudiantes de GIA o MUIA estan preparados para enfrentar los desafios y
cambios que la Industria 4.0 y el uso de las IAs p... términos de empleo y competencias profesionales?

36 respuestas

@ Si, considero que mi enfoque docente
es adecuado para ensefar a los
estudiantes a convivir con esta nueva...

@ En cierta medida, creo que se abordan
algunos aspectos relacionados con la
Industria 4.0 y sus consecuencias, per...
No estoy seguro de si mi enfoque
docente esta preparando adecuadam...

@ No, creo que mi enfoque docente no
esta preparando a los estudiantes par...

Figura 84. Respuesta a Pregunta 18 — Encuesta Profesores

19. ;Considera necesario ajustar o modificar el Plan de Estudios del GIA para incluir contenidos
relacionados con la Industria 4.0 y su impacto en el mundo laboral? Respuesta en la Figura 85.

a) Si, considero que es necesario ajustar el plan de estudios e incluir contenidos especificos sobre el efecto de la
IA en las asignaturas en las que se permita.

b) Creo que se podrian hacer algunas modificaciones menores en el plan de estudios para abordar la IA de manera
mas explicita, asi como un curso o alguna asignatura optativa.

¢) No estoy seguro de si es necesario ajustar el plan de estudios para incluir contenidos sobre 1A, creo que el plan
de estudios esta bien tal y como esta.

d) No considero necesario realizar cambios en el plan de estudios para abordar la Industria 4.0.
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19. ;Considera necesario ajustar o modificar el Plan de Estudios del GIA para incluir contenidos
relacionados con la Industria 4.0 y su impacto en el mundo laboral?

36 respuestas

@ Si, considero que es necesario ajustar
el plan de estudios e incluir contenidos
especificos sobre el efecto de la |A en...

@ Creo que se podrian hacer algunas
modificaciones menores en el plan de
estudios para abordar la |IA de manera...
No estoy seguro de si es necesario
ajustar el plan de estudios para incluir...

@ No considero necesario realizar
cambios en el plan de estudios para a...

Figura 85. Respuesta a Pregunta 19 — Encuesta Profesores

20. ;De qué manera se podria formar a los futuros ingenieros para que no pierdan cuota de mercado en la
Industria 4.0? Respuesta en la Figura 86.

a) Creo que ya se estan formando correctamente y no deben temer por su futuro laboral.

b) Creo que ademas de los conocimientos técnicos, es fundamental desarrollar habilidades interpersonales, de
comunicacion, resolucion de problemas, etc. Estas habilidades humanas son clave para el futuro laboral del
alumno, ya que complementan las capacidades de la IA y no se pueden reemplazar.

c) Creo que se deberia fomentar un enfoque practico y aplicado de la ingenieria, dando a los alumnos
oportunidades para que trabajen en proyectos que involucren las tecnologias de la industria 4.0.

d) Creo que no se debe formar sobre la Industria 4.0 como tal, sino que se deberia fomentar la importancia del
aprendizaje continuo en una Industria 4.0 que esta en constante evolucion. Promover la adquisicion de nuevas
habilidades, seguimiento de tiltimas tendencias, etc

e) Creo que seria interesante desarrollar las habilidades humanas de cada alumno, ademas de ayudarle a conocer
las herramientas y el uso de la Industria 4.0 y las [As que puede usar, para que uniendo ambos aprendizajes, saque
su mejor version profesional en el futuro.

f) Otra...

20. ;De qué manera se podria formar a los futuros ingenieros para que no pierdan cuota de
mercado en la Industria 4.0?

36 respuestas

@ Creo que ya se estan formando
correctamente y no deben temer por s...

@ Creo que ademas de los conocimientos
técnicos, es fundamental desarrollar h...

Creo que se deberia fomentar un
enfoque practico y aplicado de la inge...

@ Creo que no se debe formar sobre la l...
@ Creo que seria interesante desarrollar...
@ Creo que se estan formando en gener...

@ Creo que hay que fomentar el espiritu. ..

Figura 86. Respuesta a Pregunta 20 — Encuesta Profesores
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21. ; Tiene algiin comentario o sugerencia sobre la encuesta?
[Texto de respuesta larga]
La pregunta 21 tiene como respuesta comentarios y sugerencias confidenciales de los profesores.

La respuesta de los profesores del Grado en Ingenieria Aeroespacial y Master Universitario en Ingenieria
Aeronautica ha sido positiva, ya que, de 72 profesores, 36 han respondido a la encuesta, es decir, el 50% del
equipo docente, la mitad del profesorado.

6.2.2. Conclusiones
1. ;Qué titulacién imparte en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de
Sevilla?

Para empezar, se clasifica a los docentes en profesores que imparten docencia en el Grado en Ingenieria
Acroespacial, Master Universitario en Ingenieria Aeronautica o ambos.

Practicamente, la mitad de los profesores que ha respondido a la encuesta imparte unicamente clases en el
GIA, un 36,1% en GIA y MUIA y solo un 16,7% exclusivamente en el MUIA, que son solamente 6
profesores.

En esta encuesta, vamos a tratar diferentes temas con los docentes de la Escuela. Se empieza con “Soft skills
en el ambito de la Ingenieria Aeroespacial’:

2. (Qué soft skills cree que reciben los alumnos a través de su/s asignatura/s?

En la segunda pregunta, se cuestiona sobre las soft skills que cree el profesor que recibe el alumno a través de
su/s asignatura/s. Enunciamos, por orden, la repuesta del profesorado:

1. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio) con 33 votos.
2. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia) con 23 votos.

3. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia) con 18 votos.

4. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza) con 15 votos.

5. Creatividad (curiosidad, innovacién, imaginacion, aptitud artistica) con 15 votos.
6. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal) con 13 votos.
7. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia) con 11 votos.
8. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion) con 6 votos.

9. Ninguna de las anteriores con 1 voto.

Al obtener estos resultados, se puede observar como no difiere mucho el orden de las habilidades que los
alumnos afirman haber recibido durante el GIA a través de las asignaturas con el orden con el que el
profesorado cree haberlos ensefiado.

3. En una entrevista de trabajo para el sector aeroespacial, ;qué porcentaje de importancia cree
que tienen las soft skills respecto a las hard skills a la hora de contratar a un alumno recién
egresado del GIA o MUIA?

En la tercera pregunta, se busca conocer el porcentaje de importancia que cree el profesorado que tienen las
soft skills respecto a las hard skills a la hora de contratar un recién egresado del GIA o MUIA.

Como respuesta, casi el 60% cree que la relacion es un 50-50%. Un 22,2% cree que es un 30 % SS- 70 % HS.

Mientras que solo el 19,4%, es decir, el porcentaje mas pequefio, esta en lo cierto, apostando por un 70 % SS-
30 % HS.
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4. ;Qué soft skills cree que son las mas demandadas por las empresas del sector aeroespacial?

En la cuarta pregunta, se busca conocer el orden de importancia que creen los profesores que tienen algunas
soft skills buscadas por las empresas del sector aeroespacial. Enunciamos, por orden, la repuesta del
profesorado:

1. Trabajo en equipo (inteligencia emocional, empatia) con 30 votos.

2. Adaptabilidad (colaboracion, tolerancia al cambio, confianza) con 23 votos.

3. Liderazgo (gestion de personas, toma de decisiones, inspiracion) con 22 votos.

4. Pensamiento critico y resolucion de problemas (observacion, inicio) con 22 votos.
5. Comunicacion eficaz (escucha activa, negociacion, com. no verbal) con 18 votos.
6. Actitud positiva (respetuosidad, energia, humor, paciencia, cortesia) con 15 votos.
7. Autogestion (resiliencia, control del tiempo, independencia) con 10 votos.

8. Creatividad (curiosidad, innovacion, imaginacion, aptitud artistica) con 10 votos.
9. Ninguna de las anteriores con 1 voto.

Ahora bien, si que varia dicha numeracion con el orden de importancia con el que las empresas valoran estas
habilidades. Por lo que, el profesorado es consciente de lo que ensefian y transmiten, pero no de lo que
deberian ensefiar y transmitir.

5. ¢Como cree que los alumnos guieren recibir soft skills durante el GIA o MUIA?

En la quinta pregunta, usando las propuestas de las empresas del sector, se pregunta por la manera en la que
creen que los alumnos quieren recibir las soft skills en la Escuela.

Como respuesta, el 50% coincide en que quieren recibirlas intrinsecas en todas las asignaturas de la carrera,
enfocando las asignaturas de otro modo, como, por ejemplo, fomentando el trabajo en grupo. La otra mitad de
las respuestas se reparte entre el resto de opciones y algunas sugerencias como el no llegar hasta los tltimos
cursos para concienciar a los alumnos de la necesidad de tener las capacidades que proporcionan las soft skills.

6. (Como cree que los alumnos deberian recibir soft skills durante el GIA o MUIA?

En la sexta pregunta, de nuevo, usando las propuestas de las empresas del sector recogidas en ESIEM 2023, se
pregunta por la manera en la que creen que los alumnos deberian recibir las soft skills en la Escuela.

Como respuesta, la mayoria coincide en que deberian recibirlas intrinsecas en todas las asignaturas de la
carrera, enfocando las asignaturas de otro modo, como, por ejemplo, fomentando el trabajo en grupo. En
segundo lugar, piensan que seria interesante recibirlas a través de una asignatura obligatoria que se dé en
cuarto de GIA y sea 100% practica. En tercer lugar, haciendo obligatorias las practicas en empresas con un
minimo de 6 a 9 meses. El resto de respuestas esta repartido en diversas propuestas y sugerencias, como por
ejemplo, siempre andnimo, hay un profesor que pide que no se hagan muchos cambios en el plan de estudios y
que bajo ninglin concepto se retiren las asignaturas dificiles y mal dadas, para que los alumnos reciban “la soft
skill mas importante de todas™: buscarse la vida en presencia de la adversidad.

7. (Qué porcentaje de importancia le da a las soft skills respecto a las hard skills en su/s
asignatura/s?

En la séptima pregunta, se busca conocer el porcentaje de importancia que el profesorado le da a las soft skills
respecto a las hard skills en su/s asignaturar/s.

Como era de esperar, este porcentaje de importancia no supera el 50% exceptuando un solo caso. El 61,1% le
da un 30 % SS-70 % HS. EI 25% le da un 50%-50% y el restante, un 0% a las soft skills. En la Figura 69, se
puede observar como los docentes son conscientes de la importancia que tienen estas habilidades de cara a las
empresas y que, aun asi, en la Figura 73, se puede ver como no las trabajan en consecuencia en sus materias.
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8. ¢Cree que fomenta la participacion en clase entre sus alumnos?

En la octava pregunta, se quiere saber si los docentes promueven la participacion en clase entre sus alumnos o
si, por el contrario, se limitan a dar sus clases sin apenas interaccion con el alumno.

La mitad de los profesores afirma que si fomenta la participacion, otro gran porcentaje, comenta que depende
de si la clase lo permite o no, busca la participacion del alumno, pero en ningtn caso, los profesores confiesan
que no tienen tiempo para interactuar.

9. ¢Tiene en consideracion la opinion de los alumnos?

En la novena pregunta, se busca saber si realmente el docente tiene consideracién con la opinion de los
alumnos. Como respuesta, 3 de cada 4 profesores afirma que le gusta escuchar e intentar entender el punto de
vista del alumno, aunque sea distinto al suyo.

10. ;Se asegura de que al final de la clase los alumnos adquieren los conceptos que ha ensefiado, es
decir, que la comunicacion ha sido eficaz?

En la décima pregunta, se quiere saber si el profesor se asegura que la comunicacion ha sido eficaz con el
alumno. Esta respuesta es de las mas equitativas de todas las encuestas, en este caso, practicamente hay un
25% de profesores que opina cada una de las opciones. Por lo que, la mitad se preocupa de que la
comunicacion haya sido eficaz y la otra mitad, piensa que cada uno es libre de atender o preocuparse por el
aprendizaje de la asignatura.

11. ;Realiza algin trabajo o actividad obligatoria en la que haya que trabajar en grupo?

En la undécima pregunta, se busca saber si el profesor realiza algun trabajo o actividad obligatoria en la que
haya que trabajar en grupo, la soft skill més valorada de todas. El 58,3% confirma que si realiza algin trabajo
o actividad obligatoria en grupo, mientras que el resto admite que no, ya que su asignatura no lo permite o no
sabe como enfocarlo en su asignatura. Hasta el conocimiento de la autora, el porcentaje obtenido no se
asemeja con la realidad de los trabajos en grupo del Grado, ya que durante su trascurso por la escuela,
no recuerda mas de S asignaturas en las que hubiera que realizar un trabajo en grupo y no mas de 2 en
las que se trabaje con PBL.

12. ;Sus alumnos tienen que exponer en sus clases?

En la duodécima pregunta, se quiere saber si el profesor hace que el alumno exponga en sus clases, hable en
publico. La respuesta es negativa, ya que consideran prescindible, ya que el tiempo es limitado. Solo 1 de cada
4 profesores afirma que se debe exponer en su asignatura.

13. ;Implementa el método del caso en su/s asignatura/s?

En la siguiente pregunta se va a hablar sobre el método del caso, metodologia para resolver problemas en la
que el alumno estudia un problema individualmente para luego exponer su opinion al resto de su equipo,
negociar y acabar aportando una solucion comun. Esto es una de las propuestas de docencia de las empresas
para afadir habilidades en las asignaturas del Grado.

Como resultado, s6lo un 11,1% de profesores usa el método del caso para resolver los problemas en clase con
los alumnos. El resto, no aplica el método del caso como tal, prefiere que los alumnos resuelvan los problemas
en casa o ni siquiera conocia esta metodologia.
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14. ;Cree que informa al alumno sobre las salidas al mundo laboral que le abre el conocimiento de
su/s asignatura/s?

En la decimocuarta pregunta, se cuestiona al profesor si informa al alumno sobre las salidas al mundo laboral
que le abre el conocimiento de su/s asignatura’/s.

Como respuesta, la mitad del profesorado afirma hablar sobre las salidas laborales que abren su/s asignatura/s
al ingeniero aeroespacial o aeronautico. De hecho, un 16,7%, afirma que incluso organiza una visita a alguna
empresa relacionada con su materia. El resto, se limita a dar su asignatura.

15. (Cree que cumple los objetivos del Proyecto Docente de su/s asignatura/s?

En la decimoquinta pregunta, se quiere conocer si los profesores cumplen los objetivos del Proyecto Docente
de sus asignaturas, contemplando las competencias basicas, generales, transversales y especificas. En este
caso, la mayoria cumple todas a excepcion de algunas competencias transversales.

Para finalizar la encuesta y de la misma manera que se hizo en la segunda encuesta a los alumnos, se habla
sobre la Industria 4.0 y el impacto de la Inteligencia Artificial.

16. ;Qué opina sobre la Industria 4.0?
En la decimosexta pregunta, se quiere saber la opinion de los docentes acerca de la Industria 4.0.

En este caso, la mayoria opina que ha llegado para quedarse. Practicamente el 20%, opina que no estamos
preparados para seguir su ritmo y para el 11,1% no es un tema que le preocupe.

17. (Cual cree que es el impacto de la Industria 4.0 y el uso de IAs en el futuro empleo de los
ingenieros del sector aeroespacial?

En la decimoséptima pregunta, se habla del impacto de la Industria 4.0 y el uso de las IAs en el futuro empleo
de los ingenieros del sector aeroespacial. Esta vez, la mitad de los profesores cree firmemente que los
ingenieros van a ganar cuota de mercado, ya que para convivir con las IAs hay que tener grandes
conocimientos de ingenieria. Los porcentajes de respuesta en este caso son muy similares a las de los alumnos
del Grado, es decir, profesor y alumno comparte la misma vision sobre el futuro de los empleos de Ingenieria
del sector aeroespacial.

18. ;Considera que los estudiantes de GIA o MUIA estin preparados para enfrentar los desafios y
cambios que la Industria 4.0 y el uso de las IAs puede traer consigo en términos de empleo y
competencias profesionales

En la decimoctava pregunta, se quiere saber si creen que estan preparando a los alumnos para los desafios de
esta nueva era. A lo que responden, de forma muy equitativa, con 30,6%, que, en cierta medida, se abordan
algunos aspectos relacionados con la Industria 4.0 pero se podrian mejorarse; un 27,8% no esta seguro de si su
enfoque estd preparando adecuadamente al alumno para salir al mundo laboral; un 22,2% admite que su
enfoque no esta preparado; y, por ultimo, un 19,4%, el porcentaje mas bajo, si asegura que su enfoque docente
prepara para la nueva era.

19. ;Considera necesario ajustar o modificar el Plan de Estudios del GIA para incluir contenidos
relacionados con la Industria 4.0 y su impacto en el mundo laboral?

En la pregunta decimonovena, se cuestiona si se cree necesario ajustar o modificar el Plan del Estudios del
GIA para incluir los contenidos relacionados con esta nueva revolucion industrial. A lo que practicamente la
mitad de los docentes responden que, lo mejor seria hacer una pequefia modificacion en el Plan de Estudios
para que con un curso o asisgnatura optativa, los alumnos elijan si formarse en esta Industria. Por otro lado, el
30,6% si cree necesario incluir contenidos sobre el efecto de la IA en las asignaturas en las que se permitan.
Finalmente, el 19,4% no esta seguro de si son necesarios estos cambios.
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20. ;(De qué manera se podria formar a los futuros ingenieros para que no pierdan cuota de
mercado en la Industria 4.0?

Por tltimo, se pregunta de qué manera se podria formar a los futuros ingenieros para que no pierdan cuota de
mercado en la Industria 4.0. A lo que 1 de cada 4 profesores responde con fomentar un enfoque practico y
aplicado de la ingenieria, a través de proyectos en los que se involucren tecnologias de esta nueva era. Otro
25%, ve mas interesante desarrollar las habilidades humanas de cada alumno, para que, junto con sus
conocimientos tecnologicos, tenga un perfil profesional completo. Un 22,2% cree que es fundamental
desarrollar habilidades interpersonales, de comunicacion, resolucion de problemas, etc, ya que son habilidades
que nunca se van a poder reemplazar por una maquina.

6.3. Comparacion encuesta Alumnos vs Profesores

Para observar el contraste de la opinion de los alumnos y los profesores respecto a las soft skills que se pueden
entrenar en clase, los cambios de la Industria 4.0, etc se plantean preguntas similares a los dos colectivos:

e Presentar en clase

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 41 y la Figura 78, obtenemos la Figura 87:

Profesores

Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Si © No

Figura 87. Presentar en clase - Alumnos y profesores

Se observa que a los alumnos les gustaria exponer en mas asignaturas, pero sélo un pequefio porcentaje de
profesores ofrece presentaciones en sus asignaturas.
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e Trabajo en equipo

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 45 y la Figura 77, obtenemos la Figura 88:

Profesores

Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi © No

Figura 88. Trabajo en equipo - Alumnos y profesores

Los alumnos quieren trabajar en grupo en mas asignaturas a través de trabajos o actividades obligatorias.
Soélo aproximadamente la mitad de los profesores ofrecen trabajar en equipo en sus asignaturas.

e Comunicacion eficaz

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 51 y la Figura 76, obtenemos la Figura 89:

Profesores

Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi mDepende © No

Figura 89. Comunicacion eficaz - Alumnos y profesores

Sélo el 16,9% de los alumnos afirma que no tiene problemas para seguir las clases y que la comunicacion
eficaz con el profesor es clara eficaz. Por el otro lado, solo la mitad de los profesores admite que se
asegura de que los alumnos adquieran los conceptos que transmite y que la comunicacion haya sido
eficaz en sus clases.
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e Participacion en clase

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 52 y la Figura 74, obtenemos la Figura 90:

rrotesere _

Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi mAveces = No

Figura 90. Participacion en clase - Alumnos y profesores

En este caso, a la mayoria de los alumnos les gustaria participar mas en clase. La mitad de los profesores afirma
que fomenta dicha participacion y un 36,1%, lo hace si la clase lo permite.

e Salidas al mundo laboral

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 53y la Figura 80, obtenemos la Figura 91:

e _
Alumnos .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi © No

Figura 91. Salidas al mundo laboral - Alumnos y profesores

Respecto a las salidas al mundo laboral del ingeniero aeroespacial, la gran mayoria de alumnos cree que durante
el GIA no se les informa sobre ellas. Mientras tanto, el 66,7% de los profesores creen que si que informan a los
alumnos sobre las salidas al mundo laboral que le abre el conocimiento de su/s asignatura/s. En este caso, se
plantea un gran contraste de percepcion de la realidad.
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e Cuota de mercado en la Industria 4.0

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 54 y la Figura 83, obtenemos la Figura 92:

. -I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B No afecta  ® Perder cuota Ganar cuota M Impacto crucial

Figura 92. Cuota de mercado - Alumnos y profesores
En esta pregunta, se obtienen puntos de vista muy similares acerca de la cuota de mercado del ingeniero.

e Preparacion ante nuevos desafios y cambios en la Industria

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 55 y la Figura 84, obtenemos la Figura 93:

oo _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi ®Encierta medida No estoy seguro H No

Figura 93. Cambios Industria - Alumnos y profesores

En este caso, se observa una inmensa incertidumbre sobre la preparacion del alumno para los nuevos desafios y
cambios en la Industria 4.0, por parte de ambos colectivos.
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e Formacion para la nueva era

Teniendo en cuenta las respuestas de la Figura 56 y la Figura 86, obtenemos la Figura 94:

Profesores

Alumnos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Enfoque practico m Soft skills Aprendizaje continuo
m Empresas ® Nuevas Asignaturas B Otros

Figura 94. Formacion nueva era — Alumnos y profesores

Finalmente, nos sorprende la respuesta por parte del profesorado, ya que la mayoria nos admiten que creen que
con ayuda de las soft skills, se formaria major a los alumnos para esta nueva era.
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7. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

realizadas a los colectivos del &mbito de la ingenieria acroespacial. Ademas, se comprobara si realmente
se han cumplido los objetivos iniciales propuestos en el estudio, y, finalmente, se daran pautas sobre el
trabajo futuro a realizar para implementar las soft skills en los futuros ingenieros aeroespaciales de la US.

En este capitulo, damos por finalizadas las conclusiones extraidas de los resultados de las encuestas

7.1. Conclusiones

7.1.1. Conclusiones generales

En primer lugar, vamos a enfocarnos en el gran objeto de estudio de este trabajo:
.Qué competencias buscan las empresas en un ingeniero?

Las competencias mas valoradas por el entorno empresarial aeroespacial son trabajo en equipo,
comunicacion eficaz y actitud positiva.

. Qué competencias creen los docentes que buscan las empresas?

Los docentes piensan que las competencias mas demandadas por las empresas son trabajo en equipo,
adaptabilidad y liderazgo.

. Qué competencias creen los docentes que ensefian a los futuros ingenieros?

Las competencias que el profesorado del GIA y MUIA piensa que transmiten son pensamiento critico y
resolucion de problemas, autogestion y trabajo en equipo.

.Qué competencias creen los alumnos que buscan las empresas?

Los alumnos piensan que las competencias mas demandadas por las empresas son trabajo en equipo,
pensamiento critico y resolucion de problemas y comunicacion eficaz.
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. Qué competencias creen los alumnos que reciben en sus clases?

Las competencias adquiridas por los alumnos del GIA son autogestién, pensamiento critico y resolucion de
problemas y adaptabilidad.

Cogiendo como referencia las tres habilidades que realmente valoran las empresas, se van a comparar con la
importancia que los alumnos y profesores creen que tienen para la industria en la Figura 94:
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Figura 95. Soft skills mas valoradas por las empresas segtin los 3 colectivos

En la Figura 96, se van a examinar las tres habilidades mas valoradas por las empresas con el porcentaje de
¢éstas que los docentes creen que reciben sus alumnos a través de sus asignaturas y el que realmente los
alumnos creen recibir:
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Figura 96. Soft skills mas valoradas por las empresas vs Impartidas y recibidas
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Como podemos comprobar, no hay convergencia entre los resultados de los 3 colectivos. Por ejemplo,
vamos a enfocarnos en la competencia mas valorada y elegida por las empresas: el trabajo en equipo.

La mitad del profesorado cree que estan inculcando esta soft skill, mientras que los alumnos no colocan esta
habilidad al principio del ranking de habilidades que reciben durante el GIA, de hecho, practicamente 2 de
cada 3 alumnos confiesa que no siente que haya trabajado en equipo durante su vida universitaria.

Hasta el conocimiento de la autora de este trabajo, seglin su experiencia, independientemente de las practicas
de las asignaturas, cree que no hay mas de 8 asignaturas en la carrera en las que sea obligatorio realizar un
trabajo o actividad en equipo, es decir, no se llega ni al 20% de las asignaturas del Grado. Por otra parte,
tampoco se trabaja con Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL) en més de 2 asignaturas, es decir, ni el 5% de
las materias.

Como respuesta, de los 36 profesores que realizan la encuesta, 30 son profesores del GIA, es decir, el 83,33%.
De estos 30, hay 13 que imparten clases también en el MUIA y 17 que solo lo hacen en el GIA. Luego,
sabiendo que en el MUIA la evaluacion estd més enfocada a trabajos, las respuestas de los docentes que
imparten clases en el Master pueden referirse a las materias del mismo y no a las del Grado.

Por lo tanto, respecto a los 17 profesores del GIA, solo 7 afirman exigir una actividad o trabajo en equipo,
mientras que el resto no lo hace, siendo el mayor motivo la creencia de que su asignatura no lo permite.

Con estos datos, cabe pensar que los profesores tienen una visién del trabajo en equipo que no refleja la
realidad de la formacion recibida por los alumnos. Esto es un problema cuando esta soft skill es la tnica
habilidad que las empresas valoran y los alumnos y docentes son conscientes de ello. Ademas de esta, los
alumnos también coinciden con las empresas en que la comunicacion eficaz es importante.

Respecto a los docentes, hay convergencia en las habilidades que ellos reconocen que imparten y que los
alumnos sienten que han recibido de ellos. Pero, como se puede ver en la Figura 97, la mayoria de estas
habilidades no son las mas valoradas por la industria:
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Figura 97. Soft skills mas impartidas y recibidas segun los 3 colectivos

Ademas, cabe destacar que practicamente 1 de cada 4 alumnos del GIA cree que so6lo ha recibido ensefanza
tedrica a través de asignaturas puramente técnicas y no tiene ninguna nocion sobre soft skills.

En segundo lugar, este estudio se basa en conocer...
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.Qué porcentaje de importancia le dan las empresas a las soft skills respecto a las hard skills en sus
procesos de seleccion?

En ESIEM 2019, las empresas le daban una importancia del 67,89 % a las soft skills respecto a las hard skills
en las entrevistas de trabajo a los recién egresados del GIA, mientras que en ESIEM 2023, las empresas le han
dado una importancia del 77,27 % a las soft skills respecto a las hard skills.

. Qué porcentaje creen los profesores que se les da?

Los docentes del GIA y MUIA creen que las empresas le dan una importancia del 49,44 % a las soft skills
respecto a las hard skills en las entrevistas de trabajo.

. Con qué porcentaje creen los alumnos que van a ser evaluados a la hora de salir al mundo laboral?

Los alumnos del GIA creen que las empresas le dan una importancia del 54,71 % a las soft skills respecto a las
hard skills en las entrevistas de trabajo.

A continuacion, se pueden ver los resultados del estudio en la Tabla 7-1 y la Figura 98:Figura 98. Importancia
SS - 3 colectivos

Colectivo Encuestas Importancia SS
Empresas ESIEM 2019 19 67,89 %
Empresas ESIEM 2023 22 77,27 %
Alumnos 1* encuesta 70 54,71 %
Profesorado 36 49,44 %

Tabla 7-1. Importancia SS en los colectivos
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Figura 98. Importancia SS - 3 colectivos

Como conclusion, los docentes son el colectivo que menos importancia cree que se le dan a las habilidades
blandas, seguido de los propios alumnos.
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En cambio, la realidad es que como se puede ver en la Figura 98 y en la Tabla 7-1, las soft skills cada vez
cobran mas importancia en la industria 4.0.

Ambos colectivos estan totalmente equivocados acerca de lo que piensa la industria.

La mayoria de profesores y alumnos piensa que en una entrevista esta equilibrada la evaluacion de soft skills
con hard skills. Mientras que, empresas tan relevantes en nuestro sector como AIRBUS, afirma valorar con
un 100% las soft skills en sus entrevistas de trabajo.

Si AIRBUS es la empresa donde la mayoria de los alumnos aspira a entrar, por la cual hacen el esfuerzo de
invertir su dinero en los distintos Masters que oferta la empresa, con tal de tener la posibilidad de formar parte
de su base de datos...

,Qué se esta haciendo mal?

A pesar de no existir una convergencia entre los resultados de las empresas y los alumnos y docentes del
Grado, es crucial que se haya tenido una primera toma de contacto con los conceptos de soft skills y su
importancia, ya que de esta manera, se conciencia y promueve su ensefianza en las aulas y fuera de ellas.

7.1.2. Conclusiones sobre las empresas

Las empresas en las que van a formar parte los futuros titulados en ingenieria aeroespacial, son compaiiias
muy competitivas en las que su plantilla estd formada por un porcentaje elevado de ingenieros. Estos
ingenieros destacan por su solida base técnica y, por tanto, cada vez es mas dificil distinguirse en un sector
en el que todo el mundo estd muy cualificado.

Ademas, en el sector aeronautico, se valora el prestigio de la universidad de la que vienen los recién
egresados [32], por lo que es esencial tener una buena posicion en el ranking de universidades. De hecho, hay
empresas [46] que confiesan descartar perfiles s6lo por haber estudiado en una universidad con malas
referencias. Por otra parte, tienen en cuenta la experiencia fuera de las propias asignaturas de la carrera,
apreciando siempre positivamente las practicas en empresas, ya que sirven para poner a los alumnos en
contexto con la realidad del entorno industrial.

En ESIEM 2023, el personal de RRHH de empresas punteras del sector [47] narraba experiencias en las que
explicaba como alumnos que han terminado el Grado en sus afios correspondientes, con un expediente
académico envidiable, no han sido contratados después del periodo de prueba o después del periodo de
practicas debido a no ser capaces de trabajar en equipo, gestionar situaciones de estrés o tener empatia con el
resto de compaiieros del proyecto.

Asi, se refleja como un perfil académicamente brillante no tiene por qué acabar teniendo éxito.

Como conclusion, es importante remarcar como ya las empresas no contratan por las hard skills que se
puedan aportar, ya que estas se dan por hecho al terminar un Grado en Ingenieria. Hoy en dia, es fundamental
desarrollar las soft skills para diferenciarse a la hora de ser elegido en un proceso de seleccion y para lo que es
alin mas relevante, para una vez seleccionado, ser capaz de mantener el puesto de trabajo y evolucionar en ¢él.

7.1.3. Conclusiones sobre el profesorado
Respecto al personal docente, un aspecto a destacar es el desconocimiento que la mayoria del profesorado
muestra acerca de las soft skills.

Por ello, es importante remarcar que bajo ningun concepto se sugiere al profesorado abandonar las hard skills
en la docencia de la ingenieria. De este modo, se recomienda ser conscientes de que no son las uinicas
habilidades que hay que sembrar en un ingeniero.

La clave esta en la mezcla.
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Como ya se ha comentado anteriormente, el perfil de éxito de un ingeniero va a ser aquel que combine
inteligencia emocional con inteligencia artificial, es decir, que lleve por bandera las soft skills a la par que las
hard skills.

Es cierto que si el alumno quiere, puede adquirir soft skills en su paso por la universidad a través de
asociaciones, eventos, etc. Pero, si se quiere llegar a la excelencia, la idea es llegar a todos los alumnos, de
manera que al menos sean conscientes de que esto les puede abrir las puertas del éxito, y que ellos elijan si
seguir ampliando sus conocimientos respecto a las soft skills o quedarse solo con lo que ya se les haya
ensefiado sobre ellas.

Como se pudo observar en la Figura 71 y en la Figura 72, los profesores saben y creen que los alumnos
quieren y deben recibir las soft skills de forma intrinseca en todas las asignaturas de la carrera (Figura
36).

Luego, cabe mencionar que para transmitir competencias transversales, primero hay que tenerlas.

Esto se muestra como ejemplo en la Figura 51 y en la Figura 52, donde la mayoria de los alumnos considera
que no hay comunicacion eficaz con el personal docente y que les gustaria que el profesor interactuara mas
con el alumno, para asi confirmar si realmente se han adquirido los conocimientos en clase.

Por ultimo, se recuerdan los consejos ya nombrados por Joaquin Pefia [23], profesor de la US experto en IA.

Pefia opina que es hora de empatizar y empezar a aportar valor de verdad a la sociedad, a través de un
trato mas humano y personalizado, usando la inteligencia emocional para aportar mejores soluciones a la
industria 4.0.

Como conclusion, es vital que esta informacion se le haga llegar al personal docente, y desde la universidad, se
les ayude primero a ellos a mejorar las soft skills, para que, en un futuro préximo, puedan transmitirlas a los
alumnos en sus asignaturas.

7.1.4. Conclusiones sobre los alumnos

En primer lugar, es indiscutible que los alumnos del GIA han sido fundamentales para este estudio. Como se
puede ver en la Figura 99, la percepcion de lo que el estudiante cree haber adquirido en materia de
competencias transversales en su paso por la universidad, con lo que el profesorado entiende que el titulado ha
adquirido, es diversa en algunas de las respuestas:
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Figura 99. Soft skills impartidas y recibidas
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Como se observa en la Tabla 7-2, la habilidad que difiere de manera significativa es la creatividad:

Soft skills Desviacion estandar
Comunicacion eficaz 15,43
Trabajo en equipo 8,08
Actitud positiva 12,51
Adaptabilidad 791
Pensamiento critico 17,33
Autogestion 6,34
Creatividad 22,38
Liderazgo 6,73
Ninguna 14,19

Tabla 7-2. Desviacion estandar de las soft skills

De esta manera, se comprueba como en la mayoria de los casos, no convergen los puntos de vista del
alumno con el profesor. Por este motivo, es indispensable que se encuentre la manera de vincular a los
alumnos con los profesores, ya que, segin los resultados de las encuestas, los alumnos se muestran
predispuestos a adquirir las soft skills y la mayoria de los profesores quieren impartirlas, como se
muestra en los resultados de la Figura 79, donde la respuesta es muy favorable a la hora de aplicar nuevas
metodologias que transmitan soft skills, como la resolucion de problemas por el método del caso.

Cuando se les pregunta por el interés en trabajar en grupo en algun trabajo o actividad de forma obligatoria en
mas asignaturas del GIA, los alumnos responden de forma muy positiva, siendo conscientes de que este hecho
fomentaria el desarrollo de habilidades de comunicacién y trabajo en equipo, fundamentales en el
ambito profesional. Por lo que, los alumnos son conscientes de la importancia que esto supone para las
empresas y, reivindican, en cierta manera, que se les ayude a mejorar y evolucionar a través de mas
proyectos en los que haya que trabajar en equipo.

Los estudiantes del Grado en Ingenieria Aeroespacial han hablado.

Han dicho SI a exponer en publico.

Han dicho Si a trabajar en equipo.

Han dicho SI a participar en clase.

Han dicho SI a recibir soft skills intrinsecas en todas las asignaturas de la carrera.
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7.2. Lineas futuras

7.2.1. Recomendaciones para la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de
Sevilla

Desde la puesta en funcionamiento del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), el modo de evaluar el
grado de aprendizaje de los estudiantes paso a la evaluacién por competencias. Este cambio supuso a su vez
un replanteamiento del como ensefiar para lograr los objetivos de formacion de los futuros egresados
universitarios, buscando la homogeneidad en toda Europa [48].

La inclusion de las competencias transversales en los estudios universitarios proviene, por un lado, de las
instituciones y las empresas que contratan a los titulados, quienes demandan una formacién basada en
competencias metodolégicas, humanas y sociales. Por otra parte, esta inclusion en la formacion universitaria
es lo que permite evitar una simplificacion reductora de las posibilidades formativas de la universidad, no
restringiéndose Unicamente a las competencias profesionales especificas sino proporcionando una formacion
integral al individuo [32].

Como ya se ha comentado en las conclusiones generales, el profesorado muestra desconocimiento acerca de
la importancia de las soft skills y las habilidades mas valoradas en la industria, asi como de la manera en la que
pueden implementar metodologias que ayuden a desarrollar estas habilidades en sus propias asignaturas.

Como ejemplo, los profesores colocan en su top 3 de habilidades demandadas por las empresas el liderazgo
(Figura 70), mientras que las empresas reflejan que es la soft skill menos importante a la hora de evaluar a un
recién egresado. Ademas de esto, es curioso saber que aun pensando que es de las 3 soft skills mas importantes
para la industria, la puntian como la habilidad que menos reciben los alumnos a través de sus asignaturas,
hecho que corroboran las encuestas del alumnado.

Por ello, se propone contrastar la opinion del profesorado con la de las propias empresas, pudiéndose
organizar a través de las diferentes comisiones académicas del titulo, un seguimiento mas concreto sobre las
necesidades que la industria espera cubrir con los futuros graduados en ingenieria de la ETSI.

Asimismo, hay evidencias de que las empresas no participan en la elaboracion de los planes de estudios. A
pesar de esto, desde la universidad, se debe ayudar al profesorado a conocer técnicas de evaluacion
concretas para las competencias transversales basicas que la industria exige. De esta manera, se
adecuaria la demanda real a la docencia impartida.

En este caso, el estudio a los docentes se ha encontrado con la limitacion del nimero de respuestas obtenidas,
con relacion al numero total de profesorado que conforma la plantilla de 1a Escuela de Ingenieria, siendo este
numero superior a 500. En este trabajo, s6lo se ha podido conocer la opinion de la mitad de los profesores que
imparten clases en el GIA y MUIA, logrando un numero de 36 encuestados, es decir, menos del 10% del
profesorado general de la Escuela. Por lo que, se propone analizar si lo que se percibe en la titulacion de
Ingenieria Aeroespacial, es el sentir general respecto a este tipo de educacion o se trata de un caso
aislado. De esta manera, se podria extrapolar este tipo de estudios en el resto de las titulaciones, con la
intencion de mejorar la calidad de la Escuela en general, y como consecuencia, de la Universidad de Sevilla.

Si se demostrase este desfase con otras titulaciones, se podria contar con expertos en contratacion técnica
para la elaboracion de los planes de estudios de la Escuela, debido a que una universidad de caracter técnico
y el entorno empresarial estan destinados a entenderse, ya que un colectivo no puede sobrevivir sin el otro.

No tiene ningun sentido impartir una docencia alejada de la realidad.
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7.2.2. Recomendaciones para el Master Universitario en Ingenieria Aeronautica

Como se puede comprobar en el plan de estudios [49] del Master Universitario en Ingenieria Aeronautica de la
Universidad de Sevilla (Anexo M), a simple vista, solo aparece una asignatura obligatoria en la que se
puedan adquirir soft skills, “Emprendimiento”. Pero, segin el testimonio de alumnos egresados del Master
[50], en esta asignatura no se adquieren soft skills.

Ademas de esta, hay una asignatura optativa llamada “Técnicas de Comunicacion y Habilidades
Profesionales” [49], en la que su contenido se basa en ensefiar al alumno las competencias a desarrollar y su
importancia, la comunicacion escrita, la comunicacion oral, las competencias para la gestion y la aplicacion de
la competencia emocional. En esta materia, el egresado [50] si que admite aprender sobre las soft skills y su
importancia en el sector.

El problema aparece cuando esta asignatura es una opcién y no se obliga a cursar al futuro ingeniero
aeronautico.

Jaime Dominguez Abascal [51], catedratico de Ingenieria Mecanica y coordinador de esta asignatura durante
varios afios, nos ha facilitado la introduccién de la asignatura en la que se pueden apreciar diapositivas como
las de la Figura 100, Figura 101 y Figura 102:

Capabilities of the XXI c. Engineers

World Economic Forum (2020)

1. Complex problem solving &
2. Critical thinking 2
3. Creativity 7
4. People management 31
5. Coordinating with others 43
6. Emotional Intelligence

7. Judgement and decision making 1
8. Service orientation §1
9. Negotiation 44

10. Cognitive flexibility

Figura 100. Capacidades del ingeniero del siglo XXI (I)

Capabilities of the XXI c. Engineers

Undergraduates Coordinator at MIT

1. Problem solving 7. Team working
2. Technical skills 8. Hard working

3. Creativity 9. Decision making
4. |Initiative 10. Self learning

5. Curiosity 11. Communication
6. Leadership 12, Adaptation

Figura 101. Capacidades del ingeniero del siglo XXI (II)
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Capabilities of the XXI c. Engineers

Universidad Carlos lll (comp. transversales) (encuesta a empr.)

Trabajar en equipo 57,1%
Asumir responsab. y cumplir objetivos
Iniciativa y liderazgo

Capacidad para resolver problemas

23,6%

Adaptacion a nuevas situaciones
Organizar y planificar 21,3%
Comunicacion verbal y escrita 17,5%

Manejar presion, dificult. y contratiemp. 15,7%

Orientacién a la satisfaccion del cliente 15,6%

Analisis y sintesis 13,1%
Trabajar de forma auténoma 12,7%

Comunicarse en entorno bilingiie 8,3%

Figura 102. Capacidades del ingeniero del siglo XXI (I1I)

Como se puede observar, en esta materia se abarcan muchos de los temas mencionados en este trabajo. Se
presentan las competencias mas demandadas por las empresas, asi como las competencias que imparten
en el MIT, que como ya sabemos, es el nimero 1 mundial del ranking de mejores universidades de Ingenieria
y Tecnologia [1], y con ello, deberia de ser el modelo de referencia global a seguir. Ademas, se presenta una
encuesta realizada por la Universidad Carlos III a empresas de ingenieria sobre las competencias
transversales mas valoradas.

En la Figura 100, aparece el top 10 de las competencias mas demandadas en 2020 segiin el World Economic
Forum, diapositiva que también presentaron los grandes profesionales de AIRBUS, Antonio Fuentes Llorens y
Javier Matallanos Martin [52], en su charla sobre “;Qué hay después de la universidad?”, impartida en la
ETSIAE-UPM (Figura 103):

T2 10 Competenge,
02015 S

In 2029

1 Comp,
MPlex problems solugion

S Negotiation skl
6Quality control
7 Decsion taking capacty
8 Decision taking capacity 8 Service orented
9 Active listening atttude 9Mego

10 Emotional intelligence 10 Cognitive flexibiity

Source: World Economic Forum Report (The future of jobs - 2016

Figura 103. "From University to Real Life", por Antonio Fuentes Llorens y Javier Matallanos Martin
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De esta manera, se aprecia como universidades de gran prestigio a nivel mundial, como el MIT, y a nivel
nacional, como la UPM, se vuelcan en enseiiar a sus alumnos estas competencias transversales y su
importancia, esperando darles las claves del éxito que ellos mismos han cosechado.

Ademas, en el proximo curso 2023-2024, se han sumado 158 estudiantes para realizar un titulo de master en
la ETSIAE-UPM [53], mientras que en la ETSI-US se esperan 70 alumnos de nuevo ingreso para el Master
en Ingenieria Aeronautica [54].

Por qué los alumnos no deciden seguir en la Escuela de Ingenieros de Sevilla?

Segun los datos recogidos en la segunda encuesta al alumnado (Figura 57), solo el 43,7% de los alumnos tiene
pensado hacer el Master en Ingenieria Aerondutica en la US. Por el contrario, el resto de los estudiantes
prefiere realizarlo en otras universidades o directamente, dejar de estudiar y buscar trabajo en el
sector.

En estas respuestas, se afiaden comentarios en los que los alumnos confiesan que se quedan en la US por
motivos meramente econémicos, pero que, si de ellos dependiera, harian el Master en otra universidad. Otros
estudiantes explican que después del Grado, han perdido la motivacion por seguir estudiando, pero que van
a realizar el MUIA por desconocer qué caminos hay ademas de este.

Por consiguiente, en la Figura 58, los alumnos que decidieron no seguir sus estudios de Master en la US,
admiten que cambiarian de opinion si este fuera un...

e Master con horarios que ayuden a compaginar sus clases con una jornada laboral.

e Miaster centrado en otros aspectos ademas de los técnicos, como en competencias y habilidades
sociales, comunicativas, soft skills, etc

e  Master mas practico y menos tedrico.
e  Master con mayor oferta en programas de movilidad extranjera.
e  Master que no obligue a cursar asignaturas en las que ya se ha decidido en el Grado no especializarse.

e  Master en inglés.

7.2.3. Recomendaciones para el Grado en Ingenieria Aeroespacial

Para concluir con este trabajo, se van a sugerir estrategias para mejorar la formacion en soft skills a nivel de
Grado y resolver las carencias que el propio alumnado ha transmitido en las encuestas:

Tomando inspiracion de la ETSIAE-UPM, se deberia:

e Organizar seminarios, conferencias y reuniones con los distintos profesionales de las empresas de
ingenieria, para asi, dar a conocer a los alumnos todas las salidas y oportunidades que tiene el
ingeniero aeroespacial o aerondutico. Del mismo modo, se conocerian los requisitos y las
competencias valoradas en sus procesos de seleccion y se podria poner a prueba a los alumnos a
través de entrevistas. Estas reuniones se deberian de llevar a cabo semanal o mensualmente.

e Fomentar la participacion en desafios y competiciones como el Global Management Challenge
[5], a través de practicas obligatorias de las asignaturas o actividades que reconocer con créditos.

e Recompensar con créditos de libre configuracion a los alumnos que asistan a seminarios,
conferencias, actividades y eventos organizados por las empresas o asociaciones de la Escuela en los
que se fomenten sus soft skills y competencias transversales.

e Impulsar nuevas asociaciones en las que se pueda trabajar en un proyecto real de ingenieria
concurrente a la vez que desarrollar las habilidades sociales. La ETSIAE cuenta con 14 asociaciones.

Como ya se ha comentado anteriormente, no basta con adquirir los conocimientos tedricos y técnicos en el
aula. Para conseguir la excelencia, hay que ir mas alla.
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Tomando inspiracion de la Universidad Carlos 111 de Madrid, se deberia:

Afadir asignaturas desde el primer curso del Grado de formacion bésica como “Técnicas de
Expresién Oral y Escrita” y de caracter obligatorio como “Habilidades: Humanidades I y 117,
“Técnicas de Busqueda y uso de la Informaciéon”, “Hojas de calculo. Nivel Avanzado” y
“Habilidades profesionales interpersonales”. Estas asignaturas, ademas, fueron propuestas por las
empresas encuestadas en ESIEM 2023 al manifestar dichas carencias en los recién egresados.

Tomando inspiracion del MIT, se deberia:

Afadir los distintos tipos de comunicacion en la evaluacion de las asignaturas del GIA: hablar en
publico, presentar un trabajo ante una camara y exponerlo en un video, debatir sobre los resultados
obtenidos en los problemas y practicas de las materias, usar presentaciones PowerPoint, etc.

Tomando inspiracion de la opinion de las empresas de ESIEM 2023:

Realizar estas encuestas desde el primer afio de carrera para identificar antes de que sea tarde las
necesidades del estudiante.

Difundir la participacion en asociaciones como ARUS, EUROAVIA o ESTIEM, que realizan
précticas como TIMES (Tournament in Management Engineering), en las que se usa el método del
caso para sacar el talento de los futuros ingenieros [55].

Ofertar talleres de empleo sobre como hacer un CV, como trabajar con dindmicas de grupo, como
hablar en publico o descubrir tu propio rol en un equipo, dando siempre feedback después.

Fomentar y apoyar las practicas curriculares en empresas y ampliar su periodo de duracion.

Ofrecer clases y cursos con expertos en comunicacion efectiva e inteligencia emocional.

Las empresas son el cliente final del producto que la universidad prepara. De nada sirve hacer un avion
que se considere optimo si el cliente lo quiere con otras especificaciones.

Tomando inspiracion de la opinion de los alumnos del Grado en las encuestas, se deberia:

Realizar estas encuestas en otras universidades que impartan el GIA, comparar resultados y definir
posibles hojas de rutas para mejorar la perspectiva de los estudiantes y adecuar la docencia
atendiendo a las necesidades de los alumnos y sobre todo de las empresas.

Implementar las soft skills intrinsecamente en todas las materias y cursos de la carrera en las
que se puedan aplicar.

Actualizar constantemente el plan de estudios, incluyendo asignaturas relacionadas con la inteligencia
emocional y la inteligencia artificial que se va a necesitar para trabajar en la industria 4.0.

Promover la participacién de los alumnos en proyectos practicos de ingenieria concurrente que
involucren tecnologias de la industria 4.0 y ayuden a cultivar las habilidades que exigen las empresas.

Después de tantos afios de sacrificio, de sacar adelante retos y proyectos imposibles, de todo el esfuerzo que
supone llegar a la meta de ser ingeniero en la Escuela de Ingenieros de Sevilla. Después de todo, los egresados
de la Universidad de Sevilla deberian estar valorados como lo que son, como lo que demuestran ser cuando
salen de Andalucia y de Espana, destacando y brillando con luz propia.

Los alumnos se merecen poder trabajar de aquello que les inspira y no tener limitaciones para llegar a
lo mas alto.

Se merecen ser unos grandes profesionales.

Se merecen triunfar.

Se merecen llegar al éxito.
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ANEXOS

A. Plan de Estudios Universidad Alfonso X el Sabio - GIA

[ £ (TS [ £ CT5
Al gebra Lineal FB o Aleaciones Metalicas
Caleulo Infinitesima FB 9 ¥ Materiales Compuestos o @
Fisica FB 9 Elas-tici::l.a.c y Resistencia
- de Materiales 0B 9
Informatica FEB & -
- Matematica Avanzada FB
Sistermnas y Tecnicas - -
de Reoresentacion FB 6 Mecanica Racional y Analitica OB o
Tecnologia Aeroespadial 0B 45 Termedinamica y Transmisian
de Calor OB o
Ecomomia y Administracion -
de Empresas EE 6 Electrotecnia OB 6
Gestian de la Produccion 0B 45 Auvianica | o8 3
Quimica FB 6 Mecanica de Fluidos | 0B 6
Total: 60 Total: ol
ECTS e N TS
Estructuras Aeroespaciales OB o Estructuras Aercespaciales 0B o
dioma Basico OB & Idioma Basico 0B &
Mecanica de Fluidos | OB 3 Aerodinamica (AV) OB o
Software Aplicado al Caloulo Motopropulsion 0B ]
de Estructuras (AV-AM) o8 3 Mecanica de Fuidos |1 0B 3
Vibraciones y Acustica (AV-AM) OB ] Software Aplicado al Cilculo
Electromica y Contral 0B ] de Estructuras (AV-&M) 0B 3
Sistemas de Avion [AV-AM) OB ] Vibraciones y Acustica (AV-AM] 0B 1
Software Aplicado a la Mecanica Electronica y Contraol 0B 6
ge Fluidas g 3 Sistemas de Avibn (AY-AM) 0B 6
Software Aplicado a la Mecanica
de Fluidos oB 3

| AEROHAVEGACION ___________________Ja§k3

Idioma Basico ] :] ]
[AEROPUERTOS [I&@
Idioma Basico 0B 6

Total: 6l

ECTS: Craditos £ FB: Formacion Basica / OB: Obligatoria / OP: Optativa
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[AEROMOTORES i8] O £ T5
Comunicacion Profesional 0B L Comunicacion Profesional 0B fi
Idicrna Tecnico 0B i} ioma Tecnico OB ]
Calculo de Asronaves (AM) 0B i Caloulo de Asronawves [AV) 0B 0
Combustion OB 3 Mecanica del Vuelo (&Y 0B 0
Mantenimiento de Sistemas Seroelasticidad OB 3
Propulsivos OB 3 Asronaves de Ala Rotatoria OB 3
Mecanica del Vuela (AM] 0B i1 Vehiculos Espaciales OB 3
Propulsion Espacial o 5 Trabajo Fin de Grade OB 12
Helices 0B 3 Optativas op 0
Trabajo Fin de Grado 0B 12
- [AERmOPUERTEE  Jim

Oiptativas op ]
Comunicacion Profesional OB G

[AERDMAVESACIONM |amp - .

Idioma Tecmico 0B G
Comunicacion Profesional 0B i1 Trabajo Fin de Grado OB 12
Idicrma Tecnico 0B 6 Optativas op 9

Trabajo Fin de Grado oB 12
Total: a0

Oiprativas ap ]

ECTS: Creditos / FB: Formacion Basica / 0B: Obligatoria / OP: Oprativa

Practicas en Empresa (Practicas Externas)

Calculo Numerico (4]

Calculo Numeérico (AM-AP-AM)
Certificacion de Aeromotores
Certificacion de Aeronaves

Gestion de Proyectos Aeroespaciales

L R L = I -
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B. Plan de Estudios Universidad Carlos lll de Madrid — GIA

Curso 1 - Cuatrimestre 1 Curso 1 - Cuatrimestre 2
Asignaturas ECTS TIPO Idioma Asignaturas ECTS TIPO | Idioma
Calculo | 6 FB ® Tecnicas de Expresién Oral y Escrita 3 FB E ]
Algebra Lineal | 6 FB = Calculo Il 6 FB E
Fisica | 6 FB E Fundamentos Quimicos en la ingenieria | 6 FB E
Programacion | 6 FB E Expresién Grafica 6 FB -
Estadistica 6 FB E Fisica Il 6 FB i
Habilidades: Humanidades | B [0} -
Curso 2 - Cuatrimestre 1 Curso 2 - Cuatrimestre 2

Asignaturas ECTS | TIPO Idioma Asignaturas ECTS TIPO Idioma
Mecénica de Fluidos | 6 0 E Modelizacion en Ingenieria Aeroespacial | 6 0 =
Mecanica aplicada a la Ingenieria Aeroespacial | 6 0 E Ingenieria Térmica 6 (o] E]
Ampliacion de Matematicas 6 FB E Elasticidad y Resistencia de Materiales | 6 o] E ]
Fundamentos de Gestion Empresarial 6 FB E Materiales Aeroespaciales || 6 (0] E]
Materiales Aercespaciales | 6 o] E Mecanica de Fluidos Il 6 P* E ]
Curso 4 - Cuatrimestre 1 Curso 4 - Cuatrimestre 2

Asignaturas ECTS | TIPO Idioma Asignaturas ECTS | TIPO | Idioma

Diseno Aeroespacial Il 6 o] E Vehiculos espaciales y dinamica orbital | 6 o] =E

Habilidades profesionales interpersonales | 3 (o} E Trabajo Fin de Grado 12 TFG =

Mencién en Vehiculos Aeroespaciales Disefio y calculo de asronaves 6 p* E

Aerodinamica Il 6 0-P E ‘ Mencién en Vehiculos Aercespaciales

Integracion de Sistemas Embarcados 3 O-F E Mecanica de Vuelo Il 3 Q-P x

Aeroelasticidad 3 0-P E Helicopteras y Aeronaves Diversas 3 Q-p E

Mencion en Propulsién Aeroespacial | Mencién en Propulsion Aeroespacial

Disefio de Turbohélices 3 0-P & Propulsion Aeroespacial |l 3 Q-P =

Combustién 3 0P E Motores Cohete 3 o-P =

Disefio de Turbomaquinas 6 0-P E

Optativas a elegir en 4° curso - Segundo Cuatrimestre

: o -
Optativas a elegir en 4° curso - Primer Cuatrimestre e ‘ ECTS ‘ TIPO ‘ Idioma

Asignaturas | ECTS | TIFO | Idioma Al finalizar tus estudios deberas haber obtenido un total de 9 créditos de
optatividad de entre las siguientes opciones

Al finalizar tus estudios deberas haber obtenido un total de 9 créditos de

optatividad de entre las siguientes opciones Practicas externas | 6 P E
L. - L.

Practicas externas | ] P R Practicas externas || 9 P E
L = - : - .

Practicas externas Il 9 P R Instrumentacion Electronica en Sistemas 3 P E

Energeticos
Asignaturas de mencion no cursadas P
previamente Asignaturas de mencion no cursadas P

previamente

TIPOS DE ASIGNATURAS
FB: Formacidn basica

0: Obligatoria

P: Optativa

TFG: Trabajo Fin de Grado
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C. Plan de Estudios Universidad de Cadiz - GIA

ﬂ Asignatura de formacién basica del plan de estudios
Asignatura obligatoria del plan de estudios
Asignatura optativa del plan de estudios

Trabajo Finde Grado

Primer curso

21716006 Algebray Geometria

21716001 Calculo & FB
21716002 Estadistica & FB
21716003  Fisical & FB
21716004 Organizacion y Gestion de Empresas < FB
21716005 Quimica & FB

21716010 Expresion Gréfica y Disefio Asistido

21716008  Fisicall

21716009 Fundamentos de Informatica

21717008 |Introduccién a la Ingenieria Aeroespacial

Segundo curso

21716011

Ampliacién de Matematicas

21716013 Ciencia e Ingenieria de los Materiales 6
21716023  Electricidad &
21716019 Mecanica de Fluidos | &

21716015

Termodinamica

21716025 Automética

21716012 | Elasticidad y Resistencia de Materiales &
21716024  Electrénica 45
21716014 Ingenieria de Fabricacién &
21716034 Mecanica de Fluidos |l 45
21716022 Métodos Numéricos Avanzados 45

Tercer curso

21716017  Aerodindmical

21716018 Aeropuertos

21716021 Fundamentos de Propulsion 6
21716016 MNavegacion Aérea &
Asignaturas de la tecnologia especifica elegida 12%|13,5°

6

24*7|22,5™
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Cuarto curso

Asignaturas de la tecnologia especifica elegida

Asignaturas optativas [3

21716020 Proyectos de Ingenieria Aeroespacial

Asignaturas de la tecnologia especifica elegida 8 6=

21716051 Trabajo Fin de Grado 8 18
Tecnologias Especificas
Tecnologifa especifica en: AERONAVES

21716029 | Estructuras Aeronauticas

21716026 | Mecanicay Vibraciones

21716027 | Aerodindmicay Aeroelasticidad

21716032 | Avidnica y Sistemas de Ayuda a la Mavegacion

21716028 | Mecanicadel Vuelo (Aercnaves)

21716043 | Motores de Aeronaves

21716031 | Aeronaves

21716033 | Disefio y Fabricacitn Asistidos por Ordenador

21716030 | Mantenimiento y Certificacion de Vehiculos Aeroespaciales

Tecnologfa especifica en: EQUIPOS Y MATERIALES AEROESPACIALES

21716037 | Elementos Estructurales Aeronauticos

21716039 | Materiales Aeroespaciales 5 9
21716036 | Aerodindmica |l 6 6
21716044 | Corrosidn y Proteccién de Materiales Aeroespaciales s} s}
21716052 | Mecanica del Vuelo (Equipos y Materiales Aeroespaciales) & 4.5
21716038 | Sistemas de Propulsién Aeroespacial ) )
21716040 | Comportamiento y Control de Materiales Aeroespaciales 7 4.5
21716042 | Equipos y Sistemas de Control Aeroespaciales 7 4.5
21716041 | Tecnologias de Conformado de Materiales Aeroespaciales 7 45

21716035 | Vehiculos Aeroespaciales 8 )
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D. Plan de Estudios Universidad de Castilla — La Mancha - GIA
Primer Curso
Cadigo Descripcion
56701 CALCULO | 6 F8 >
56702 FisicAl 6 k8 o1
56703 QUIMICA 6 FB 51
56704 TECNOLOGIA AEROESPACIAL 6 OB 51
S6700 ALGEBRA [ FB 51
56705 CALCULO Il 6 FB 52
56706 ESTADISTICA INFERENCIAL 6 FB s2
56707 Fisical 6 = 52
56708 EXPRESION GRAFICA 6 FB s2
56709 TECNOLOGIA DEL MEDIO AMBIENTE 6 0B 52
S ToucecnosETs 60
Segundo Curso
Codigo Descripcion
56711 METODOS MATEMATICOS 6 0B 51
56710 INFORMATICA 6 FB 51
56712 TERMODINAMICA TECNICA Y TRANSFERENCIA DE CALOR 6 OB 51
56713 RESISTENCIA DE MATERIALES 6 OB 51
56714 CIENCIA DE LOS MATERIALES 6 OB 51
56718 ELECTRONICA ¥ AUTOMATICA 6 OB 52
56719 MECANICA DEL SOLIDO DEFORMABLE 6 OB s2
56715 GESTION EMPRESARIAL 6 FB s2
56716 MECANICA DE FLUIDOS 6 0B s2
56717 ELECTROTECNIA 6 0B s2
S emicecrtumsecs @
Tercer Curso
Codigo Descripcion
56720 MAQUINAS ¥ MECANISMOS 6 0B 51
56721 TRANSPORTE AEREQ Y AEROPUERTOS G OB 51
56722 AERODINAMICA 6 0B 51
56723 INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 6 0B 51
56724 ESTRUCTURAS AERONAUTICAS 6 0B 51
56725 PLANTAS DE POTENCIA Y FUNDAMENTOS DE PROPULSION 6 0B 52
56726 MECANICA DE VUELO Y ORBITAL 6 OB s2
56727 EQUIPOS Y SISTEMAS EMBARCADCS G OB 52
56728 MATERIALES ESTRUCTURALES AEROESPACIALES 6 OB 52
56729 FABRICACION ¥ MANTENIMIENTO AEROESPACIAL 6 0B 52
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Cuarto Curso

Cadigo Descripcion
56730 VIBRACIONES ¥ AEROELASTICIDAD 6 OB 51
56731 NAVEGACION AFREA 3 OB 51
56732 PROPULSION AEROESPACIAL 3 0B 51
56733 VEHICULOS AEROESPACIALES 3 0B 51
56734 INGENIERIA DE PRODUCCION AERONAUTICA 6 OB 51
56735 PROYECTOS DE INGENIERIA AEROESPACIAL 3 OB s2
56736 EQUIPOS Y SISTEMAS CONFIABLES 3 OB 52
OPTATIVA & op s2
56738 TRABAJO FIN DE GRADO 12 TFG 52

Optativas
Cadigo Descripcion
56737 PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS 6 op 52
56739 COMBUSTIBLES Y OTROS MATERIALES 6 op 52

FB: Formacidn basica OB: Obligatoria OP: Optativa PE: Practicas en empresa TFG: Trabajo fin de Grado

S1: Primer semestre S2: Segundo Semestre AN: Anual

E. Plan de Estudios Universidad de Ledn - GIA

Curso 1°, Plan (2018)

Asignatura Periodo Tipo Créd./ECTS Docencia
COMUN
CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL s1 FB 6
EXPRESION GRAFICA | s1 FB 6
FUNDAMENTOS FISICOS s1 FB 6
QUIMICA 51 FB 6
ALGEBRA LINEAL Y GEOMETRIA s1 FB 6
AMPLIACION DE FiSICA s2 FB 6
INFORMATICA s2 FB 6
METODOS NUMERICOS Y ESTADISTICOS s2 FB 6
EXPRESION GRAFICA Il s2 OB 6
INGLES s2 OB 6

Periodo: A = Anual; C1 = 1° Cuatrim.; C2 = 2° Cuatrim.; S1 = 1° Semestre; 52 = 2° Semestre;
Tipo: TR = Troncal; BO = Bésica Optativa; OB = Obligatoria; OP = Optativa; FB = Formacion Basica
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Curso 2° Plan (2018)
Asignatura Periodo Tipo Créd./ECTS Docencia
COMUN
METODOS MATEMATICOS EN INGENIERIA S1 FB 6
ORGANIZACION EMPRESAS AEROESPACIALES s1 FB 6
MECANICA DE FLUIDOS s1 OB 6
TECNOLOGIA AEROESPACIAL s1 OB 6
TERMODINAMICA APLICADA S1 OB 6
AERODINAMICA 52 OB 6
ELECTRONICA Y SISTEMAS DE COMUNICACIONES s2 OB 6
INGENIERIA DE MATERIALES 52 OB 6
PROPULSION s2 OB 6
SISTEMAS DE CONTROL 52 OB 6
Periodo: A = Anual; C1 = 1° Cuatrim.; C2 = 2° Cuatrim.; §1 = 1° Semestre; S2 = 2° Semestre;
Tino: TR = Troncal- BO = Bisica Ontativa: OR = Obligatoria: OP = Ontativa: FB = Formacidn Basica
Curso 3% Plan (2018)
Asignatura Periodo Tipe Créd.JECTS Decencia
TECNOLOGIA ESPECIFICA AERONAVES
AEROPUERTOS 51 OB 6
MECANICA DE VUELO 51 OB 6
PROCESOS DE FABRICACION 51 OB 6
SIMULACION NUMERICA EN ING. AEROESPACIAL 51 OB 6
TEORIA DE ESTRUCTIJRAS 51 OB &
AEROQELASTICIDAD EN VEHICULOS AEROESPACIALES 52 OB 6
CALCULO DE AEROMAVES 52 OB 6
WOTORES DE AVIACION 52 OB &
NAVEGACION AEREA 52 OB 6
SISTEMAS DE VUELO 52 OB 6
TECNOLOGIA ESPECIFICA AEROMOTORES
AEROPUERTOS s1 OB 6
MECANICA DE VUELO 51 OB 6
PROCESDS DE FABRICACION s1 OB 6
SIMULACION NUMERICA EN ING. AERQESPACIAL 51 OB &
TEORIA DE ESTRUCTURAS s1 OB 6
AEROELASTICIDAD EN SISTEMAS PROPULSIVOS 52 OB &
AERORREACTORES s2 OB 6
INGENIERIA TERMICA ¥ DE COMBUSTIBLES 52 OB 6
MOTORES ALTERNATIVOS s2 OB 6
NAVEGACION AEREA 52 0B 6

Perioda: A = Anual; C1 = 1% Cuatrim.; €2 = 2° Cuatrim.; 51 = 17 Semestre; 52 = 27 Semestre;

Tipo: TR = Troncal; BO = Basica Optativa; OB = Obligatoria; OP = Optativa; FB = Formacién Basica
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Zurso 4° Plan (20718)

Asignatura Periodo Tipa Crid JECTS Docencia

TECHOLOGLA ESFECIFICA AERDMAVES

DIRCCCIOM D PROYDCTOS 51 o B
HELICOPTLROE ¥ ADRONAVLE DIVDRSAS =1 o B
SATLLITES = o E
WOHICULOS LANZADORES Y MISILES =1 o B
MANTONIMIENTO ¥ CCRTIFICACION DEYIHICULOS ACROCSPACIALLS 52 o B
COIFICACION [ INSTALACIOMNES ACROPORTUARIAS 52 op B
GESTIOM DEL TRAFICD ALRLC 52 ae B
HIDRAILICA 52 ap E
IMGEMICRL CLLCTRICA 52 ae B
MITCOROLOGIA ACRONAUTICA 52 ae B
RUIDO ¥ VIDRALCIONLS 52 oR B
SOSTCNIRILIDAD ADROTEPACIAL 52 ae B

TECNOLOGIA ESPECIFICA AEROMOTORES

DIRCCOIOM DE PROYECTOS 51 OB ]
MATLRIALLS ¥ MANTCMIMICNTO DE MOTORLE ACROCSPACIALLS 51 OB ]
MOTORCS COHETE &1 on ]
TURBOMAQUINAS 51 OB ]
INSTALACION DC ACROMOTORES 52 on ]
COIFICACION L INSTALACIONES ACROPORTUARIAS 52 ap ]
GLSTION DEL TRAFICO ALRED 52 ap ]
HIDRALILICA 52 ae ]
INGEMICRLA CLLCTRICA, 52 ap ]
MCTCOROLOGLA ACROMAUTICA 52 ap &
RUIDO ¥ WIBRACIDMNLE 52 ap ]
SOSTCNIBILIDAD ACROLSPACIAL 52 ap &
Perdal & = Anaal 1 = 19 Cuatrirmg, C2 - 27 Coatrien.; 51 - 1% Sernesire: 52 - 2% Sarnadlre;

Tipa: TR = Troncal, BO - Basica Oplatiea; 00 - Obligatoria; OP - Oplativa; FB - For madidn Basica

Trabajo fin de grado, Flan {2071E8]

Asignatura Perioda Tipa Crid JECTS Docencia
COMUN

TRABAJO FIN DL GRADD A O 12

Periodia: & - Anual; 1 = 1° Cuatrirn, C2 - 27 Cuatrirn., 51 - 1% Semeslre; 52 - 2% S lre;

Tipa: TR - Troncal, BO - Basica Oplativa; OB - Obligatoria; OP - Optativa; FB - For madidn Basica
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F. Plan de Estudios Universidad de Sevilla - GIA

CURSO 1°
Obligatorias (60 créditos)

Curso Cddigo Asignatura Tipologia Créditos Duracidn
1 1970001 Expresion Gréfica Bés. 6 A
1 1970002  Informética Bas. 6 A
1 1970003  Empresa Bas. 6 c1
1 1970004 Fisica Bas. 6 C1
1 1970005 Matematicas | Bas. 6 C1
1 1970006 Matematicas |l Bas. 6 C1
1 1970007  Fisica Bas. 6 C2
1 1970008 Introduccion a la Ingenieria Aeroespacial Oblig. 6 Cc2
1 1970009 Matematicas Il Bas. 6 c2
1 1970010  Quimica General Bas. 6 c2
CURSO 2°
Obligatorias (60 créditos)
Curso Codigo Asignatura Tipologia  Créditos Duracidn
2 1970011 Ampliacion de Fisica Bas. 6 C1
2 1970012 Ampliacién de Matematicas Oblig. 45 C1
2 1970013 Ciencia y Tecnologia de Materiales Aeroespaciales Oblig. 75 Cl
2 1970014 Elasticidad y Resistencia de Materiales Oblig. 6 C1
2 1970015 Termodinamica Oblig. 6 C1
2 1970016 Control Automatico Oblig. 45 Cc2
2 1970017 Electrotecnia Oblig. 6 C2
2 1970018 Estadistica e Investigacion Operativa Bés. 45 (07
2 1970019 Mecanica de Fluidos | Oblig. 6 C2
2 1970020 Métodos Matematicos Oblig. 45 Cc2
2 1970021 Tecnologia de Fabricacion Oblig. 45 C2
CURSO 3°
Obligatorias (16,5 créditos)
Curso Cddigo Asignatura Tipologia  Créditos Duracidn
3 1970022  Aerodinémica | Oblig. 45 c1
3 1970024 Estructuras Oblig. 6 c1
3 1970026 Ingenieria Electronica Oblig. 6 C1
Optativas (Ver informacion sobre Itinerarios al final del documento)
Curso Caodigo Asignatura Tipologia  Créditos Duracion
3 1970023  Disefio y Fabricacién Asistidos por Ordenador Opt. 45 C1
3 1970025  Fundamentos de Propulsion Opt. 4,5 C1
3 1970027 Instalaciones Eléctricas Aeroportuarias Opt. 4,5 C1
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3 1970028  Mecanica de Fluidos Il Opt. 4,5 C1
3 1970029  Operaciones Aeroportuarias y Transporte Aéreo Opt. 45 C1
3 1970043  Sefiales y Sistemas de Radiofrecuencia Opt. 4,5 C1
3 1970031 Sistemas de Propulsion Opt. 45 C1
3 1970032 Construccién de Aeropuertos | Opt. 6 C2
3 1970033 Estructuras Aeronauticas Opt. 6 C2
3 1970034  Estructuras Aeroportuarias | Opt. 6 C2
3 1970035 Fundamentos de Navegacion Aérea Opt. 75 C2
3 1970036 Gestion y Explotacion de Aeropuertos Opt. 6 C2
3 1970037 Instalaciones de Fabricacion y Sistemas de Produccion Opt. 6 C2
3 1970038 Mecanica de Maquinas y Vibraciones Opt. 6 C2
3 1970039 Mecanica de Solidos Opt. 6 C2
3 1970040 Mecénica de Vuelo y Operaciones de Vuelo Opt. 6 C2
3 1970041 Motores de Aeronaves Opt. 6 C2
3 1970042 Planificacion y Disefio de Aeropuertos Opt. 6 C2
3 1970030 Propagacion de Ondas y Compatibilidad Electromagnética Opt. 4,5 C2
3 1970044  Sistemas Electrénicos de Comunicaciones Opt. 6 C2
3 1970045 Tecnologia Electronica Opt. 6 C2
CURSO 4°

Obligatorias (16,5 créditos)

Curso Cédigo Asignatura Tipologia  Créditos Duracion
4 1970073 Proyectos de Ingenieria Aeroespacial Oblig. 4,5 C1

4 1970077  Trabajo Fin de Grado T.Fin. 12 C2
Optativas (Ver informacién sobre Menciones al final del documento)

Curso Cobdigo Asignatura Tipologia  Créditos Duracion
4 1970046 Aerodinamica Il Opt. 4,5 C1

4 1970047  Avibnica Opt. 6 Cl

4 1970048  Avionica y Sistemas de Ayuda a la Navegacién Opt. 4,5 C1

4 1970049  Construccion de Aeropuertos Il Opt. 6 C1

4 1970050  Estructuras Aeroportuarias II Opt. 4,5 C1

4 1970051  Explotacion del Transporte Aéreo Opt. 4,5 C1

4 1970053 Gestion del Tréfico Aéreo Opt. 6 C1

4 1970054 Instalaciones de Aeropuertos Opt. 6 C1

4 1970057  Mecanica del Vuelo Opt. 6 C1

4 1970058 Mecanica Orbital y Vehiculos Espaciales Opt. 6 C1

4 1970060  Sistemas de Aeronaves Opt. 4,5 C1

4 1970061  Sistemas de Ayuda a la Navegacion Opt. 4,5 C1

4 1970062 Sistemas Eléctricos en Aeronaves y Aeropuertos Opt. 45 Cl
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1970064
1970065
1970066
1970067
1970068
1970052
1970055
1970056
1970069
1970070
1970059
1970071
1970072
1970081
1970075
1970076
1970063

B R R T T = T S T T S =S =S~ S = S =

Andlisis y Prevencion de Riesgos Laborales
Bioingenieria (No se oferta)

Célculo de Aeronaves

Construccion de Aeropuertos Il

Electronica de Consumo

Gestion de Calidad

Integracion de Sistemas y Pruebas Funcionales
Integridad Estructural de Sistemas Mecanicos
Mateméticas Computacional

Materiales Aeroespaciales

Meteorologia

Metodologia e Historia de la Ingenieria
Optica Aplicada

Practicas en Empresa

Sistemas de Control y Guiado

Sostenibilidad Energética en la Industria Aerondutica (No se oferta)

Vehiculos Aéreos no Tripulados

Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.
Opt.

45
45
45
45
45
45
45
45
45
45
45
45
45
9
45
45
45

c2
c2
C2
c2
C2
c2
C2
c2
C2
c2
C2
c2
C2
C2
C2
C2
C2

Elegir 87 créditos optativos: 73,5 créditos optativos/obligatorios de mencion, 4’5 créditos optativos de la misma mencion y 9 optativos
de titulacion o comunes.

Elegir una de las Menciones de Tecnologia Especifica

Mencion en Vehiculos Aeroespaciales: Optativas / Obligatorias 73,5 ECTS

CODIGOS
1970023
1970025
1970028
1970033
1970037

1970038
1970039
1970041
1970046
1970048
1970057
1970058
1970060
1970066

ASIGNATURAS

DISENO Y FABRICACION ASISTIDO POR ORDENADOR
FUNDAMENTOS DE PROPULSION

MECANICA DE FLUIDOS I

ESTRUCTURAS AERONAUTICAS

INSTALACIONES DE FABRICACION Y SISTEMAS DE

PRODUCCION

MECANICA DE MAQUINAS Y VIBRACIONES
MECANICA DE SOLIDOS

MOTORES DE AERONAVES

AERODINAMICA II

AVIONICA Y SISTEMAS DE AYUDA A LA NAVEGACION
MECANICA DEL VUELO

MECANICA ORBITAL Y VEHICULOS ESPACIALES
SISTEMAS DE AERONAVES

CALCULO DE AERONAVES

Optativas de menciéon en Vehiculos Aeroespaciales: 4,5 ECTS

CODIGOS
1970052
1970055
1970056

ASIGNATURAS

GESTION DE CALIDAD

INTEGRACION DE SISTEMAS Y PRUEBAS FUNCIONALES
INTEGRIDAD ESTRUCTURAL DE SISTEMAS MECANICOS

CURSO CUATRIMESTRE ECTS

3

w w w

AE PR OWWW

1

N = =

NEFPPFRPRFRPRPEPDDNDNDDND

45
45
45

CURSO CUATRIMESTRE ECTS

4
4
4

2
2
2

45
45
45
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Asignaturas optativas de la titulacién para la mencién en Vehiculos Aeroespaciales: (9 ECTS entre optativas de titulacién y

comunes)

CODIGOS  ASIGNATURAS

CURSO CUATRIMESTRE ECTS

1970059  METEOROLOGIA 4 2 45
1970063  VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS 4 2 45
1970070  MATERIALES AEROESPACIALES 4 2 45
1970076 ~ SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN LA INDUSTRIA

AERONAUTICA (No se oferta) 4 2 45

Mencion en Navegacion Aérea: Optativas / Obligatorias 73,5 ECTS

CODIGOS  ASIGNATURAS

CURSO CUATRIMESTRE ECTS

1970029  OPERACIONES AEROPORTUARIAS Y TRANSPORTE AEREO 3 1 45
PROPAGACION DE ONDAS Y  COMPATIBILIDAD
1970030 g\ ECTROMAGNETICA 3 2 45
1970031  SISTEMAS DE PROPULSION 3 1 45
1970035  FUNDAMENTOS DE NAVEGACION AEREA 3 2 75
1970040  MECANICA DE VUELO Y OPERACIONES VUELO 3 2 6
1970043  SENALES Y SISTEMAS DE RADIOFRECUENCIA 3 1 45
1970044  SISTEMAS ELECTRONICOS DE COMUNICACIONES 3 2 6
1970045  TECNOLOGIA ELECTRONICA 3 2 6
1970047  AVIONICA 4 1 6
1970051  EXPLOTACION DEL TRANSPORTE AEREO 4 1 45
1970053  GESTION DEL TRAFICO AEREO 4 1 6
1970061  SISTEMAS DE AYUDA A LA NAVEGACION 4 1 45
1970062 SISTEMAS ELECTRICOS EN AERONAVES Y AEROPUERTOS 4 1 45
1970075  SISTEMAS DE CONTROL Y GUIADO 4 2 45
Optativas de mencion en Navegacién Aérea: 4,5 ECTS
CODIGOS  ASIGNATURAS CURSO CUATRIMESTRE ECTS
1970023  DISENO Y FABRICACION ASISTIDO POR ORDENADOR 4 1 45
1970052  GESTION DE CALIDAD 4 1 45
1970063  VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS 4 1 45

Asignaturas optativas de la titulacion para la mencién en Navegacion Aérea: (9 ECTS entre optativas de titulacién y comunes)

CODIGOS  ASIGNATURAS

CURSO CUATRIMESTRE ECTS

1970055  INTEGRACION DE SISTEMAS Y PRUEBAS FUNCIONALES 4 2 45
1970056  INTEGRIDAD ESTRUCTURAL DE SISTEMAS MECANICOS 4 2 45
1970059  METEOROLOGIA 4 2 45
1970070  MATERIALES AEROESPACIALES 4 2 45
1970076  SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN LA INDUSTRIA

AERONAUTICA (No se oferta) 4 2 45

Mencién en Aeropuertos y Transporte Aéreo: Optativas / Obligatorias 73,5 ECTS

CODIGOS  ASIGNATURAS

CURSO CUATRIMESTRE ECTS

1970027 INSTALACIONES ELECTRICAS AEROPORTUARIAS 3 1 45
1970029 OPERACIONES AEROPORTUARIAS Y TRANSPORTE AEREO 3 1 45
1970031 SISTEMAS DE PROPULSION 3 1 45
1970032 CONSTRUCCION DE AEROPUERTOS | 3 2 6
1970034 ESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS | 3 2 6
1970036 GESTION Y EXPLOTACION DE AEROPUERTOS 3 2 6
1970040 MECANICA DE VUELO Y OPERACIONES DE VUELO 3 2 6
1970042 PLANIFICACION Y DISENO DE AEROPUERTOS 3 2 6
1970048  AVIONICA Y SISTEMAS DE AYUDA A LA NAVEGACION 4 1 45
1970049 CONSTRUCCION DE AEROPUERTOS II 4 1 6
1970050 ESTRUCTURAS AEROPORTUARIAS I 4 1 45
1970051 EXPLOTACION DEL TRANSPORTE AEREO 4 1 45
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1970054  INSTALACIONES DE AEROPUERTOS 4 1 6
1970067  CONSTRUCCION DE AEROPUERTOS Il 4 2 45
Optativas de mencién en Aeropuertosy Transporte Aéreo: 4,5 ECTS
CODIGOS  ASIGNATURAS CURSO CUATRIMESTRE ECTS
1970023  DISENO Y FABRICACION ASISTIDO POR ORDENADOR 4 1 45
1970052  GESTION DE CALIDAD 4 1 45
1970059  METEOROLOGIA 4 1 45

Asignaturas optativas de la titulacion para la mencion en Aeropuertos y Transporte Aéreo: (9 ECTS entre optativas de titulacion y
comunes)

copicos  ASIGNATURAS CURSO CUATRIMESTRE ECTS

1970055 INTEGRACION DE SISTEMAS Y PRUEBAS FUNCIONALES 4 2 45
1970056 INTEGRIDAD ESTRUCTURAL DE SISTEMAS MECANICOS0 4 2 45
1970063 VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS 4 2 45
1970070 MATERIALES AEROESPACIALES 4 2 45
1970076 SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN LA INDUSTRIA
AERONAUTICA (No se oferta) 4 2 45
Optativas Comunes: (9 ECTS entre optativas de titulacion y comunes)

CODIGOS  ASIGNATURAS CURSO CUATRIMESTRE ECTS
1970064 ANALISIS Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES 4 2 45
1970065 BIOINGENIERIA (No se oferta) 4 2 45
1970068 ELECTRONICA DE CONSUMO 4 2 45
1970069 MATEMATICAS COMPUTACIONAL 4 2 45
1970071 METODOLOGIA E HISTORIA DE LA INGENIERIA 4 2 45
1970072 OPTICA APLICADA 4 2 45
1970074 SEGURIDAD EN REDES Y SERVICIOS TELEMATICOS 4 2 45

(No se oferta)
1970081 PRACTICAS EN EMPRESAS 4 2 9

Es recomendable que el estudiante de nuevo ingreso matricule los 60 créditos del primer curso, no obstante el minimo obligatorio de
matricula esta establecido en 30 créditos ECTS, salvo cuando se trate de estudiantes con necesidades académicas especiales, para los
que el minimo serd de 12 créditos ECTS (a efectos de solicitud de beca consultese el minimo obligatorio en el apartado de
automatricula del portal web universitario o en el Centro de atencién a estudiantes para automatricula el apartado de automatricula del
portal web universitario o en el Centro de atencion a estudiantes para automatricula http://cat.us.es ).

La cantidad maxima de créditos europeos que se podra matricular sera de 90 —excluidos las précticas externas y el trabajo fin de
grado. Tipologia de materias o0 asignaturas:

Bés.:  Materias Bésicas (son obligatorias para el estudiante)

Oblig.: Materias Obligatorias

Opt... Materias Optativas

Préct.: Practicas Externas (optativas)

T. Fin.: Trabajo Fin de Grado (obligatorio en todos los planes de Grado)

Tipologia de Duracion:
Cl: Primer Cuatrimestre
C2: Segundo Cuatrimestre

NOTA: Segun dispone la memoria de verificacion del Titulo, el estudiante, antes de la finalizacion de sus estudios, debera acreditar un nivel de
competencias lingiiisticas en inglés equivalente al nivel B1 del Marco ComUn Europeo de Referencia para las Lenguas.


http://www.us.es/estudios/acceso/automatrícula
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G. Plan de Estudios Universidad de Vigo — GIA

3° Y 4° CURSO
MENCION AERON

3° Y 4° CURSO
MENCION EQMAT

1°Y 2° CURSO
ITINERARIO COMUN

PRIMER CURSO

(6 ECTS)

Matematicas:

Matematicas: Matemadticas: oy ol Expresion Grafica: Expresion 3. L
2 z 2 Fisica: Fisica | o Informatica: Informatica
Calculo | Algebra Lineal (6 ECTS) Grafica (6 ECTS)
(6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS)
M:;e':\“o " 2 Fisica: Fisica Il Quimica: Quimica Emr;:a;:d’mmh Em ‘::s:e - Tecnologia Aeroespacial
(6 ECTS) (6ECTS) b P {6 ECTS)

(6 ECTS)

Métod: ia Eléctrica Termodinamica e YMT;'::::E oo Mecanica Clasica
Ma(t:en(\;us;os (6 ECTS) (6 ECTS) (6 Ecis) (6 ECTS)
Matem'a'u:as Mecanica de Fluidos Electronica y Automatica Ein pacee Nreny o i ’ d.e‘ - ¥

F‘;’::Y';? {6 ECTS) (6 ECTS) '"(': :’cf::)” E‘(:’::_'::)"
1°Y 2° CURSO 3°Y 4° CURSO 3°Y 4° CURSO

ITINERARIO COMUN MENCION AERON MENCION EQMAT

Mecanica de Solidos y Estructuras Fabricacion Aeroespacial o = Aerorreactores y Motores
Ao (6 ECTS) Mecanica :;:;;os iy CFD ' onk Aaraadis
(9 ECTS) (6 ECTS)
Ingenieria de Sistemas y
Aevodind vA PN Comunicaciones Disefio Mecanico, MEF y Vibraci h E
(9 ECTS)

Direccion y Gestion de A s de Ala Fija y Rotatoria Mecinica del Vuelo Mantenimiento y CeMn de Vehiculos
Proyectos (9 ECTs) (6 ECTS) Aeroespaciales
(6 ECTS) (9 ECTS)
ptati / Practi Optativa General “Trabajo de Fin de Grado
en Empresas (12 ECTS)
(6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS)

1°Y 2° CURSO
ITINERARIO COMUN

3°Y 4° CURSO
MENCION AERON

3°Y 4° CURSO
MENCION EQMAT

Mecanica d; m‘:(::mmm Fabﬂcaa(:nit;;t)nspmal Mecanica de Fluidos Il y CFD Calculo Numeérico
(8 ECTS) (9 ECTS) (6 ECTS)
ia de Si ¥ ~ M C
Aarodiniics vA Comuntcacionss SR BRI Mecinica Analitica y Orbital
Aeroespaciales (6 ECTS)
{9 ECTS)

Dirua:;r;:::::ién de si de Prop i A Mecdnica del Vuelo Control y Optimizacion
piay (6 ECTS) (6 ECTS) {6 ECTS) (6 ECTS)
T oo = e Trabajo de Fin de Grado
(6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS)
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H. Plan de Estudios Universidad Europea de Madrid - GIA
PRIMER CURSO

Materia ECTS Tipo ldioma de imparticién
Calculus | & BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
Physical Foundations of Engineering | & BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
Computer Science for Engineering & BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
Technical Drawing & BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
Chemistry for Engineering & BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
Algebra ) BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
Aerospace Technology 6 OBLIGATORIA Inglés (en)
QOrganization and Management of Aerospace Companies o] BASICA Inglés (en)
Caleulus I & BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
Physical Fundamentals of Engineering |l & BASICA Espafiol (es), Inglés (en)
SEGUNDO CURSO

Materia ECTS Tipo Idioma de imparticion

Thermedynamics and Heat Transfer 6 OBLIGATORIA Inglés (en)

Mechanics 6 OBLIGATORIA Inglés (en)

Materials Science 6 OBLIGATORIA Inglés (en)

Medern Language & OBLIGATORIA Inglés (en)

Navigation Systems | 6 OBLIGATORIA Inglés (en)

Fluid Mechanics | 6 OBLIGATORIA Inglés (en)

Statistics 6 BASICA Inglés (en)

Resistance of Materials and Mechanical Elasticity | & OBLIGATORIA Inglés (en)

Navigation Systems |l & OBLIGATORIA Inglés (en)

History,_Exercise and Professional Deontology 6 OBLIGATORIA Inglés (en)
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TERCER CURSO
Materia ECTS Tipo ldioma de imparticién
Entrepreneurial Leadership & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Aerospace Production and Projects & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Fluid Mechanics Il & OBLIGATCORIA | Inglés (en)
Mechanical and Graphic Design & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Aeronautical Structures & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Air Transport & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Flight Mechanics & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Space Vehicles and Missiles & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Maintenance and Certification of Aercspace Vehicles | 6 OBLIGATORIA | Inglés (en)
Aerodynamics 6 OBLIGATORIA | Inglés (en)
CUARTO CURSO
Materia ECTS Tipo Idioma de imparticién
Aerospace Production Systems | & OPTATIVA Inglés (en)
Aercelasticity and Vibrations & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Propulsion Systems & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Aircraft Design & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Satellite Design & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Professional Intership | & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Professional Intership [l & OBLIGATORIA | Inglés (en)
Graduation Project 12 OBLIGATORIA | Inglés (en)
Multidisciplinarity | & OPTATIVA Inglés (en)
Multidisciplinarity Il & OPTATIVA Inglés (en)

Professional Intership [l & OPTATIVA Inglés (en)




122 Anexos
I.  Plan de Estudios Universidad Politéecnica de Catalunya - GIA
Curso 1°

Cadigo Asignatura Cuatrimestre Docencia Tipo ECTS
220001 Algebra @ Q1 Otofio/Primavera OB 6
220002 Célculo | @ Q1 Otofio/Primavera OB 6
220003 Empresa @ Q1 Otofio/Primavera OB 6
220004 Fisical@ Q1 Otofio/Primavera 0B 6
220005 Informatica @ Q1 Otofio/Primavera 0B 6
220006 Quimica @ Q2 Otofio/Primavera 0B 6
220007 Célculoll @ Q2 Otofio/Primavera OB 6
220008 Espacio Aéreo, Navegacion e Infraestructuras @ Qz Otofio/Primavera 0B 45
220009 Fisica ll @ Q2 Otofio/Primavera 0B 6
220010 Expresion Grafica @ Qz Otofio/Primavera 0B 75
Curso 2°
Cadigo Asignatura Cuatrimestre Docencia Tipo ECTS
220011 Estadistica @ Q3 Otofio/Primavera 0B 6
220012 Ampliacion de Matematiques @ Q3 Otofio/Primavera OB 6
220013 Vehiculos Aercespaciales @ Q3 Otofio/Primavera OB 6
220014  Fisica lll @ 03 Otofio/Primavera 0B 6
220015 Termodindmica @ Q3 Otofio/Primavera 0B 6
220016 Mecanica @ Q4 Otofio/Primavera 0B 4.5
220017 Ciencia de Materiales @ Q4 Otofio/Primavera OB 75
220018 Sistemas Propulsivos @ Q4 Otofio/Primavera 0B 45
220019 Circuitos Eléctricos @ Q4 Otofio/Primavera 0B 6
220020 Mecanica de Fluidos @ Q4 Otofio/Primavera OB 75
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Curso 3°
Caodigo Asignatura Cuatrimestre Docencia Tipo ECTS
220021 Control Automatico @ Q5 Otofio/Primavera OB 4,5
220022 Teoria de Estructuras @ Q5 Otofio/Primavera OB 7.5
220023 Circuitos Electronicos @ Q5 Otofio/Primavera OB 6
220024 Aerodindmica @ Q5 Otofio/Primavera OB 6
220051 Mecanica ll @ Q5 Otofio OB 6
220025 Estructuras Aeroespaciales @ Q6 Otofio/Primavera 0B 7.5
220026 Dinamica de Gases y Transferéncia de Calor Q6 Otofio/Primavera OB 6
y Masa @
220027 Mecanica de Vuelo @ Q6 Otofio/Primavera 0B 6
220052 Propulsion @ Q6 Primavera OB &
220053 Avionica @ Q6 Primavera OB 4,5
Curso 4°
Cadigo Asignatura Cuatrimestre Docencia Tipo ECTS
220028 Proyectos @ Q7 Otono/Primavera OB &
220054 Ingenieria Aeroportuaria @ Q7 Otono/Primavera OB 7.5
220055 Disefio de Aeronaves @ Q7 Otono/Primavera OB 6
220056 Ingenieria Aeroespacial Computacional @ Q7 Otono/Primavera OB 4.5
220057 Ingenieria Espacial @ Q7 Otono/Primavera OB &
Optativas Generales Ver detalle @ oP 18
0 Optativas Intensificacion en UAV - Ver detalle @ oP 18
Drones (*)
Practicas externas curriculares @
220058  Proyecto de Final de Grado Q8 Otofio/Primavera OB 12

(*) Para obtener la Intensificacion en DRONES, se tendran que cursar |z totalidad de los créditos optativos de esta, ademas
del TFG vinculado al tema
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J. Plan de Estudios Universidad Politécnica de Madrid — GIA

ASIGNATURAS COMUNES A LAS CINCO ESPECIALIDADES

PRIMER CURSO

CODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145001001 MATEMATICAS | 9 Bas 1°

145001002 FiSICA | 6 Bas 1°

145001003 QUIMICA 6 Bas 1°

145001004 TECNOLOGIA AEROESPACIAL 6 Obl 1°

145001005 INFORMATICA 6 Bas 1°y2°
145002001 MATEMATICAS II 9 Bas  2°

145002002 FISICA I 6 Bas  2°

145002003 ECONOMIA DE LA EMPRESA 6 Bas 2°

145002004 EXPRESION GRAFICA 6 Bas 2°

SEGUNDO CURSO

CODIGO ASIGNATURAS

CREDITOS TIPO SEMESTRE

145003001 METODOS MATEMATICOS 6 Obl 30
145003002 INGENIERIA ELECTRICA 6 Obl 30
145003003 TERMODINAMICA 6 Obl 30
145003004 CIENCIA DE LOS MATERIALES 6 Obl 30
145003005 MECANICA CLASICA 6 Obl 30
145004001 ESTADISTICA 6 Bas 40
145004002 MECANICA DE FLUIDOS 6 Obl 40
145004003 ELECTRONICA Y AUTOMATICA 6 Obl 40
145004004 TRANSPORTE AEREO 3 Obl 40
145004005 RESISTENCIA DE MATERIALES Y ELASTICIDAD 7,5 Obl 40
145004006 CONFERENCIAS DE ORIENTACION DE ESPECIALIDADES 1,5 Obl 40
TERCER CURSO
CcODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145005001 FABRICACION AEROESPACIAL 3 OBE 50
(VA)
145006001 FABRICACION AEROESPACIAL 3 OBE 6°
(PA, NSA, ATA
y CTA)

CUARTO CURSO

cODIGO ASIGNATURAS

CREDITOS TIPO SEMESTRE

145007001 GESTION DE EMPRESAS Y PROYECTOS
145007002 INGLES ACADEMICO Y PROFESIONAL

145008001 INGLES ACADEMICO Y PROFESIONAL

45 OBE 7°

6 OBE 7°
(NSA y ATA)

6 OBE 8°

(VA, PAy CTA)
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ESPECIALIDAD: VEHICULOS AEROESPACIALES (VA)

TERCER CURSO: Vehiculos Aeroespaciales (VA)

CODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145005101 MECANICA DE SOLIDOS 3 Obl VA 5°
145005102 ESTRUCTURAS AERONAUTICAS 4,5 Obl VA 50
145005103 VIBRACIONES 3 Obl VA 50
145005104 MECANICA DE FLUIDOS |I 6 Obl VA 50
145005105 DISENO MECANICO 4,5 Obl VA 50
145005106 DISENO GRAFICO 3 Obl VA 50
145005107 ALEACIONES AEROESPACIALES 3 Obl VA 5o
145006101 AERODINAMICA Y AEROELASTICIDAD 9 Obl VA 6°
145006102 MECANICA DEL VUELO 6 Obl VA 6°
145006103 AERORREACTORES 4 Obl VA 6°
145006104 MOTORES ALTERNATIVOS AERONAUTICOS 2 Obl VA 6°
145006105 MOTORES COHETE 3 Obl VA 6°
145006106 MATERIALES COMPUESTOS 3 Obl VA 6°
145006107 SISTEMAS DE PRODUCCION AEROESPACIAL 3 Obl VA 6°

CUARTO CURSO: Vehiculos Aeroespaciales (VA)

CODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145007102 AERONAVES DE ALA FIJA 6 Obl VA 7°
145007103 AERONAVES DE ALA ROTATORIA 3 Obl VA 7°
145007104 MISILES 3 Obl VA 7°
145007105 VEHICULOS ESPACIALES 3 Obl VA 7°
145007106 MEF Y CFD 4,5 Obl VA 7°
145007107 MANTENIMIENTO Y CERTIFICACION DE VEHICULOS 6 Obl VA 7°

AEROESPACIALES
145008111 PRACTICAS EN EMPRESAS // OPTATIVAS 12 Opt VA 8°
145008102 TRABAJO FIN DE GRADO 12 P VA 8o

Obl VA: Asignaturas Obligatorias de la especialidad Vehiculos
Aeroespaciales (VA)Opt VA: Asignaturas Optativas de la
especialidad Vehiculos Aeroespaciales (VA)

P VA: Proyecto Fin de Grado de la especialidad Vehiculos Aeroespaciales (VA)
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ESPECIALIDAD: PROPULSION AEROESPACIAL (PA)

TERCER CURSO: Propulsion Aeroespacial (PA)

CODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145005201 MECANICA DE SOLIDOS 3 Obl PA 50
145005202 ESTRUCTURAS AERONAUTICAS 4,5 Obl PA 50
145005203 VIBRACIONES 3 Obl PA 50
145005204 MECANICA DE FLUIDOS II 6 Obl PA 50
145005205 TERMODINAMICA APLICADA 3,75 Obl PA 50
145005206 TRANSPORTE DE CALOR Y MASA 3,75 Obl PA 50
145005207 DISENO GRAFICO 3 Obl PA 50
145005208 ALEACIONES AEROESPACIALES 3 Obl PA 50
145006201 AERODINAMICA, AEROELASTICIDAD Y MECANICA DEL 9 Obl PA 6°

VUELO
145006202 MOTORES ALTERNATIVOS AERONAUTICOS 4,5 Obl PA 6°
145006203 AERORREACTORES 6 Obl PA 6°
145006204 MEF Y CFD 4,5 Obl PA 6°
145006205 MATERIALES ESTRUCTURALES PARA SISTEMAS 3 Obl PA 6°
PROPULSIVOS
CUARTO CURSO: Propulsion Aeroespacial (PA)

CODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145007201 MOTORES COHETE 4,5 Obl PA 7°
145007202 DISENO MECANICO 4,5 Obl PA 7°
145007203 SISTEMAS DE MOTOR 4 Obl PA 7°
145007204 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2 Obl PA 7°
145007205 MANTENIMIENTO Y CERTIFICACION DE MOTORES 75 Obl PA 7°
145007206 SISTEMAS DE PRODUCCION AEROESPACIAL 3 Obl PA 7°
145008211 PRACTICAS EN EMPRESAS // OPTATIVAS 12 Opt PA 8°
145008202 TRABAJO FIN DE GRADO 12 P PA 80

Obl PA: Asignaturas Obligatorias de la especialidad Propulsion

Aeroespacial (PA)Opt PA: Asignaturas Optativas de la especialidad

Propulsion Aeroespacial (PA)

P PA:

Proyecto Fin de Grado de la especialidad Propulsion Aeroespacial (PA)
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ESPECIALIDAD: Navegacion y Sistemas Aeroespaciales (NSA)

TERCER CURSO: Navegacion y Sistemas Aeroespaciales (NSA)

cODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145005301 METEOROLOGIA 3 Obl NSA 50
145005302 INSTALACIONES ELECTRICAS 4,5 Obl NSA 50
145005303 TRATAMIENTO DIGITAL DE LA INFORMACION 45 Obl NSA 50
145005304 SISTEMAS DE RADIOFRECUENCIA 4,5 Obl NSA 50
145005305 COMUNICACIONES Y REDES 4,5 Obl NSA 50
145005306 INTRODUCCION A LA NAVEGACION AEREA 3 Obl NSA 50
145005307 AEROPUERTOS 6 Obl NSA 50
145006301 AERODINAMICA Y MECANICA DEL VUELO 6 Obl NSA 6°
145006302 GEODESIA Y CARTOGRAFIA 4,5 Obl NSA 6°
145006303 SISTEMAS DE CONTROL AUTOMATICO 3 Obl NSA 6°
145006304 POSICIONAMIENTO, GUIADO Y CONTROL 4,5 Obl NSA 6°
145006305 SISTEMAS DE NAVEGACION AEREA 4,5 Obl NSA 6°
145006306 SISTEMAS DE COMUNICACIONES Y VIGILANCIA 45 Obl NSA 6°
CUARTO CURSO: Navegacion y Sistemas Aeroespaciales (NSA)
cODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145007303 AVIONICA 45 Obl NSA 7°
145007304 GESTION DEL TRANSITO AEREO 6 Obl NSA 7°
145007305 INGENIERIA DE SISTEMAS AEROESPACIALES 3 Obl NSA 7°
145007306 INGENIERIA DE OPERACION Y GESTION DE AEROPUERTOS 3 Obl NSA 7°
145007307 PROPULSION DE AERONAVES 3 Obl NSA 7°
145008301 INGENIERIA DEL TRANSPORTE AEREO 6 Obl NSA 7°
145008311 PRACTICAS EN EMPRESAS // OPTATIVAS 12 Opt NSA 80
145008302 TRABAJO FIN DE GRADO 12 P NSA 80

Obl NSA: Asignaturas Obligatorias de la especialidad Navegacion y Sistemas
Aeroespaciales (NSA)Opt NSA: Asignaturas Optativas de la especialidad
Navegacion y Sistemas Aeroespaciales (NSA)

P NSA: Proyecto Fin de Grado de la especialidad Navegacion y Sistemas Aeroespaciales (NSA)
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ESPECIALIDAD: Aeropuertos y Transporte Aéreo (ATA)

TERCER CURSO: Aeropuertos y Transporte Aéreo (ATA)

cODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145005401 METEOROLOGIA 3 Obl ATA 50
145005402 INSTALACIONES ELECTRICAS 4,5 Obl ATA 50
145005403 GEODESIA Y TOPOGRAFIA 4,5 Obl ATA 50
145005404 ESTRUCTURAS 3 Obl ATA 50
145005405 MATERIALES DE CONSTRUCCION 3 Obl ATA 50
145005406 GEOTECNIA 3 Obl ATA 5o
145005407 INTRODUCCION A LA NAVEGACION AEREA 3 Obl ATA 5o
145005408 AERODROMOS 6 Obl ATA 50
145006401 AERODINAMICA Y MECANICA DEL VUELO 6 Obl ATA 6°
145006402 EDIFICIOS E INSTALACIONES, URBANIZACION Y ACCESOS 6 Obl ATA 6°
145006403 ESTRUCTURAS DE ACERO 4,5 Obl ATA 6°
145006404 ESTRUCTURAS DE HORMIGON 4,5 Obl ATA 6°
145006405 CONSTRUCCION 6 Obl ATA 6°

CUARTO CURSO: Aeropuertos y Transporte Aéreo (ATA)

CODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145007403 INSTALACIONES DE AEROPUERTOS 4,5 Obl ATA 70
145007404 LEGISLACION Y GESTION 3 Obl ATA 7°
145007405 OPERACION Y MANTENIMIENTO 6 Obl ATA 7°
145007406 CONTROL Y GESTION DEL TRANSITO AEREO 3 Obl ATA 7°
145007407 PROPULSION DE AERONAVES 3 Obl ATA 7°
145008401 INGENIERIA DEL TRANSPORTE AEREO 6 Obl ATA 7°
145008411 PRACTICAS EN EMPRESAS // OPTATIVAS 12 Opt ATA 8°
145008402 TRABAJO FIN DE GRADO 12 P ATA 8o

Obl ATA: Asignaturas Obligatorias de la especialidad Aeropuertos y
Transporte Aéreo (ATA)Opt ATA: Asignaturas Optativas de la especialidad
Aeropuertos y Transporte Aéreo (ATA)

P ATA:

Proyecto Fin de Grado de la especialidad Aeropuertos y Transporte Aéreo (ATA)
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ESPECIALIDAD: Ciencias y Tecnologias Aeroespaciales (CTA)

TERCER CURSO: Ciencias y Tecnologias Aeroespaciales (CTA)

cODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145005501 AMPLIACION DE MATEMATICAS 6 Obl CTA 50
145005502 MECANICA DE FLUIDOS I 6 Obl CTA 50
145005503 MECANICA ANALITICA 3 Obl CTA 50
145005504 DISENO GRAFICO 3 Obl CTA 50
145005505 MECANICA DE SOLIDOS 3 Obl CTA 50
145005506 ESTRUCTURAS 6 Obl CTA 50
145005507 ALEACIONES AEROESPACIALES 3 Obl CTA 50
145006501 AERODINAMICA 6 Obl CTA 6°
145006502 CALCULO NUMERICO 3 Obl CTA 6°
145006503 VIBRACIONES 3 Obl CTA 6°
145006504 CONTROL Y OPTIMIZACION 6 Obl CTA 6°
145006505 MECANICA ORBITAL 3 Obl CTA 6°
145006506 ALEACIONES AEROESPACIALES I 3 Obl CTA 6°
145006507 MATERIALES COMPUESTOS 3 Obl CTA 6°

CUARTO CURSO: Ciencias y Tecnologias Aeroespaciales (CTA)

CODIGO ASIGNATURAS CREDITOS TIPO SEMESTRE
145007502 MECANICA DEL VUELO 6 Obl CTA 7°
145007503 AERORREACTORES 6 Obl CTA 7°
145007504 MOTORES ALTERNATIVOS AERONAUTICOS 3 Obl CTA 7°
145007505 MOTORES COHETE 45 Obl CTA 7°
145007506 AEROELASTICIDAD 3 Obl CTA 7°
145007511 METODOS DE LOS ELEMENTOS FINITOS 3 Obl CTA 7°
145007512 DINAMICA DE FLUIDOS COMPUTACIONAL 3 Obl CTA 7°
145008502 VEHICULOS AEROESPACIALES 6 Obl CTA 80
145008511 PRACTICAS EN EMPRESAS // OPTATIVAS 6 Opt CTA 80
145008503 TRABAJO FIN DE GRADO 12 P CTA 8°

Obl CTA: Asignaturas Obligatorias de la especialidad Ciencias y Tecnologias

Aeroespaciales (CTA)Opt CTA: Asignaturas Optativas de la especialidad Ciencias y

Tecnologias Aeroespaciales (CTA)

P CTA: Proyecto Fin de Grado de la especialidad Ciencias y Tecnologias Aeroespaciales (CTA)
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K. Plan de Estudios Universidad Politécnica de Valéncia - GIA

BLOQUES CURRICULARES

Cédigo Asignatura Tipo Curso Sem. C.T CP ECTS
11871 Mateméticas | Formacién Bésica 1 T 6 6 12
11874 Fisica Formacion Basica 1 T 6 6 12
11875 Expresién Gréfica Formacién Basica 1 A 15 4,5 6
11876 Informatica Formacién Basica 1 B 35 s B
11877 Empresa Formacion Basica 1 A 3 3 [
11878 Quimica Formacién Basica 1 A 33 27 6
11881 Ciencia de Materiales Obligatorio 1 B 3 3 [

Cédigo Asignatura Tipo Curso  Sem. c.T C.P ECTS
1872 Mateméticas II Formacion Basica 2 A 3 3 6
11873 Estadistica Formacién Basica 2 B 3 3 6
11879 Mecdnica Obligatorio 2 A 45 15 6
11880 Resistencia de Materiales Obligatorio 2 B & g 6
11882 Termodinamica Obligatorio 2 A 3 3 6
11883 Mecdnica de Fluidos Obligatorio 2 B 46 3 7.6
11885 Ingenieria Eléctrica Obligatorio 2 A 3 3 6
11886 Ingenieria Electrénica Obligatorio 2 B 3 3 6
11888 Teenologia Aeroespacial Obligatorio 2 A 25 2 45
11894 Mateméticas Avanzadas para Ingenieria Aeroespacial Obligatorio 2 B 3 3 6

AEROMOTORES

Cadigo Asignatura Tipo Curso  Sem. c.T CP ECTS
11884 Aerodinamica Obligatorio 3 B 2 25 45
11887 Control Automatico Obligatorio 3 A 2 4 6
11890 Ingenieria Aeroportuaria Obligatorio 3 B 25 2 45
11891 Transporte, Navegacion y Circulacion Aérea Obligatorio 3 A = 1,5 45
11892 Propulsién Obligatorio 3 B 2,25 2,25 45
11893 Fabricacién Aeroespacial Obligatorio 3 A 1,5 3 45
11905 Vibraciones Optativo 3 B 3 15 45
11907 Fendmenos de Transporte de masa y energia Optativo 3 B 22 23 45

Cédigo Asignatura Tipo Curso  Sem. Cc.T CcP ECTS
11889 Mecanica del Vuelo Obligatorio 4 A 3 3 T
11906 Calculo Estructural de Sistemas Propulsivos Optativo 4 B 3,75 75 45
11908 Combustién Optativo 4 A 225 2,25 45
11909 Motores Alternativos Optativo 4 A 29 31 6
11910 Ensayos en Sistemas Propulsivos Optativo 4 A 21 24 45
11911 Turbomaquinas Térmicas Optativo 4 A 3,25 2,75 6
11912 Aero-reactores y Aeroacustica Optativo 4 B 3 3 6
11913 Mantenimiento de motores. Combustibles y Lubricantes Optativo 4 A 2,6 1,9 45
11914 Motores Cohete Optativo 4 B 35 25 6

AERONAVEGACION

cédigo Asignatura Tipo Curso  Sem. C.T cP ECTS
11884 Aerodindmica Obligatorio 3 B 2 25 4.5
11887 Control Automatico Obligatorio 3 A 2 4 6
11890 Ingenieria Aeroportuaria Obligatorio 3 B 25 2 45
11891 Transporte, Navegacion y Circulacion Aérea Obligatorio 3 A 3 15 4,5
11892 Propulsion Obligatorio 3 B 225 2,25 45
11893 Fabricacion Aercespacial Obligatorio 3 A 1,5 = 45
11935 Navegacién Aérea, Cartografia y Cosmografia Optativo 3 B 3 15 45

11938 Ondas y Propagacién Electromagnética Optativo 3 B 2,76 1,76 45
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Cadigo Asignatura Tipo Curso Sem. Cc.T Cc.P ECTS
11889 Mecdnica del Vuelo Obligatorio 4 A 3 3 6
11936 Gestion del Espacio Aéreo | Optativo 4 A 35 25 8
11937 Gestidn del Espacio Aéreo |l Optativo 4 B 35 25 6
11939 Ingenieria de los Sistemas de Navegacion Aérea | Optativo 4 A 3,5 25 6
11940 Ingenieria de los Sistemas de Navegacion Aérea Il Optativo 4 B 35 25 6
11941 Disefio, Validacion y Certificacion de Sistemas Embarcados Optativo 4 B 3 3 6
11942 Sistemas Embarcados para Navegacion y Control Optativo 4 A 3 3 6
11943 Infraestructuras para Navegacion Aérea Optativo 4 A 45 15 (-]

AERONAVES
Cédigo Asignatura Tipo Curso  Sem. c.T cP ECTS

11884 Aerodinamica Obligatorio 3 B 2 25 4,5
11887 Control Automéatico Obligatorio 3 A 2 4 6

11890 Ingenieria Aeroportuaria Obligatorio 3 B 25 2 4,5
11891 Transporte, Navegacién y Circulacion Aérea Obligatorio 3 A 3 15 45
11892 Propulsién Obligatorio 3 B 2,25 2,25 45
11893 Fabricacicn Aeroespacial Obligatorio 3 A 15 3 45
11895 Vibraciones Optativo 3 B 3 1,5 45
11899 Fendmenos de transporte de masa y energia Optativo = B 22 e 4,5

Cédigo Asignatura Tipo Curso Sem. Cc.T C.P ECTS
11889 Mecanica del Vuelo Obligatorio 4 A 3 3 [
11896 Estructuras Aeroespaciales Optativo 4 A 3 3 6
11897 Aeroelasticidad Optativo 4 A 2 25 45
11898 Aerodinamica Il Optativo 4 A 41 1.9 6
11900 Calculo de Aviones Optativo 4 A 3 3 ]
11901 Ampliacidn de Mecanica del Vuelo Optativo 4 B 3,5 25 6
11902 Helicdpteros y Aeronaves Diversas Optativa 4 B 2,25 2,25 45
11903 Mantenimiento de Aeranaves Optativo 4 B ) 2 45
11904 Sistemas de Control de Vuelo Optativo 4 A 1.5 3 45
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L. Plan de Estudios Universidad Rey Juan Carlos - GIA

CURSO 1
Semestre Asignatura Caracter Créditos
1 Calculo FB 6
1 Algebra FB 6
1 Fundamentos de la Programacion y de la
Informatica FB ]
1 Fisica para la Aeronavegacion FB 6
1 Quimica para la Aeronavegacion FB 6
5 Ecuaciones Diferenciales y Calculo
- Numérico FB 6
2 Expresion Grafica FB )
2 Campos Electromagnéticos FB 6
2 Ingenieria Aeroespacial OB 6
2 Historia de la Aviacion FB 6
CURSO 2
Semestre Asignatura Caracter Créditos

1 Ciencia y Tecnologia de los materiales OB 6
1 Introduccion a la Empresa FB 6
1 Teoria de la sefial y comunicaciones OB 6
1 Termodinamica, Motores y Propulsores OB 6
S Elasticidad y Resistencia en Estructuras
- Aeronauticas OB 6
2 Estadistica FB 6
2 Mecanica de Fluidos OB 6
2 Navegacion Aérea OB 6
S Normativa, Legislacion y Gestion
B Aerondutica FB 6

Anual Idioma Moderno FB 6
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CURSO 3
Semestre Asignatura Caracter Créditos
1 Aerodinamica OB 6
1 Aeropuertos y Transporte Aéreo OB 6
1 Materiales Aeroespaciales OB 6
1 Fundamentos de Sistemas de Telecomunicacion OB 6
1 Explotacion del Espacio Aéreo OB 3
1 Cartografia y Meteorologia OB 3
2 Mecanica de vuelo OB 6
2 Avidnica OB 6
S Sistermas de Telecomunicacion para la
- Aeronavegacion OB 6
2 Sistemas de Navegacion Aérea OB 6
Optimizacion del Espacio Aéreo OB 6
CURSO 4
Semestre Asignatura Caracter Créditos
1 Sistemnas de Mando y Control OB 6
. Optimizacion de Trayectorias y Leyes de
Guiado OoP 6
) Programacion Avanzada para Sistemas
Aeronautico opP 6
1 Sistemas de Navegacion por Satélite OP 6
1 Reconocimiento Académico de Créditos OB 6
Anual Practicas Externas OB 18
Anual Trabajo Fin de Grado OB 12
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Asignatura

Aeroelasticidad

M. Plan de Estudios Universidad de Sevilla - MUIA

Célcule de Aeronaves y Sistemas de Aeronaves
Complementos de Control Autorndtico
Complementos de Elactrotecnia
Complementos de Estructuras

B
e R e e
[Tl

Complementos de Estructuras Aeronduticas.

Complementos de Mecanica de Fluidos y
Aerodindmica

Complementos de Mecanica de Sdlidas
Complementos de Mecanica Orbital
Complementos de Mecanica Racional
Complementos de Operaciones Asropartuarias

Complementos de Propulsidn

Complementos de Tecnologia de Fabricacidn

Complementos de Transporte Afreo

Dimdmica de Vehiculos Espaciales

Disefio de Motores a Reaccibn

Mecanica de Fluidos y Asrodindmica Avanzadas.
Mecanica de Materiales Compuesios
Mecdnica del Vuelo dvanzada

Métodes Numéricas
Mavegacibn Afrea y Gestion del Trafico Adreo

|k k| k| k| ok | ek | ok |k | b |l | ok | ok | k| ok

Organizacidn Aeronautica y Transporie Aéres

—_

Planificaciin, Disefo y Censtruccion de
Aeropuertos

[ T T I T o R N S o I e N A o O T o R o o B o Y o RO B o I o 3

Procesas de Fabricacidn Asronautica

Sisternas de Vehiculos Espaciales

Byidnica &vanzada

Cartografia Aplicada a Drones
Disero de Turbomaguinas y Transferencia de
Calar

Disefio Estructural de Aeronaves

Disefio Mecanice de Companentes y Sistemas
Aerpespaciales

Ejercicia Profesienal de la Ingenieriza

Emprendimiento

Helicopterss

Imglés Técmica

Optimizacidn de Trayectorias de Aeroneves

[T I PE TR R T B T B T B S B B -

Practicas en Empresa
Pricticas en Empresa [10]
Pricticas en Empresa |5
Practicas en Empresas

— |
[T L=

Practicas en Empresas (3]

Produccion Asrsespacial

Prayecto y Certificacidn de Aeropuertos

Robdtica Aeroespacial

Sistemas de Control en Aeronaves

b B RS kb Rl (B | bad | Bl | R | Rl bl RS R Red | R (Rl RS RS RS (RS RS RS RS s |

Técnicas Avanzadas de Control de Vuels

Trabaje Fin de Master

Técnicas de Comunicacidn y Habilidades Profesionales
Trafico Aérea Avanzado

[z By B e R )

—
[ 5]

[ By ]
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