0. OBJETO DEL PROYECTO.

0.1. INTRODUCCION.

Este proyecto trata basicamente un andlisis que determine la viabilidad
econdmica y financiera para un nuevo negocio cuya actividad empresarial se
ubica en el sector del turismo rural activo, asi como la elaboracién del
pertinente plan empresarial que permita llevar a cabo dicha actividad en forma

Optima.

A la hora de crear un nuevo negocio, la preparacion y redaccion del plan
empresarial es absolutamente necesaria para determinar tanto la viabilidad del
proyecto como la configuracién de la empresa en el futuro. El éxito o fracaso de
la misma dependera en gran medida de las previsiones que se efectuen sobre
los factores por los que se vera influida; factores tales como el mercado, la
evolucion del mismo, la competencia, los recursos disponibles, o la politica a
seguir entre otros, que deberan estudiarse y definirse antes de llevar a cabo la

creacion de la empresa.

Este proyecto en concreto aborda la elaboracion de una empresa cuyo
objetivo sera sacar el maximo beneficio posible mediante la explotacion del
turismo que se sucede desde hace unos afos, de forma cada vez mas
insistente, en la zona de la Cuenca Minera y la Sierra de Aracena en la

provincia de Huelva.

La Cuenca Minera es una zona dedicada sobre todo al sector minero, el cual

ofrece grandes posibilidades turisticas
tras el cierre de las Minas de Riotinto,
contando entre otras zonas de interés

con la que en su dia fuese la mina a

cielo abierto mas grande de Europa y la



segunda del mundo, la Corta Atalaya. Si a esto sumamos su cercania con los
Parques Nacionales de la Serrania de Huelva de Sierra de Aracena y Picos de
Aroche, asi como los Délmenes de El Pozuelo, el Castillo de Cortegana, la
Industria Porcina de Jabugo, las Fabricas de Aguardientes de Zalamea la Real,
la Gruta de Las Maravillas de Aracena o la Reserva Natural mas grande de
Europa de El Castillo de las Guardas, entre otros, la Cuenca Minera se
convierte en un enclave estratégico de cara a la ubicacién de la empresa en

cuestion.

Se ha optado por localizar la empresa en el
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término municipal de Zalamea la Real, hecho que
estriba principalmente en su situacion geografica, ya
que se encuentra en la zona central de lo que seria
la extensidn de interés turistico, por lo que facilitaria

la elaboracion de las rutas y se optimizarian los

recorridos de visitas.

El aumento de la demanda del sector turistico de los ultimos afios en la zona
de la Cuenca Minera y la Sierra de Aracena hace prever que, sin duda, se trata
de un proyecto de altas perspectivas de futuro en el que se pueden obtener
bastantes beneficios si se cumplen las especificaciones y politica que se

marcan en el proyecto.

0.2. JUSTIFICACION.

Con el fin de justificar la decisidn de llevar a cabo la creacion de una empresa
de turismo rural activo en la zona que comprende la Cuenca Minera junto con
la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, en este apartado se expone un breve
resumen de como ha ido evolucionando la sociedad y el turismo a nivel
regional, donde se comprobara facilmente como sin duda alguna se trata de un

proyecto bastante interesante si se tienen en cuenta, no sélo la cantidad de



subvenciones que se pueden obtener para su elaboracion, sino el magnifico
hueco de mercado insatisfecho que se puede cubrir, lo cual auguria unas

grandes perspectivas de futuro.

Entre los instrumentos fundamentales sobre los que se asienta la nueva
politica de desarrollo rural se encuentra la preservacion del medio ambiente y
del entorno rural. Asi lo indica el nuevo Reglamento de Desarrollo Rural, el cual
establece medidas concretas para las denominadas zonas con limitaciones

medioambientales especificas.

Pero las politicas de desarrollo rural no debieran sustentarse en politicas
sectoriales, sino que deberian tener un enfoque territorial, basado en la puesta
en valor de los recursos naturales y culturales y en fomentar el dinamismo
sustentable.

Las politicas de conservaciéon ejercidas por las comunidades autbnomas (de
espacios naturales protegidos, medidas de acompafamiento a la reforma de la
PAC, acciones sobre ordenacion del medio rural, proteccion de especies,
restauracion de la cubierta vegetal,...) no han incorporado suficientemente la
participacion de la poblacion local, principal protagonista en la gestién y uso de
las tierras y recursos naturales, lo que se traduce en el tradicional rechazo y en
un bajo éxito de estas medidas verticales. Los programas de desarrollo rural
con un enfoque ascendente (LEADER y PRODER) suponian -y aun pueden
representar- una oportunidad inmejorable para disefiar proyectos innovadores

que complementen estas politicas de forma participativa.

Es imprescindible favorecer la participacion de las poblaciones locales y los
agentes socioecondmicos que desarrollan actividades en el medio rural,
favorecer el mantenimiento de los aprovechamientos productivos tradicionales
respetuosos con el medio, y recuperar y fomentar los conocimientos y técnicas
tradicionales de las comunidades rurales que repercutan positivamente en la

conservacion de la diversidad biologica.

Los instrumentos que mejor trasladan este enfoque participado, al menos

sobre el papel, son los programas de desarrollo rural LEADER y PRODER. En



la década de los 90, se han abordado varios periodos de programacion:
LEADER | a lo largo del periodo 1991-1995 (53 programas de desarrollo
comarcal); LEADER II, desde 1996-2001 (132 programas comarcales); y
PRODER (90 programas). En definitiva, se han ejecutado en este periodo 275
programas. De cara al préximo periodo LEADER + y PRODER II, se estima que

seran otros 200 programas los que se pondran en marcha.

El montante previsto para la Iniciativa Comunitaria LEADER Il en Espafa era
de 1.118 millones de euros, de los cuales el 13,6%, 152 millones de euros (mas
de 25 mil millones de pesetas) irian destinadas a la medida de 'Conservacion y
Mejora del Medio Ambiente y del Entorno'. Pero el grado de compromiso
presupuestario y de presentacion y aprobacion de proyectos de esta medida no
ha desarrollado acciones innovadoras suficientes en estos aspectos, o al
menos lo ha hecho en un grado menor que en el resto de las medidas. Y, sin
embargo, son muchos los problemas ambientales derivados de las actividades
realizadas en cada comarca (agricultura y ganaderia, forestal, industria,
turismo,...); de las infraestructuras que en ella se ubican; de los problemas, ya
sean estos urbanisticos, arquitectonicos, o de ocupacién del suelo derivados
por la aparicion nuevas construcciones; del consumo de energia y agua; del
tratamiento de los residuos que se producen; o de la existencia de especies
animales o vegetales, o de espacios y paisajes singulares, en situacién

delicada.

El turismo es uno de los sectores econdmicos mas importantes en nuestro
pais, en términos de empleo y de Producto Interior Bruto. Segun los datos de la
Secretaria General de Turismo, en 1999 este sector aport6 el 12,1% del PIB y
empled a 1,5 millones de personas (INEa, 2002). Los ingresos por turismo en el
afo 2001 fueron de 31.737,6 millones de euros (enero-octubre de 2001,
Instituto de Estudios Turisticos, 2002).

Aunque el turismo de sol y playa centra la mayor parte de las actuaciones y
afluencia de visitantes, en los ultimos afos el turismo de interior se ha
convertido en uno de los nuevos destinos emergentes que mayor interés esta

despertando.



Este tipo de turismo explota fundamentalmente los recursos naturales y
culturales existentes y, a diferencia del turismo costero, se caracteriza por un
predominio de las iniciativas locales, con pequefas inversiones que han sido
apoyadas y en muchos casos subvencionadas por las administraciones
publicas. Los alojamientos rurales en sus distintas categorias vy
denominaciones segun las Comunidades Auténomas y las actividades
llamadas de naturaleza y aventura, han sido los principales productos que se
han desarrollado hasta el momento, aunque cada vez se va incrementando otro
tipo de oferta complementaria (ecomuseos, observacién de la naturaleza,
interpretacion). Durante el afno 2001, en Espafa existian censados 5.700
alojamientos de turismo rural (1,7% del total de alojamientos) que acogieron 3,3
millones de pernoctaciones (1,1 millones de viajes, INEb, 2002). En términos
econdmicos este segmento turistico supone unos ingresos cercanos a los
1.800 millones de euros anuales (OMTa, 2002).

Los programas de desarrollo rural, han incidido de una manera fundamental
en el crecimiento de la oferta de este turismo de interior, especialmente con la
creacion de alojamientos rurales. En LEADER 1, las inversiones destinadas a
turismo fueron algo mas de 198 millones de euros. En LEADER I, una de las
lineas de actuacion especificas se destinaba a la promocion del turismo, con un
montante previsto de 325 millones de euros, que, aunque aun no existen datos

definitivos, se habra superado.

La Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible, introduce en su capitulo 4
un apartado especifico sobre el Turismo Sostenible, contemplando una linea de
actuacion destinada a promover la sostenibilidad del turismo en los espacios

protegidos. Las medidas que incluye son:

e _ Definir e introducir parametros de calidad y sostenibilidad en la definicion

y organizacion del uso turistico de los espacios naturales protegidos.

o Definir e introducir parametros de calidad y sostenibilidad en la definicion

y organizacion del uso turistico del ambito rural.



e Definir la capacidad de carga de los espacios.

e Organizar transportes para el turismo respetuosos con el entorno.

Hasta ahora, los productos turisticos que se desarrollan en los espacios
protegidos contribuyen escasamente a su conservacion, y en muchas
ocasiones no se limitan los impactos que genera. Esta situacion responde a

varias causas:

1. Los promotores turisticos no suelen conocer como funcionan los espacios
protegidos, por lo que normalmente no comparten objetivos con los gestores de
los espacios. Ademas, el entramado turistico se instala en los entornos de los
espacios protegidos y en muchas ocasiones las empresas organizan Sus
productos desde los nucleos urbanos o los destinos turisticos convencionales,
por lo que es dificil que puedan contribuir a su conservacion, sobre todo ante la
ausencia de cauces de comunicacion y de herramientas que logren la inversion

de los beneficios en acciones de conservacion.

2. Los empresarios no estan organizados en los destinos locales y carecen de
una unidad de accion para ofrecer productos integrados y que se correspondan

con los objetivos de conservacion de los espacios protegidos donde operan.

3. La financiacion del turismo de interior, y por tanto de forma mayoritaria el
turismo a los espacios protegidos, se ha surtido de multiples fuentes, con la
dificultad afiadida para su planificacion integrada en el destino. Esto se ha
puesto en evidencia en varios aspectos como la informacion, la sefializacion,
los servicios para visitar los lugares mas atractivos, desequilibrio de la oferta. A
esto se afiade una tradicional ausencia de seguimiento de las inversiones
turisticas para comprobar su idoneidad y repercusiones en los entornos de los

espacios protegidos.

Por otro lado, los gestores de los espacios protegidos no tenian hasta hace
bien poco herramientas adecuadas para conectar con el sector turistico. Los

sistemas de calidad que han surgido en los ultimos anos, pueden ser esas



herramientas. Los equipos de gestion son escasos y ademas no poseen una
formacion especializada en turismo. A todo esto se afiade que los modelos de
uso publico de los espacios protegidos no suelen definir de forma clara sus
aspectos clave (tipos de servicios a cumplir, participacion en la prestacion de
servicios de uso publico, repercusion de beneficios, criterios a cumplir en los

Servicios).



