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1. ANTECEDENTES

La realizacion de este proyecto surge a raiz de la labor que he venido
desempefiando durante el Gltimo afio en el Area de I+D+I del Instituto Andaluz de
Tecnologia, y mas concretamente en el Departamento de Innovacion y Tecnologia, y
ante la propuesta de su director, D. Juan Manuel Gonzadlez Ramirez, de realizar un
estudio de caracterizacion de la situacion actual del Sector de la Automocion en

nuestra comunidad.

Actualmente, el sector se halla inmerso en un proceso de cambio debido a la
aparicion de un nuevo concepto de vehiculo, que ha originado cambios tanto en la
forma de adquisicion del mismo, ya que toda la produccion se realiza bajo pedido al
incluir todos los vehiculos fabricados una serie de componentes totalmente
personalizados, como en la forma de fabricar: esta diversidad conduce a la

modificacidn de las estructuras productivas a fin de hacerlas mas flexibles.

A la metamorfosis interna del sector contribuyen factores externos, como son la
ampliacion de la Europa Comunitaria, debido a que estos paises pasan a ser nuestros
directos competidores: su nivel salarial es mucho mas bajo y estan situados mas cerca

de los centros de decision, localizados principalmente en Francia y Alemania.

En contraposicidon a todo esto, la industria de la Automocién en Espafia posee
un tejido productivo consolidado, avalado por mano de obra preparada y habilidades y

recursos tecnoldgicos superiores frente a los nuevos paises competidores.

Desde un punto de vista empresarial, Andalucia ha ido desarrollando un tejido
productivo, distinto segun la zona, acorde con las formas de su paisaje natural e
industrial, a veces movida por la abundancia de productos puestos por la naturaleza,
otras, por la instalacién de multinacionales que han creado un “ecosistema” especifico

de empresas que fabrican para un mismo sector.
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Este desarrollo diferente por sectores, si bien no esta ligado directamente a la
division provincial del territorio, permite hablar de una especializacion productiva por
provincias, distribuida por el conjunto de la Comunidad Autdnoma que conforman un
censo de Sistemas Productivos Locales, de interés para el andlisis estratégico del
potencial competitivo de la industria andaluza.

La distincion de estos Sistemas Productivos Locales (SPL) hace referencia,
precisamente, al hallazgo de racimos empresariales (Clusters, en palabras de M.
Porter) concentrados en un area claramente delimitada de la geografia regional donde
se ha generado todo un microsistema econdmico que, de acuerdo a la cadena de valor
para la fabricacion concreta de cada uno de los productos identificados, se especializa
en atender las necesidades existentes para cada caso.

2. OBJETO

El objeto del presente estudio es describir las actividades realizadas y los
resultados obtenidos con el desarrollo del proyecto “Estudio sobre las necesidades del

sector de la automocion e industria auxiliar en Andalucia” .

3.- OBJETIVOS

Como obijetivos especificos del estudio cabe destacar los siguientes:

+ Caracterizacion del sector de la automocion en Andalucia.

+ Estudio de la demanda y oferta en materia de I+D+I existente en el sector.
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4+ Realizaciéon de un Analisis DAFO para determinar los puntos fuertes y

débiles del sector.
#+ Analisis del Modelo de PORTER del sector de la automocion en Andalucia.

«+ Establecimiento de una serie de recomendaciones que permita potenciar los
puntos fuertes y mejorar los puntos débiles.

4. METODOLOGIA DE TRABAJO

El proceso llevado a cabo para el desarrollo del Proyecto, y teniendo en cuenta
los objetivos planteados en al apartado anterior, se ha realizado de acuerdo a la

siguiente metodologia:

4.1. Analisis de estudios previos

Se ha realizado un andlisis general del entorno empresarial de la industria
auxiliar de automocion, y un andlisis del entorno socio - econdémico de la region,
resaltando las provincias de Jaén, Sevilla y Cadiz, en las que se concentra la mayor

parte de esta industria en Andalucia.

Con objeto de tener una vision global, se han analizado distintos aspectos que

han permitido abordar el estudio de forma mas clara y precisa, tratando areas como:
+ El entorno geografico y socioecondmico de las provincias con mayor
representatividad de empresas relacionadas con el sector de automocién en

Andalucia.

+ El sector de la industria de automocion en Espaina y a nivel mundial.
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+ Estudio de la Oferta Tecnoldgica en materia de I+D+I para el sector de

automocidn e industria auxiliar a nivel nacional y regional.

4.2. Identificacion de las empresas y seleccion del tamaiio
de la muestra

4.2.1. Universo 6 Poblacion objeto de estudio

La poblacién objeto del estudio la componen las empresas dedicadas a la
fabricacion de componentes de automocion, asi como su industria auxiliar, ubicadas en
Andalucia. Se incluyen dentro de este grupo las empresas pertenecientes a la division
34 (Fabricacién de vehiculos a motor, remolques y semirremolques), de la
Clasificacion Nacional de las Actividades Econdmicas de 1.993, CNAE 93. Ademas de
éstas, la industria auxiliar del Sector de la Automocion engloba empresas de muy
distinta actividad que prestan algin tipo de servicio a las empresas pertenecientes al

sector.

El conjunto de bienes fabricados por este sector se analiza agrupandolo en los

siguientes grupos de fabricacion:

Automoviles de turismos y derivados.
Vehiculos industriales.
Tractores agricolas.

Vehiculos de dos ruedas.

- & & & ¥

Componentes de automocion.

Los principales grupos, en términos de facturacion, exportacion y volumen de
empleo, son el de fabricacion de automoviles de turismo y el de componentes

de automocion. Por este motivo, el estudio se limita a esta parte de la industria.
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Dentro de estos grupos se identifican los siguientes subsectores de actividad:
4+ Fabricante de vehiculos completos.

Transformacion de plastico.

Metalmecanico.

Componentes eléctricos/electrdnicos.

Revestimientos interiores.

Moldes y matriceria.

Otros.

- + & ¥+ ¥+ ¥

Una vez hechas las precisiones anteriores, se ha pasado a determinar el
numero de empresas que constituyen la poblacion a estudiar. Asi, a partir de las
bases de datos proporcionadas por las asociaciones consultadas y tras los distintos
contactos establecidos con las diferentes empresas, se han identificado un total de
119 empresas. En la grafica 1 se muestra la distribucidon geografica de las empresas
identificadas, detectando una gran concentracion de empresas del sector en las

provincias de Jaén, Cadiz y Sevilla.

Grafica 1: Distribucion de la poblacion considerada por provincias

17,6% 5,0%  6,7% 8.4%

5,9%, 4,2%
1,7%

50,4%

O Almeria B Cadiz 0O Cordoba O Granada

B Huelva @O Jaén B Malaga O Sevilla

Fuente: Elaboracion propia (2004)
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En el Anexo I se muestra el listado de las empresas identificadas, consideradas

para la realizacion del estudio.

4.2.2. Calculo del tamano de la muestra

Para el célculo del tamafio de la muestra el método utilizado ha sido el
Muestreo Probabilistico y dentro de éste, el Muestreo Aleatorio Simple. En un
primer momento se estimd realizar un Muestreo Aleatorio Estratificado, asignando a
cada estrato uno de los siete subsectores identificados, de forma que todos los
subsectores estuvieran representados proporcionalmente en la muestra en funcion del

nimero de empresas de la poblacidn real ubicadas en cada una de ellas.

Sin embargo, tras el estudio de las empresas del sector se demostré que el
modo de trabajo y el tipo de empresa que forma parte del estudio es muy similar e
independiente del subsector al que pertenece, a excepcion de las grandes empresas

tractoras cuyos datos seran analizados de forma independiente.

La poblacidn total la componen 119 empresas, de las cuales 5 pertenecen al
grupo de las empresas tractoras. Como parametro de referencia se ha considerado el
ratio de facturacion por empleado de las empresas. Se ha tomado como error

muestral admisible el 10% y un nivel de confianza del 90%.

Puesto que el nimero de empresas tractoras es tan pequefo, se han visitado
todas ellas excepto Cadiz Electronica, S.A. debido a motivos propios de la empresa,
aunque disponemos de datos acerca de la misma en 2003, de forma que se han
obtenido datos reales de la poblacion completa, coincidiendo por tanto muestra y

poblacién total.

En cuanto a las empresas auxiliares, para la obtencion del tamaio idoneo de

muestra necesario, se ha seleccionado al azar una muestra piloto de 15 empresas.
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Tras los diferentes calculos estadisticos necesarios se ha obtenido que para la
poblacién considerada, el tamafio de la muestra representativo debe ser de 23
empresas. En la tabla 1 figura el tamafio del universo ¢ poblacion, el error muestral y
el intervalo de confianza considerados que dan lugar al tamafio de la muestra

obtenido.

Tabla 1: Poblacion, Error Muestral e Intervalo de confianza
considerados para la obtencion de la muestra.

Universo 6 Poblacion 114
Error Muestral Maximo + 10%
Intervalo de Confianza 95%
Muestra 23

Fuente: Elaboracion Propia (2.004)

4.3. Elaboracion de la Herramienta de Diagndstico para la
recogida de informacion

Con objeto de realizar el estudio sectorial y el analisis de las necesidades en
materia de I+D+I demandas por las empresas, se ha elaborado una herramienta de
diagndstico que permitiera recoger informacion precisa respecto a la situacién actual

de la industria de automocion en Andalucia.

Los aspectos recogidos en la herramienta de diagnostico (cuestionario),
elaborada para la recogida de informacion, han sido los siguientes:

+ Datos Generales de la Empresa.

4+ Distribucion de clientes / Ventas.
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Distribucidon de proveedores / Compras.
Subcontratacién.

Productos fabricados y tecnologias utilizadas.
Disefio, produccion y mantenimiento.
Calidad, medioambiente y seguridad laboral.

Recursos Humanos / Formacion.

- E F O+ F#

Necesidades en materia de I+D+1I.

En el Anexo IV se incluye el cuestionario elaborado. Gran parte de las
preguntas se presentan con opcidon de respuesta abierta, permitiendo afadir
comentarios y sugerencias de cualquier indole. Estas preguntas permiten conocer en
gran medida el estado actual del sector en Andalucia. Igualmente, ha permitido

recoger informacién sobre las posibles necesidades que tuvieran las empresas.

4.4. Recogida de informacion de las empresas del sector

Antes de enviar los cuestionarios via postal a toda la poblacion objeto del
estudio, para su elaboracion final y validacion, se visitaron algunas empresas
representativas en las que se recogieron opiniones y sugerencias por parte de los

empresarios que supusieron mejoras en la herramienta de diagndstico definida.

El nimero de empresas a las que se realizd el envio, en funcion de su

localizacion geografica y el estrato al que pertenecen, se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 2: N° de empresas identificadas por provincias segin actividad

principal (Poblacion identificada)

Componentes
Fabricante Metall-- Trfms.f. eléctricos/ rleve-st. Otros TOTAL
mecanico | plasticos electrénicos interiores

Almeria 3 : 5
Cadiz 6 1 1 8
Cérdoba 7 2 9
Granada 3 1 1 >
Huelva 2 2
Jaén 1 38 11 7 2 3 62
Malaga 4 3 7
Sevilla 15 2 2 2 21
TOTAL 1 76 16 17 2 7 119

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Durante el periodo de recepcion, y para garantizar un mayor indice de

respuesta por parte de las empresas, se realizaron numerosos contactos telefénicos

con los responsables de las mismas como via de seguimiento y confirmacion de la

recepcion del cuestionario, a la vez que sirvieron para animar a su cumplimentacion.

De esta forma, se obtuvo un nimero de cuestionarios mayor al estimado como

muestra representativa de la poblacion considerada, recopilando informacioén relativa a

30 empresas del sector ubicadas en las distintas provincias andaluzas y sus respectivas

localidades. Este niUmero equivale a algo mas de un 25 % de respuesta.
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El nimero y distribucion geografica de empresas que han remitido el

cuestionario cumplimentado y forman parte de la muestra empleada en funcién de los

estratos identificados figura en la tabla 3.

Tabla 3: N° de empresas que forman la muestra por provincia y actividad

principal.
Componentes
Metal- Transf. ) Revest.
Fabricante _ . eléctricos/ . X Otros | roT1AL
mecanico | plasticos _ interiores
electronicos
Almeria 1 1
Cadiz 1 1
Cordoba 1 1
Jaén 1 12 5 2 1 1 22
Sevilla 4 1 5
e 1 19 6 2 1 1| 30

Fuente: Elaboracion propia (2004)

En el Anexo II se muestra el listado de empresas que forman parte de la

muestra.

4.4.1.- Seleccion y visita de una muestra significativa de
empresas

Con el objetivo de obtener una informacidon mas amplia de las distintas

actividades implicadas en el estudio y validar los datos recogidos mediante los

cuestionarios, se realizaron entrevistas personales con los responsables de las

empresas consideradas mas representativas del sector. Para ello, y fruto del andlisis
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realizado en las fases anteriores, se selecciond un grupo de empresas que por sus

caracteristicas pudieran aportar mayor valor al analisis de los datos.

Asi, se seleccionaron un total de 13 empresas, tanto pertenecientes al colectivo
de las empresas fabricantes de vehiculos o componentes, como a la Industria auxiliar
de las mismas, considerandose representativas del sector de acuerdo a los siguientes
aspectos:

4+ Se encuentran representadas grandes empresas del sector en cuanto a
facturacion y numero de empleados: Renault Espana, Delphi Automotive
Systems, Valeo Iluminacion y Santana Motor.

+ Estan representados los principales nucleos de actividad: Martos, Linares, Cadiz
y Sevilla

+ Se encuentran representados los distintos subsectores: metalmecanico,
plastico, interior, componentes y fabricantes

+ Hay empresas de diferentes tamafos: desde multinacionales hasta pymes

Una vez seleccionadas las 13 empresas a visitar, se elaboré un plan de visitas
en el que se profundizé en aquellos aspectos del estudio con mayor interés y de mas
trascendencia. Todo ello, permitié disponer de informacion adicional tanto cuantitativa

en algunos casos como cualitativa en otros, del sector.

El listado de las empresas seleccionadas y visitadas se adjunta en Anexo III.

4.5. Tratamiento de datos y analisis de resultados.

Una vez recopilada toda la informacidon de las empresas, se ha realizado un
analisis de la misma con objeto de caracterizar el sector automocion e industria auxiliar
en Andalucia, haciendo especial hincapié en las necesidades demandadas por las
empresas en materia de I+D+I. Asimismo, se ha realizado un analisis DAFO (Apartado

9) y se ha planteado el modelo de PORTER para el sector en Andalucia ( Apartado 10).
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El estudio se ha completado finalmente con un analisis de la oferta y la
demanda existente en materia de I+D+I (Apartado 8), con el planteamiento de una
serie de recomendaciones dirigidas a la mejora de la competitividad de las empresas
del sector (Apartado 11).
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5.- ENTORNO GEOGRAFICO, SOCIOECONOMICO E

INDUSTRIAL.

En este apartado se ha realizado un analisis tanto geografico como
socioecondmico de Andalucia, haciendo especial hincapié en las provincias de Jaén,
Sevilla y Cadiz, provincias donde se localizan las mayores concentraciones de la
industria de la Automocion, y detallando para las zonas consideradas objeto del estudio
aquellos datos mas significativos.

Andalucia, con una extension de 87.597 km2, es la segunda regién en
superficie de Espana. Ocupa el 17,3% del territorio espafiol y en torno al 2% del
territorio de la Unién Europea. Su valoracion geoestratégica viene determinada por su
condicién de frontera meridional de Europa, a escasos kildmetros del norte de Africa, lo
que la convierte en via natural de comunicacidn entre Europa y el Magreb. Igualmente
su situacion entre dos grandes masas de agua, Océano Atlantico y Mar Mediterraneo y
su extenso litoral ha propiciado la existencia de una importante red de puertos.

La provincia de Sevilla posee una extensiéon superficial de 14.036 kildmetros
cuadrados, representa el 2,8% de la superficie espafola y ocupa, por este concepto, el
primer lugar de Andalucia y el decimosegundo de Espafia. Sus limites territoriales,
compartidos con cinco provincias (al Norte con la de Badajoz, al Este con las de
Cordoba y Malaga, al Sur con la de Cadiz, y al Oeste con la de Huelva), se extienden a
lo largo de 913 kilémetros.

La provincia queda dividida por el rio Guadalquivir que la atraviesa de Este a
Oeste en dos zonas casi simétricas pero bastante diferenciadas en sus caracteristicas

geograficas y agricolas.
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La provincia de Jaén esta situada al nordeste de Andalucia. Tiene una extension
de 13.496 kilometros cuadrados. Limita al Norte con Ciudad Real, al Este con Albacete
y Granada, al Sur con esta Ultima y al Oeste con Cdrdoba; en definitiva, puerta de
entrada a Andalucia, conexion de la Comunidad con Castilla, nicleo de enlace entre

regiones.

La provincia ocupa una posicion de privilegio para propiciar el acercamiento de
Andalucia con Espafia y, por extension, del Norte de Africa con Europa. De hecho, a lo
largo de la historia fue en numerosas ocasiones punto de encuentro de pueblos y
culturas, que dejaron su impronta y moldearon el perfil y caracter de unas gentes que
se encuentran proximas a la Meseta, cercanas a Levante y, todo ello, sin perder la

identidad andaluza.

La provincia de Cadiz estd situada al Suroeste de Andalucia. Tiene una
extension de 7.436 kildmetros cuadrados. Limita al Norte con Sevila, al Este con el
Océano Atlantico, al Sur con el Océano Atlantico y el Mar Mediterraneo y al Oeste con
Malaga. Es una de las principales entrada a Andalucia por via maritima, ademas de la

conexion de la Comunidad con el Continente Africano.

5.1.- Comunicaciones.

Las comunicaciones con las provincias andaluzas son las siguientes:

4+ Carreteras:
v Por carretera, la N-IV discurre por las provincias de Cadiz, Sevilla,
Cérdoba y Jaén, comunicandolas entre si y permitiendo su union con
la capital de Espafa. La A-92 comunica Sevilla con las provincias de

Granada y Malaga, y la N-323 une Jaén con las provincias orientales.
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+ Ferrocarril:

v' La red de trenes Regionales cubren la totalidad del territorio de la
Comunidad Auténoma de Andalucia. Comprende las siguientes
provincias: Almeria, Cadiz, Cérdoba, Granada, Jaén, Huelva, Malaga,
Sevilla.

v" En cuanto a las lineas de largo recorrido, el tren de Alta Velocidad
comunica Sevilla y Cdérdoba con Madrid, ademas de las lineas
existentes desde Malaga, Granada y Sevilla hacia Valencia y
Barcelona.

v Red de grandes lineas que cubren distancias superiores a 400 km. y

permite la conexién de Jaén con Huelva y Sevilla.

4+ Aeropuertos:

v Aeropuertos de Granada y Jeréz, en el que se realizan varios vuelos
domésticos cada dia a Madrid y Barcelona que permite la conexion
con los vuelos internacionales.

v Aeropuertos de Malaga y Sevilla, con vuelos directos a las principales

ciudades de Espafa y Europa.

% Barco:
v Destaca el puerto de Malaga en cuanto a trafico de mercancias y
pasajeros. Los puertos de Cadiz y Algeciras también cuentan con
gran cantidad de lineas que los unen con el resto de Espaiia,

Canarias, Norteamérica, Europa y Marruecos.
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5.2.- Poblacion

Andalucia es la Comunidad Autdonoma mas poblada de Espana, con 7,6 millones
de habitantes lo que supone el 17,8% del total de la poblacién de Espafia (Datos de
Enero 2004).

La provincia de Jaén cuenta con una poblacion de 651.565 habitantes, lo que
supone el 8,56 % de total de la poblaciéon en Andalucia.

En cuanto a las zonas que destacan por su actividad en el sector de la
automocion, la ciudad de Linares tiene una poblacién de 58.257 habitantes, siendo la
segunda poblacion de la provincia en nimero de habitantes, después de la capital. La
ciudad de Martos tiene una poblacién de 22.862 habitantes, y La Carolina tiene una
poblacion de 15.198 habitantes.

La provincia de Sevilla cuenta con una poblaciéon de 1.782.862 habitantes, lo
que supone el 23,43 % del total de la poblacion andaluza. De esta cifra, 709.975

habitantes residen en la capital.

La provincia de Cadiz cuenta con una poblacion de 1.155.724 habitantes, lo que

supone el 15,19 % del total de la poblacion andaluza.

En cuanto a la ciudad de Puerto Real, también con gran actividad dentro del
sector, tiene una poblacién de 37.033 habitantes, siendo la novena poblaciéon de la

provincia en nimero de habitantes.

Los datos de poblacion por sexo y grupos de edades se muestran en la

siguiente tabla.
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Tabla 4: Cifras de poblacion.

Poblacion de|Poblacion de|Poblacion |% de | % de
Localidad |derecho. derecho. de derecho | poblacion poblacion >
Mujeres Varones total < de 20 anos |de 65 ainos
Jaén 59.746 55.892 115.638 25,00 14,15
Sevilla 370.716 339.259 709.975 21,28 15,35
Cadiz 70.326 64.663 134.989 20,05 15,50
Linares 29.766 28.491 58.257 23,56 15,60
Martos 11.766 11.096 22.862 26,16 18,70
La Carolina |7.694 7.504 15.198 24,85 14,47
Puerto Real | 18.328 18.705 37.033 25,96 9,57

Fuente: Instituto de Estadistica de Andalucia (Enero 2004)

5.3.- Empleo.

Segun datos a Enero de 2004, Andalucia es la Comunidad Auténoma con mayor
tasa de paro de Espafia, con un 18,46%, seguida muy de cerca por Extremadura. De
las ocho provincias que la componen, la que mayor tasa de paro presenta es Cadiz. En
la siguiente grafica se muestra la distribucion del paro registrado para cada una de las

provincias andaluzas.
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Grafica 2 : Distribucion del paro registrado en la Comunidad Andaluza
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Fuente: Instituto de Estadistica de Andalucia. EPA (Enero 2004)
En cuanto a cifras absolutas, en la siguiente tabla se puede observar la tasa de
paro de las provincias andaluzas de mayor relevancia dentro del sector de la

Automocidn, asi como de Andalucia y Espafia.

Tabla 5 : Tasa de paro

TASA DE PARO (%)
TOTAL VARONES MUJERES
Jaén 18,09 11,06 29,59
Sevilla 17,19 12,80 24,01
Cadiz 25,56 20,47 34,17
Andalucia 18,46 13,65 26,05
Espaia 11,20 8,20 15,56

Fuente: Instituto de Nacional de Estadistica. EPA (Enero 2004)
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Haciendo un balance comparativo de estos datos con el total de Andalucia, se

observa que la provincia de Cadiz tiene una tasa de paro muy superior a la media de

Andalucia. La provincia de Jaén presenta una tasa de paro masculino inferior a la

media (11,06%), pero su tasa de paro femenino la supera (29,59% frente al 26,05%

de Andalucia).

En la tabla siguiente se muestran los datos referentes a la poblaciéon activa y

ocupada por sectores para la provincia considerada, Andalucia y Espana.

Tabla 6 : Poblacion activa y ocupada (miles de personas)

Ocupados por sectores

Poblacion |Poblacion

> 16aifos |activa Agricultura |Industria |Construccion |Servicios
Jaén 524,6 271,9 38,6 33,1 27,8 123,2
Cadiz 902,9 463,0 23,0 44,5 48,0 229,2
Sevilla 1.387,5 780,2 49,2 77,9 72,4 446,6
Andalucia |6.013,8 3.207,4 274 297,6 369,4 1.674,2
Espaina 34.285,7 18.989,1 |951,8 3.075,5 1.991,9 10.842,8

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (Enero 2004)

Activos: personas de 16 y mas afios que durante la semana de referencia suministran mano de

obra para la produccion de bienes y servicios econdmicos o que estan disponibles y hacen

gestiones para incorporarse a dicha gestion.

Ocupados: personas de 16 y mas afios que durante la semana de referencia trabajaron a cambio

de una retribucion.

Parados: personas de 16 0 mas afios que en la semana de referencia no tenian trabajo, estaban

disponibles para trabajar y buscaban empleo.
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La industrializacion del sector de la Automocidn en la regién, y concretamente
en el Sistema Productivo Local enclavado en Linares y Martos, ha motivado que en
torno a él se haya articulado toda la actividad econdmica representando un importante
porcentaje de la poblacion ocupada, tanto en empleos directos como indirectos, y
permitiendo el desarrollo de un conjunto de servicios relacionados: hosteleria,

transportes, talleres, servicios auxiliares, etc.
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6. CARACTERIZACION DEL SECTOR A NIVEL

NACIONAL E INTERNACIONAL

Como ya se ha expuesto anteriormente, el conjunto de bienes fabricados por
este sector se analiza agrupandolo en los siguientes grupos de fabricacion: automoviles
de turismos y derivados, vehiculos industriales, tractores agricolas, vehiculos de dos

ruedas y componentes de automocion.

Los principales grupos, en términos de facturacion, exportacion y volumen de
empleo, son el de fabricacion de automdviles de turismo y el de componentes de
automocioén. El -estudio se limita a esta parte de la industria, ya que el sélo el
subsector correspondiente a la fabricacion de turismos representa el 79,2% de la
facturacion total del sector.

6.1. Caracterizacion del sector en Espaiia

En el afio 2003, Espafia se consolidd como el tercer productor de vehiculos a
motor de la Unidn Europea por detrds de Alemania y Francia. En el subsector de los
turismos, el de mayor importancia, el incremento fue del 6,11% respecto a 2002. En
cuanto a los vehiculos industriales, la produccion en 2003 fue ain mas positiva con un
incremento del 8%, lo cual permite a Espafia mantenerse como lider de produccién y

de exportacion dentro de la Unioén Europea.

La ligera recuperacién de la produccidon tiene una gran importancia para la
economia espafola ya que la automocién, junto con la construccion y el turismo, es

uno de los mas importantes.

La industria de la automocién constituye uno de los sectores clave dentro de la

economia espafola debido a su volumen de produccion, que se encuentra entre los
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principales de Europa, asi como por los puestos de empleo que, directa o
indirectamente, genera. Segin ANFAC (Asociacion Nacional de Fabricantes de
Automoviles y Camiones), en 2001 el sector automocion generd 215.200 puestos de

trabajo.

La produccion espafiola tiene, ademds, una vocacion exportadora.
Concretamente, en 2003 se exportaron 2,49 millones de unidades, un 7,2% mas que
en el ano anterior. El 82% de la produccion total se destina a nuestro entorno

europeo.

La produccion de vehiculos a motor en Espaina en 2003 fue de 3.029.690

unidades, aumentando un 6,11% con relacion al afio anterior.

Tabla 7: Datos Basicos del sector de vehiculos a motor. 2002-2003

Variables 2002 2003 %o var. 03/02
Produccion de vehiculos a motor. 2.855.239 3.029.690 +6.11
Matriculacion de vehiculos a motor. 1.636.943 1.716.216 +4.84
Exportacion de vehiculos a motor. 2.327.199 2.494.768 +7.20

% Exportacion/Produccion 81,5 82,3

Fuente: ANFAC (Asociacion Nacional de Fabricantes de Automoviles y Camiones)

6.1.1. Produccion del sector de la automocion.

En 2003, la produccion de vehiculos en Espafna se recuperd tras la caida de
anos anteriores. Esta recuperacion del crecimiento se debié a los turismos, cuya
produccion aumento el 5,84% vy representd el 79,2% del total de la produccion de
vehiculos de 2003.
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La produccidon de vehiculos todo terreno siguid en 2003 con la tendencia a la
baja disminuyendo la produccién en un 2,70%, aunque solamente representé el 1,63%

del total de la produccion del sector.

Los datos de la fabricacion de vehiculos industriales, al no estar recogidos en

nuestro estudio, no seran tomados en cuenta.

6.1.2. Exportaciones espanolas de vehiculos a motor.

En el ano 2003, los fabricantes espafioles de vehiculos exportaron un total de
2.494.768 unidades, un 7,20% mas que el ano anterior.

Las exportaciones de turismos representaron el 78,53% del total y aumentaron
un 7,44% con relacion al afio anterior. Las exportaciones de todo terreno, el 1,14% del
total, descendieron un 13,69% mientras que las de vehiculos industriales
representaron el 20,33% de las exportaciones. En la siguiente tabla se detallan estos
datos:

Tabla 8. Exportaciones espafnolas de vehiculos a motor por subsectores.
2002-2003

Variables 2003 2002 % s/ total 2002 | % var. 03/02
Turismos 1.959.329 |1.823.675 |78,53 +7,44
Todo Terreno 28.554 33.082 1,14 -13,69
Total Veh. Industriales | 506.885 470.442 20,33 +7.74
Total vehiculos. 2.494.768 |2.327.199 |(100,0 +7,20

Fuente: ANFAC

El aumento de exportaciones mas considerable fue el de Opel Espafia, con un

incremento del 22,6%, seguidos por Peugeot, con un 21,9%.
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6.2. Caracterizacion del sector en el contexto de la Union
Europea

Dentro de la Unidn Europea, Alemania liderd la produccién de turismos en 2003
con 5.145.403 unidades, practicamente el mismo valor que el afio anterior. A
continuacién se situd Francia que, con 3.220.329 unidades, disminuyd la produccion un
2%. El tercer pais productor de turismos fue Espafia con 2.399.238 turismos, lo que
representd el 16,28% del total de la Unién Europea, aumentando su cuota respecto al

ano anterior.

Tabla 9 Produccion de automaviles de turismo. Comparacion con la U. E.
2002-2003

Paises 2003 2002 % var. 03/02
Alemania 5.145.403 5.123.238 +0,43

Francia 3.220.329 3.008.648 -2

Reino Unido 1.657.558 1.627.972 +2

Italia 1.026.454 1.125.769 -9

Espaia 2.399.238 2.266.902 +6,11

Total UE. 14.733.732 14.854.719 -1

% Espaiia/UE 16,28 15,30

Fuente: OICA (Organisation Internationale des Constructeurs d "Automobiles)

Respecto a las exportaciones de turismos, destaco el incremento del 1,57% en
el conjunto de la Unién Europea con un total de 11.031.467 unidades. Por paises, el
principal incremento se dio en nuestro pais, con un 7,53% seguido por Francia, con el
4,87%. En sentido opuesto, en Italia cayeron el 6,92%. Las exportaciones espafolas

representaron el 17,77% del total de la Unidn Europea.
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Tabla 10 Exportacion de automoviles de turismo. Comparacion con la U. E.

2002-2003

Paises 2003 2002 % var. 03/02
Alemania 3.665.759 3.623.305 +1,17

Francia 3.638.205 3.469.381 +4,87

Reino Unido n.d. 1.046.808 n.d.

Italia 502.245 539.611 -6,92

Espafa 1.961.071 1.823.675 +7,53

Total UE. 11.031.467 10.861.424 +1,57

% Espaia/UE 17,77% 16,79%

Fuente: ANFAC

6.3. Caracterizacion del sector en el contexto Mundial

En el ambito mundial, en 2003, las principales areas geograficas productoras de
vehiculos, tanto turismos como industriales, siguieron siendo la Unidn Europea,

América del Norte y Japon.

La produccién mundial de turismos ascendié a 42.117.063 unidades, lo que
supuso un incremento del 1,8% de la produccién con relaciéon al afio anterior. No
obstante, la evolucion de la produccion de turismos fue dispar en las distintas areas
geograficas del mundo. Mientras en Europa, donde se fabricaron el 35% de los
turismos del mundo, la produccién descendia el 1% y en América lo hacia un 8%, en

Asia-Oceania la producciéon aumentaba el 9%.

El aumento de la produccién de turismos en Asia-Oceania, donde se registro el
38,46% de la produccién mundial, fue debido mas que a la produccién del principal
pais productor de la zona, Japdn, cuya produccion incluso decrecié un 2%, al de paises
con menor volumen de produccidn que experimentaron un crecimiento considerable: el

mejor ejemplo fue China, con un aumento del 83,03%.
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Por otro lado, en América, los paises pertenecientes al NAFTA (North America
Free Trade Agreement), EE.UU., Canada y México, disminuyeron su produccién un
10%.

Tabla 11. Produccion mundial de automaoviles de turismo. 2002-2003.

Areas 2003 2002 % s/ total
2002

EUROPA 17.428.504 17.339.692 1

U. Europea 14.733.732 14.854.719 -1

AMERICA 8.244.773 8.979.541 -8

América del Norte (NAFTA) |6.629.991 7.347.916 -10

ASIA-OCEANIA 16.201.593 14.826.727 +9

Japén 8.478.328 8.618.354 -2

TOTAL 42.117.063  |41.374.981 +1,8

Fuente: OICA (Organisation Internationale des Constructeurs d Automobiles)
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__PARTE 11: RESULTADOS DEL ESTUDIO REALIZADO
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7.- CARACTERIZACION DEL SECTOR EN ANDALUCIA

El estudio de las caracteristicas del sector se ha realizado en base a la
informaciéon obtenida de una muestra de empresas representativa del sector de
acuerdo con lo expuesto en el apartado 4.2.2. y de las visitas realizadas a una
seleccién de empresas de dicha muestra. Ademas, se ha obtenido informacién a través

de internet, consulta de bibliografia, asociaciones de empresarios del sector, etc.

En cuanto a la situacion geografica, solo la provincia de Jaén concentra el
51,7% de las empresas identificadas en el sector. Una de las razones que ha
potenciado el asentamiento de empresas dedicadas a esta actividad es la existencia en
la zona de la Unica empresa fabricante de vehiculos completos de Andalucia (Santana
Motor, S.A.), situada en Linares, lo cual propicid desde su establecimiento aparicion de
empresas que pasaron a ser integrantes del parque de proveedores de la misma.
Dentro de este parque de proveedores, nos encontramos también una empresa que a
su vez ha concentrado gran cantidad de proveedores en la zona de Martos (Valeo

Iluminacidén, S.A.).

Otra de las provincias con una alta concentracion de empresas es Sevilla, en la
cual se sitian el 17,5% de las empresas identificadas. A su vez, en Sevilla se halla la
factoria andaluza de Renault Espafia,S.A, una de los mas importantes nulcleos

productivos del sector en nuestra comunidad.

En la provincia de Cadiz estd instalada Delphi Automotive Systems,
multinacional norteamericana integrada en el Grupo General Motors, y que ha
propiciado el asentamiento de varias de sus empresas proveedoras en la zona de
Puerto Real. En El Puerto de Santa Maria se halla Cadiz Electronica, S.A. participada

por el grupo multinacional Visteon, integrante del Grupo Ford Motor Company.
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En el resto de provincias, la concentracién de empresas identificadas es muy
pequeiia, no llegandose a sobrepasar en ninguna de ellas el 10% del nimero total de

empresas.

7.1. Actividad principal y tamaiio de las empresas.

En cuanto a la actividad principal de las empresas pertenecientes a la
poblacién, queda reflejada en la siguiente grafica:

Grafica 3: Porcentaje de empresas de la poblacion por actividad
principal

1% e 13%

64%
@ Transformacion de plasticos B Metalmecanico
O Componentes eléctricos/electrénicos O Revestimientos interiores
B Fabricantes vehiculo completo O Otros

Fuente: Elaboracion propia (2004)

En esta grafica se observa que un 64% de las empresas del sector pertenecen
al subsector metalmecanico, siendo el segundo subsector en cuanto a numero de
empresas que conforman la poblacion el de componentes eléctricos/electronicos (14%)

y el de la transformacién de plasticos (13%). El 1% correspondiente a los fabricantes
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de vehiculo completo representa al Unico fabricante existente en la comunidad

andaluza (Santana Motor, S.A.).

En la grafica anterior se han clasificado las empresas en cuanto a su actividad
principal, pero existe un nimero muy reducido de ellas que combinan mas de una
actividad, como por ejemplo la empresa PROINSUR, S.L., cuya actividad principal es la
transformacion de plasticos, pero que a su vez también fabrica sus propios moldes y
matrices, o la empresa GESTAMP LINARES, S.A., cuya actividad principal es la
estampacion de piezas metdlicas, pero que a su vez también fabrica sus propias

matrices.

En el subsector de “otros” se encuentran principalmente empresas que se
dedican a la fabricacién de equipos de Aire Acondicionado para vehiculos y empresas
que realizan pintado de componentes para las distintas empresas tractoras.

Dentro de los distintos subsectores, se encuentran fabricantes de vehiculo
completo (en este caso, Unicamente Santana Motor, S.A.), subcontratistas de primer
nivel, entendiendo por ello subcontratistas que suministran directamente a fabricantes
de vehiculos, y subcontratistas de segundo nivel, los cuales suministran a su vez a los

subcontratistas de primer nivel.

La distribuciéon de las distintas empresas segln su nivel de subcontratacion es

la siguiente:
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Grafica 4: Grado de subcontratacion de las empresas

24,14% 3,45%

72,41%

B Fabricante de vehiculo completo B Subcontratacion de ler nivel
O Subcontratacion de 2° nivel o mas

Fuente: Elaboracion propia (2004)

En cuanto al tamafo de las empresas, se ha dividido la poblacién en dos grupos

muy diferenciados:

» Grandes empresas del sector o empresas “tractoras”: Se trata de
empresas con un gran volumen de compras/ventas, extenso parque de
proveedores y elevado nimero de trabajadores. Las empresas que se han

englobado dentro de este grupo son:

SANTANA MOTOR, S.A.

RENAULT ESPANA, S.A. (Factoria de Sevilla)
DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS

VALEO ILUMINACION MARTOS, S.A.

CADIZ ELECTRONICA, S.A.

- & & & ¥

En el afo 2003, el volumen de facturacion para el sector automocion de
estas empresas fue de 879,21 millones de euros, y dio empleo a 5715
trabajadores.
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= Empresas auxiliares del Sector Automocion:

Se trata de empresas mas pequefias y que mueven un menor volumen de
facturacion en el sector. Son en su mayoria Pymes, y casi todas son subcontratistas de
primer o segundo nivel de las anteriores empresas tractoras. Estan concentradas
principalmente en las zonas cercanas a dichas empresas, y su volumen de facturacion
supuso en 2003 una media por empresa de 27 millones de euros. En cuanto a los
Recursos Humanos, la media es de 55 trabajadores por empresa.

7.1.1.- Grandes empresas o empresas “tractoras”.

En primer lugar, se describe brevemente cada una de las empresas que

integran este grupo.

+ SANTANA MOTOR, S.A.

Metalurgica de Santa Ana, S.A. nacid como consecuencia de un concurso
publico del gobierno espaiol para establecer en Linares, provincia de Jaén, una fabrica
de material agricola con objeto de fomentar la industrializacién de dicha provincia,
concurso que fue adjudicado al proyecto presentado por un grupo que después fue el
promotor de la sociedad y que la fundo el 24 de febrero de 1955. En 1958 se comienza
a fabricar el Land Rover. Poco a poco, la empresa se fue haciendo un hueco en el
sector hasta que en 1991 la compafia japonesa Suzuki Motor Corporation se
constituye en el accionista mayoritario, con el 49% del capital social. A finales de este

ano, la Sociedad pasod a su actual denominacién de Santana Motor, S.A.

En la década de los 90 Santana estaba asfixiada por las pérdidas y Suzuki
decidié dejar la empresa. La Junta de Andalucia se comprometié entonces a hacer
frente al futuro de Santana y en 2001 acordé la privatizacion parcial de la empresa.
Fue asi como la Junta y los trabajadores de Santana acordaron la creacién de un

parque de proveedores para que Santana externalizara algunas de sus actividades
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productivas y concentrara de este modo todos sus esfuerzos en el negocio principal
(montaje final y venta de vehiculos), consiguiendo asi la reducciéon de costes fijos

reconvirtiendo parte de ellos en variables.

Santana ha aumentado su produccién en el ejercicio 2003 un 10% respecto a
2002 con 22.934 vehiculos fabricados en total de sus 3 modelos (Vitara, Jimmy y
Anibal), y una facturacion de 260 millones de euros gracias a la venta de 26.491
vehiculos. Entre su plantilla cuenta con 582 trabajadores. El 60% de la produccion
permanece en Espafa, y el 40% restante se destina a la exportacion a través de
Suzuki Europa. Asimismo, Santana tiene un acuerdo con el Ejercito de Aire espaiol por
el cual ya le han sido suministrados 65 unidades de su modelo Anibal y ha presentado
este mismo modelo al concurso convocado por el Ministerio de Defensa para renovar

su flota, del cual aun esta pendiente su adjudicacion.

+ RENAULT ESPANA, S.A.

La multinacional francesa Renault cuenta desde 1958 en Sevilla con una planta
de fabricacién de cajas de velocidades de una superficie total de 214.747 m?, que es
una de las mas competitivas de todas las factorias que la marca posee en el mundo, y
la fabrica de cajas de velocidades manuales mas productiva de Europa. En 2003
obtuvo un nuevo récord de produccién (por tercer afio consecutivo) al fabricar 728.633

cajas de velocidades, 29 mas que en el ejercicio anterior.

Actualmente los 890 trabajadores de la planta de Renault en Sevilla mecanizan
y montan la caja de velocidades JB (703.233 uds. en 2003) para los modelos Megane,
Clio, Kangoo y Twingo, la caja de velocidades JH (25.400 uds.) para los vehiculos
Megane II, Clio, Twingo y Nissan Micra, asi como la caja de velocidades esférica

(602.458 uds.), que es un componente esencial de la caja de velocidades JH.
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El 67% de la produccidon total de esta factoria de Renault se destina a la
exportacion, siendo los principales destinos Francia, Portugal, los paises integrantes del

MERCOSUR (Paraguay, Argentina, Uruguay y Brasil) y Eslovenia.

Este afio 2004, previsiblemente en Diciembre, saldré al mercado un nuevo
producto a fabricar exclusivamente en la factoria sevillana, la caja de cambios manual
de 6 velocidades MT1, para instalar en vehiculos Renault y Nissan de gama media y
media-alta. Para su fabricacion se esta construyendo un nuevo edificio de 10.000 m2
anexo a las instalaciones actuales y se estan implantando nuevas lineas de produccién.
La capacidad de produccién en ese momento sera de 2.000 cajas al dia (450.000

anuales).

4 VALEO ILUMINACION MARTOS, S.A.

En 1977, el Grupo Valeo compré la empresa PASA (Proyectores de Automdviles,
S.A.), y en 1986 se fusionan PASA y Valeo Faessa Internacional (Barcelona), dando

lugar a la compafiia FAESPA con plantas de produccién en Martos y Barcelona.

A partir de 1996 la produccién en esta factoria alcanza un ritmo frenético,
provocado por el aumento de pedidos, y el inicio de una etapa de trabajo con nuevos
materiales y procesos, como son los cristales de plastico. El cierre de la factoria de
Barcelona hace aproximadamente un ano conllevd la concentracion en la factoria de
Martos de toda la produccion de piezas de iluminacion para el automdvil que tiene

Valeo en Espafia.

Hoy esta planta cuenta con una superficie de 100.000 m2 , y en ella trabajan
1.700 trabajadores. Aproximadamente el 7% de sus ventas se reinvierte en mejoras
tecnoldgicas y el 60% se exporta fundamentalmente a Europa. Los principales
demandantes de sus productos son Volkswagen, Audi, General Motors, Porsche, Ford,
Renault, Nissan, Suzuki, SEAT, BMW, Mitsubishi Motors, Mercedes, Peugeot y Citrden,

la practica totalidad de los fabricantes mundiales.
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+ DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS ESPANA.

Esta firma se implanté en Puerto Real (Cadiz) a comienzos de la década de los
80 con el nombre de General Motors Componentes, con el fin de suministrar
suspensiones y direcciones a la fabrica de GM en Zaragoza.

En la actualidad, Delphi cuenta en Puerto Real con tres plantas: una dedicada a
suspensiones, otra que fabrica suspensiones y transmisiones, y una tercera que
produce rodamientos (constituida a principios de los 90).Su produccion se dirige
fundamentalmente a Opel y a otras plantas de la propia Delphi. Cuenta con una
plantilla de 2.044 personas cuyo trabajo en 2003 permitié obtener una facturacion de
260 millones de Euros, de los cuales un 73% se dirigen al extranjero.

4+ CADIZ ELECTRONICA, S.A.

La empresa Cadiz Electronica, S.A. es el principal exponente de la fabricacién
de componentes electrénicos en la comunidad andaluza. Situada en El Puerto de Santa

Maria, cuenta con un amplio nimero de proveedores en la zona.

Estd participada por el grupo multinacional Visteon, integrante del grupo Ford

Motor Company.

Entre sus principales clientes se hallan Aston Martin, BMW, DaimlerChrysler,

Ford, Jaguar, Mazda, PSA, Renault, Scania, Toyota y Volkswagen.

Esta planta gaditana cuenta desde 1990 con unas instalaciones de 202.000 m?
dedicadas principalmente a la fabricacién de sistemas de control para sistemas de

climatizacion y motores.
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7.2. Proveedores y clientes.

En este apartado se hace referencia a la localizacién geografica de proveedores
y clientes segun los resultados obtenidos del anadlisis de los cuestionarios recibidos.

Distinguiremos entre las empresas “Tractoras” y empresas auxiliares del sector.

En primer lugar, en cuanto a las empresas “tractoras”, en la grafica 5 se
muestra la distribucién de las compras segun el area geografica en la que se sitde el

proveedor.

Grafica 5: Compras realizadas por las empresas “tractoras” segun la

situacion geografica del proveedor .

34%

@ ANDALUCIA m RESTO ESPANA 0 EXTRANJERO ‘

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Se puede observar que las compras estan muy igualadas en cuanto a
porcentaje. Un 40% de las mismas se realizan en el extranjero, mientras que el 26%
se realizan en suelo andaluz, y el 34% en el resto de Espaia.

En cuanto a la tipologia de proveedores, en la grafica 6 queda reflejada la
distribucion de compras de las citadas empresas tractoras segun la tipologia de

proveedores y el area geografica en la que se sitdan.
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Grafica 6: Compras realizadas por las empresas “tractoras” segun la

tipologia de proveedor y la situacion geografica .

ANDALUCIA RESTO ESPANA EXTRANJERO
@ Multinacionales 2,7% 13,0% 37,7%
m Grandes empresas 5,9% 11,7% 2,3%
O Pymes 17,7% 9,0% 0,1%

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Como se observa en la tabla, las empresas “tractoras” realizan el 26,3% de las
compras totales en Andalucia, mayoritariamente a Pymes (17,7%), y el 33,6% en el
resto de Espafia, donde la tipologia de proveedores es mas homogénea. En cuanto a
las compras en el extranjero, representan un volumen del 40,1% de las compras
totales, decantandose casi en su totalidad por los grupos multinacionales como

proveedores.

Si se analiza la distribucidon geografica de los clientes, las empresas tractoras

facturan a clientes del sector automocion localizados de la siguiente forma:
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Grafica 7: Facturacion de las empresas “tractoras” segin Ila
localizacion geografica del cliente y afio.

2001 2002 2003

mANDALUCIA mRESTO ESPANA JEXTRANJERO ‘

Fuente: Elaboracion propia (2004)

La tipologia de clientes a los que facturan estas empresas tractoras es la

siguiente (Grafica 8).
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Grafica 8: Tipologia de clientes de las empresas “tractoras” segun la
localizacion geografica del cliente.

ANDALUCIA RESTO ESPANA EXTRANJERO
O Pymes 2,9% 6,6% 0,0%
® Grandes empresas 4,7% 9,9% 0,0%
@ Multinacionales 0,0% 19,9% 56,0%

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Como queda reflejado en la grafica, los clientes de estas empresas dentro de la
comunidad andaluza representan el 7,6% del volumen total de sus ventas, y son
principalmente grandes empresas (4,7%). El 36,4% de la facturacion proviene de
clientes del resto de Espafia, en su mayoria multinacionales (19,9%). En cuanto a las
exportaciones, las ventas representan un 56% del volumen total, y se realizan

integramente a multinacionales.

En cuanto a las empresas auxiliares, la situacion es bastante distinta a las
empresas tractoras. En la grafica 9 se muestra la distribucién del volumen de compras

segun el area geografica de situacion de los proveedores.
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Grafica 9: Compras realizadas por las empresas auxiliares segin la

situacion geografica del proveedor .

7% 2%

91%

= ANDALUCIA m RESTO ESPANA 0 EXTRANJERO ‘

Fuente: Elaboracion propia (2004)

En este caso, casi la totalidad de las compras (el 91%) se realiza en Andalucia.
Esto es debido a que, como ya se dijo anteriormente, la mayoria de estas empresas
son Pymes y no poseen demasiada capacidad econdmica, por lo que se restringen a su

area local o a proveedores mas cercanos a ellos.

En cuanto a la tipologia de proveedores de dichas empresas, queda reflejado en

la grafica 10
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Grafica 10: Compras realizadas por las empresas auxiliares segin Ia
tipologia de proveedor y la situacion geografica .

ANDALUCIA RESTO ESPANA EXTRANJERO
@ Multinacionales 68,7% 4,3% 0,5%
m Grandes empresas 1,1% 0,3% 0,5%
0 Pymes 21,3% 2,1% 1,4%

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Las compras dentro de la zona de Andalucia representan el 91% del volumen
total, realizandose mayoritariamente a multinacionales (68,7%). En el resto de Espaia
se realizan el 6,6% de las compras totales, siendo las multinacionales instaladas en
Espafia los principales proveedores. En cuanto a las compras realizadas en el

extranjero, representan un 2,4% del total.

Analizando los clientes a los que facturan estas empresas. En la grafica 11
vemos reflejada la distribucién de la facturacion segun la localizacién del cliente en los
afos 2001, 2002, 2003.
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Grafica 11: Facturacion de las empresas auxiliares segin la localizacion

geografica del cliente y afo.

39,37%

2001 2002 2003

@ ANDALUCIA m RESTO ESPANA O EXTRANJERO ‘

Fuente: Elaboracion propia (2004)

La tipologia de clientes segun su localizacion geografica es la siguiente:

Grafica 12: Tipologia de clientes de las empresas auxiliares segin su

localizacion geografica.

ANDALUCIA

RESTO ESPANA

EXTRANJERO

@ Multinacionales

24,0%

28,7%

30,9%

B Grandes empresas

73%

14%

0,2%

O Pymes

2,8%

4,6%

0,1%

Fuente: Elaboracion propia (2004)
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Las ventas en Andalucia representan el 34% del total, siendo la mayoria de los
clientes situados en la comunidad multinacionales (24%), al igual que en el resto de

Espafa (28,7% de las compras totales) y en el Extranjero (30,9% del total).

El grado de negociacidon con los proveedores, tanto para unas empresas como
para las otras, suele ser alto, debido a que son ellos los que fijan el precio maximo que
estan dispuestos a pagar, y si el proveedor no es capaz de suministrarle con esas
condiciones, buscan otro proveedor que mejore la oferta.

Sin embargo, el grado de negociacion con los clientes suele ser bajo, ya que al
estar en el extremo opuesto, son los clientes los que fijan los precios.

7.3.- Productos y tecnologias utilizadas.

Del estudio realizado se obtienen los siguientes resultados relativos a
principales productos fabricados, los materiales utilizados, las tecnologias empleadas,

etc.

Los componentes que fabrican mayor niUmero de empresas son:
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Grafica 13: Componentes fabricados por mayor niimero de empresas

FAROS

SOPORTES

' 22%

PIEZAS VARIAS
METALICAS

12%
COMPONENTES
CARROCERIA

CAJAS DE CAMBIO

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Ademas de estos componentes, existen productos que se fabrican en Andalucia,
aungue el nimero de empresas que se dedican a ellos es muy pequefo. Es el caso de
componentes como asientos, puertas, motores, ejes, equipos multibasculantes,
avisadores, relés, muelles, amortiguadores, transmisiones, rodamientos, airbag,

salpicaderos, etc.

Se han clasificado los componentes segin varios criterios: la parte del
automovil a la que pertenece, los materiales utilizados y el proceso de fabricacion. En
cuanto a la parte del automoévil a la que pertenece, los resultados obtenidos quedan

reflejados en la siguiente grafica:

48/88



ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Grafica 14: Porcentaje de empresas que realizan productos /procesos para
las distintas partes del automovil.

Motor / Cambio
Interior

Electricidad/Electrénica

Chasis

) 61,3%
Carroceria

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Como se observa en la grafica, las empresas objeto de nuestro estudio se
dedican en un 63,3% a realizar componentes para carroceria, y en un 46,7% al motor

y el cambio.

En cuanto a los materiales utilizados, mayoritariamente se trabaja con
materiales metdlicos, seguido de los polimeros, aunque también se trabajan materiales
textiles, no metdlicos, pinturas, caucho, etc. En la grafica 15 aparece reflejado el
porcentaje de empresas de nuestra muestra que trabaja con cada uno de los

materiales.
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Grafica 15 : Principales materiales utilizados .

Caucho
Textiles

Fluidos

Polimeros

Compuestos

Otros materiales no
metalicos

71%
Metalicos

Fuente: Elaboracion propia (2004)

El 71% de los productos fabricados se elaboran con materiales

metalicos, y el 43% con polimeros.

Los distintos procesos que se realizan quedan reflejados en la siguiente grafica.

50/88



ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Grafica 16: Principales procesos realizados.

Ensamblaje
componentes

59,2%

Adicion materiales
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materiales

Transformacion
materiales

f 77.6%

Otros

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Los principales procesos utilizados en la fabricacion de los diferentes productos
son la transformacion de materiales (77,8%) y el ensamblaje de componentes
(59,2%).

7.4.- Oficina técnica y mantenimiento.

El trabajo de oficina técnica es una parte fundamental dentro del proceso
productivo tanto de un vehiculo completo como de sus componentes. Por esta razon,
la mayoria de las empresas disponen de Oficina Técnica propia situada en el propio
taller de fabricacion o, en el caso de filiales de algin grupo industrial, en otra ubicacién

de la empresa, que es la que les suministra el apoyo técnico. En muchas ocasiones hay
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grupos industriales que disponen de sus propios centros tecnoldgicos, como es el caso
de Renault, que dispone de un Tecnocentro en Paris. De las empresas consultadas, el
70% dispone de Oficina Técnica propia. De ellas, en un 73% de los casos la Oficina
Técnica se sitla en el propio taller y el 27% restante recibe apoyo técnico del grupo
industrial al que pertenecen.

Las principales tareas realizadas por la Oficina Técnica son las especificadas en
la grafica 17.

Grafica 17: Principales tareas realizadas por la Oficina Técnica de las

empresas que componen la muestra.

Otros

Disefio / mejora
de procesos

Disefio y
desarrollo de
utillajes

Disefio y
desarrollo de
productos

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Los recursos técnicos utilizados por estas empresas son principalmente los que

figuran en la grafica 18
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Grafica 18: Porcentaje de empresas que utilizan recursos técnicos.

75,9%
CAD

CAM

CAE

Otros

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Dentro de los recursos tecnoldgicos de CAD, los mas utlizados son AUTOCAD y
CATIA. Otros recursos muy utilizado son el CADSS (Computer-Aided Design Support
System), el Proengineer, Solid Edge y Unigraphics.

En otros casos, la empresa no dispone de Oficina Técnica, bien porque lo
subcontratan a otras empresas o bien porque el apoyo técnico les viene vya
suministrado por el cliente, que impone su propio disefio y especificaciones. Este suele
ser el caso de pequenas empresas que fabrican componentes y a las que sus propios
clientes les especifican materiales y suministran planos. De las empresas que
conforman nuestra muestra y que no disponen de Oficina Técnica (30%), el 75% no lo

hace porque reciben apoyo técnico de sus clientes, y el 25% restante, lo subcontrata.
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En cuanto al mantenimiento, las empresas de nuestra muestra realizan
mantenimiento de sus instalaciones en un 94%. En la siguiente grafica se muestra la

tipologia de mantenimiento que realizan las empresas.

Grafica 19: Tipo de mantenimiento realizado.

96,4%

Correctivo Preventivo Predictivo

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Este mantenimiento, en su mayoria, es realizado tanto por la propia empresa
como por subcontratas externas, dependiendo del trabajo. De las empresas de nuestra

muestra, la realizacion del mantenimiento se realiza de la siguiente forma:
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Grafica 20 : Realizacion del mantenimiento.

71,4%

\

25,0%

Propia empresa  Subcontrataciéon Mixta
externa

Fuente: Elaboracion propia (2004)

7.5.- Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(TIC’s).

En lo que se refiere a Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC’s),
los recursos informaticos de los que disponen las empresas de nuestra muestra son los

siguientes:
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Grafica 21: Recursos informaticos de los que se disponen.

Aplicaciones
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proveedor

Pagina Web

Correo
electronico

96,8%

Intranet 90,3%

Fuente: Elaboracion propia (2004)

En cuanto a las aplicaciones cliente-proveedor, las utilidades principales de las

mismas quedan reflejadas en la grafica 22
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Grafica 22: Utilidad de las aplicaciones cliente-proveedor.
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Facturaciéon
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Fuente: Elaboracion propia (2004)

7.6.- Sistemas de gestion.

En este analisis se ha considerado el porcentaje de empresas que tienen
implantado algun tipo de Sistema de Gestidn, principalmente Calidad y Medio
Ambiente, asi como el tipo de Sistema implantado. También se han tenido en cuenta
las empresas que en estos momentos se encuentran en proceso de certificacién en
alguno de estos Sistemas. Tras el analisis de los cuestionarios, los resultados han sido

los siguientes:
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Grafica 23: Sistemas de Gestion.

CALIDAD M. AMBIENTE
O NO 0% 53%
® EN PROCESO 13% 20%
@ Sl 87% 27%

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Como se observa, la totalidad de las empresas consultadas estan certificadas en
calidad, o estan en proceso de hacerlo. Esto es debido a que en el sector automocién
la calidad es uno de los aspectos mas importantes debido fundamentalmente a que los
requisitos impuestos por los clientes en esta materia son verdaderamente exigentes.

Las principales normas en las que estan certificadas estas empresas son las siguientes:
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Grafica 24: Porcentaje de empresas certificadas segun las distintas normas.

PECAL 120
QS-9000

VDA

EN-9100

ISO-TS 16949:2002
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ISO 9001:2000 94%

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Observamos que casi la totalidad de las empresas certificadas en calidad lo han
hecho segln la norma ISO 9001:2000, siendo otra norma muy extendida en el sector
la ISO TS 16949:2002 “Requisitos particulares para la aplicacion de la Norma
9001:2000 para la produccién en serie y de piezas de recambio en la industria de la
Automocion”. La norma EN-9100 es un modelo de aseguramiento de la calidad en el
disefio, desarrollo, produccion, instalacidon y servicio de la industria aerospacial que ha
sido desarrollada para promover la calidad, seguridad y normas tecnoldgicas para la
fabricacién de aviones (debido a que algunas de estas empresas también realizan
componentes para empresas aeronauticas), y la PECAL 120 es una norma propia de
calidad que el Ejército Espanol impone a todos sus clientes (por ejemplo, Santana
Motor esta certificada bajo esa norma, ya que suministra vehiculos al Ejército). VDA es
el acronimo de «Verband der Automobilindustrie».( Asociacién de fabricantes
alemanes, cuyo fin es promocionar los intereses de la industria del automdvil alemana

en todos los campos del sector del transporte)
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En cuanto a los organismos certificadores, el 47,2% de las empresas
consultadas han sido certificadas por AENOR, y el 42,9% por BVQI.

Como se observa en la anterior grafica, el 27% de las empresas consultadas
tienen certificado un Sistema de Gestién Medioambiental segin la 1SO-14000. A su
vez, un 20% esta realizando su implantacion en estos momentos. Los principales
organismos certificadores en este Sistema de Gestién son AENOR (35,7%), BVQI
(14,3%) y DNV ( 7,1%).

7.7.- Recursos Humanos.

Se van a considerar de forma independiente las empresas “tractoras” y las
empresas auxiliares, ya que las primeras son grandes empresas o multinacionales y las

segundas son en su mayoria pymes y micropymes.

A partir de los datos obtenidos de los cuestionarios enviados por las empresas y

de las visitas efectuadas, se obtienen los siguientes resultados en cuanto a edad media

de los trabajadores, nivel de formacion de los trabajadores y del personal técnico.

+ Empresas “Tractoras”.

En primer lugar, se analiza cual es el grado de formacion de los trabajadores de

las empresas “tractoras”.

60/88




ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Grafica 25 : Distribucion de trabajadores de empresas “tractoras” por

grado de formacion.

0,13%

27,84%

42,28%

@ Titulados superiores y medios m Formacion profesional y Bachiller

O Ensefianza primaria/secundaria O Sin titulacion

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Como se puede ver, en las grandes empresas el 42,28% de los trabajadores
poseen la titulacion de formacién profesional y bachiller. Esto es debido a que por
norma general, en este tipo de empresas el colectivo que integra la mayor parte de la
plantilla son los operarios, que normalmente suelen ser titulados en formacién
profesional. También se observa que el porcentaje de titulados superiores y medios
llega practicamente al 30%, un porcentaje mucho mayor que en las empresas

auxiliares, que se vera mas adelante que ronda el 11%.

En cuanto a la edad de los trabajadores, se observa que mayoritariamente la
edad media de los trabajadores de las empresas consultadas esta entre los 35 y 50
anos (un 54,67%). La distribucion de los trabajadores por edades se refleja en la

siguiente grafica.
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Grafica 26: Distribucion de los trabajadores de empresas “tractoras” por
edad.

@ Menores de 35 afios B Entre 35 y 50 afios OO0 Mayores de 50 afios ‘

Fuente: Elaboracion propia (2004)

+ Empresas auxiliares.

Las empresas auxiliares pertenecientes a la muestra han facilitado los
siguientes datos:

En cuanto al grado de formacion de los trabajadores, la distribucidn es la que
figura en la grafica 27
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Grafica 27 . Grado de formacion de los trabajadores de las empresas

auxiliares del sector pertenecientes a la muestra.
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27,90%
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Fuente: Elaboracion propia (2004)

Como se puede observar, en este tipo de empresas se eleva mucho el
porcentaje de empleados de ensefianzas primarias/secundarias. Esto es debido a que
estas empresas son en su mayoria pymes que no disponen de muchos recursos para
potenciar actividades como el disefio propio, la investigacion de nuevos procesos, etc,
sino que la mayoria de las especificaciones y el disefio les viene ya impuesto por el

cliente.

En cuanto a la edad de los trabajadores, en la siguiente grafica se ve reflejado
que existe un predominio de trabajadores jévenes (menores de 30 afos). La

distribucion de los trabajadores por edades es la siguiente:
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Grafica 28 . Distribucion por edades de los trabajadores de las

empresas auxiliares del sector pertenecientes a la muestra.

18,1 ﬁ 45,24%

36,57%

@ Menores de 35 anos m Entre 35 y 50 anos O Mayores de 50 anos

Fuente: Elaboracion propia (2004)

Por ultimo, destacar que el 86% de las empresas estan interesadas en el
desarrollo de planes de formacion especificos para el sector, y el 50% considera

aplicable en su empresa la formacion on-line.

A continuacion se ofrece un resumen de las principales caracteristicas

observadas en el sector:
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Caracterizacion del Sector Automocion e industria auxiliar

en Andalucia.

Dentro del sector existen 5 empresas tractoras (Santana Motor, S.A.,
Delphi Automotive Systems, Valeo Iluminacién Martos, S.A., Renault Espaia
Sevilla, S.A. y Cadiz Electronica, S.A:), las cuales facturaron en 2003 un
total de 879.213.296 €, siendo la facturacion media por empleado de
153.574€. Sélo el 7,7% de sus clientes son andaluces, y el 56% de sus
clientes son multinacionales extranjeras.

Estas empresas tractoras ocupan a un total de 5.725 trabajadores, de los
cuales el 91,4% son hombres; el 54,7% tiene entre 35 y 50 anos y el
42,3% tiene una titulacion de formacion profesional o equivalente. El
niamero medio de empleados por empresa es de 1.304.

En cuanto a las empresas auxiliares, se han identificado un ndmero de
114 empresas de los distintos subsectores, un 64% de las cuales
pertenecen al subsector metal-mecanico.

Estas empresas tuvieron un volumen de facturacion media por
empleado en 2003 de 101.622€. Facturan un 34,2% a clientes situados
en la comunidad andaluza, y el 83,3% de la facturacion total proviene de
grupos multinacionales.

El porcentaje de dedicacion al sector automocion en el afio 2003
del conjunto de las empresas auxiliares de la muestra empleada (expresada
como % de la facturacion total de estas empresas debido al sector
automocion) es del 74,4%.

La plantilla se caracteriza por un 86,6% de hombres; el 45,2% tiene
menos de 35 afios y el 53,4% tiene una titulacion de ensefianza
primaria o secundaria. El nlmero medio de empleados por empresa
es de 55.
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Las empresas tractoras invirtieron en 2003 un total de 627.556.427€
en compras (a falta de los datos de Cadiz Electrdnica), representando las
compras en Andalucia el 26,3% del total. El 17,7% del total de las
compras se realiza a pymes andaluzas. El 40,1% se realiza en el
extranjero.

La cantidad media que cada empresa auxiliar destina a compras es de
9.205.154€.

Los principales productos fabricados por las empresas del sector se dirigen
en un 63,3% a la carroceria, y en un 71% de los casos se realizan en
materiales metdlicos. Los principales procesos utilizados son la
transformacion de materiales (77,6%), y el ensamblaje de componentes
(59,2%).

El 70% de las empresas disponen de oficina técnica propia, y un
83,3% dispone de aplicaciones especificas cliente-proveedor.

Un 87% de las empresas pertenecientes a la muestra tienen su Sistema
de Gestion de Calidad certificado, un 93% de las cuales lo han hecho
segun la ISO 9001:2000 y el 27% estan certificadas segun la norma
ISO 14000.
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8. ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA EN

MATERIA DE 1+D+l

8.1. Analisis de la demanda en materia de I+D+I de las
empresas del sector automocion

La mayoria de las empresas pertenecientes al sector de la Automocidon en
Andalucia expresa tener necesidades especificas en materia de I+D+1. El estudio de
estas necesidades se ha realizado a partir del andlisis de la informaciéon obtenida a

través de los cuestionarios asi como en las visitas realizadas a las mismas.

En un andlisis previo se observa que las empresas mas grandes tienen esas
necesidades bastante cubiertas, contando en su mayoria con centros tecnoldgicos
propios del grupo multinacional al que pertenecen. En raras ocasiones estos centros se

hallan en las propias instalaciones de la empresa, pero les es posible disponer de ellos.

En cuanto las empresas auxiliares, no suelen realizar este tipo de actividades.
Este hecho se debe en parte a que el cliente les ofrece asistencia técnica en muchos
casos. Hay un numero bastante reducido de empresas que si demandan puntualmente
algin servicio para actividades de I+D+I, que normalmente suelen solicitar a
Universidades principalmente, debido a la poca cantidad de entidades que ofrezcan
servicios al respecto en nuestra comunidad o al desconocimiento de las mismas por

parte de las empresas.

Las principales necesidades demandadas en materia de I+D+I son las

siguientes:
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Grafica 29: Porcentaje de Empresas segun las necesidades demandadas en
materia de I+D+1.
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Fuente: Elaboracion propia (2004)

Destaca por encima de todo el diseiio de procesos y productos ya que el
87% de las empresas demandan dicho servicio, seguido por la investigacion de
materiales y procesos (demandada por un 69,6% de las empresas). Estas
exigencias se pusieron de manifiesto en el transcurso de las visitas realizadas a
empresas, donde una de las mayores preocupaciones para el sector es la mejora de los
procesos ya existentes y la investigacién en cuanto a nuevos procesos, principalmente
en las industrias que utilizan materiales metalicos y polimeros, ya que consideran que
no hay centros u organismos en nuestra comunidad que puedan satisfacer las

necesidades del sector.

Otra drea de especial interés para el sector son las Herramientas
Informaticas, principalmente en el drea de las nuevas Comunicaciones y Tecnologias

de la Informacion, asi como en materia de CAD (Computered Aided Desing).
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8.2. Analisis de la oferta tecnoldgica.

El analisis de la oferta pretende identificar los centros, empresas o instituciones
a nivel nacional y regional que ofrecen servicios especificos para el sector de la

Automocion en Andalucia.

En el presente estudio se han analizado aquellos servicios técnicos
considerados mas importantes segun la estructura productiva del sector y las
necesidades del mismo. Asi, cabe citar:

+ Ensayos.
En este apartado se engloban de manera genérica todos los ensayos recogidos en
la normativa nacional y europea existentes tanto para productos terminados como para

materias primas.

4+ Metrologia y calibracion.
Este apartado da cabida a todas aquellas actividades relacionadas con la
metrologia, desde mediciones hasta calibraciones de equipos, disefio y desarrollo de

planes de calibracion, etc.

4+ Asesoramiento y Asistencia Técnica.

Enfocado a la mejora de productos, procesos o servicios.

+ Actividades de I+D+I (Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion).

La innovacion o puesta a disposicion de la sociedad de un producto o proceso
novedoso requiere la generacion o la transferencia y adaptacion de tecnologia inédita
para lo que se necesitan entidades especializadas que aporten los recursos
tecnoldgicos y el personal cualificado necesarios para la realizacion de estas
actividades. Las principales actividades de I+D+I que se dan en el sector se orientan

hacia la obtencion de mayor valor afadido bien a través del desarrollo de nuevos
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productos o la mejora de las caracteristicas de los existentes, asi como mediante el

desarrollo de nuevas instalaciones tecnoldgicamente mas avanzadas.

=+ Calidad y Medio Ambiente.

Promocién e implantacion de Sistemas de Gestién de Calidad ISO 9000,
Sistemas de Gestion Medioambiental, auditorias de calidad, disefio vy
asesoramiento para marcado CE, etc.

4 Ingenieria.
Dentro del sector se realizan tanto actividades de disefio de nuevos
componentes y tecnologias como desarrollo de productos y procesos ya existentes.

+ Formacion.
Actividades formativas especificas o de aplicacion al sector de la automocion y su

industria auxiliar (sector plastico, metalmecanico, eléctrico, etc).

+ Informacién y documentacion.
Servicios de informacidn acerca de la normativa vigente, mercados,

innovaciones tecnoldgicas, ayudas de la Administracion, etc.

A continuacion se hace una breve descripcion del conjunto de agentes que
conforman la oferta de servicios tecnoldgicos avanzados disponibles para el sector a
nivel nacional, asi como de los servicios que prestan. A modo de resumen se recogen
los resultados obtenidos en la tabla 12. Ademas, en el Anexo V se caracteriza de forma
mas extensa a dichas entidades recogiendo los servicios, las lineas de trabajo y los

subsectores a los que van dirigidos para cada una de ellas.

Entre las entidades que dan mayor cobertura al Sector Automocion
propiamente dicho cabe destacar la asociacién sin animo de lucro CIDAUT (Centro
de Investigacion y Desarrollo de Automocion) y CITEAN (Centro de

Innovacion Tecnoldgica de Automocion de Navarra). El primero tiene su sede
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en Boecillo (Valladolid), y presta servicios de ensayos para componentes, ensayos para
materias primas, servicios tecnoldgicos, Ingenieria de Procesos y formacion. Por su
parte, el segundo tiene su sede en Noain (Navarra), y presta servicios tanto de
Ensayos para componentes como de materias primas, I+D+I, Servicios Tecnoldgicos,
Ingenieria de procesos y productos, Ingenieria de Control e Informacion y
documentacion. En Porrino (Pontevedra) se encuentra CTAG (Centro Tecnologico
de Automocion de Galicia), de caracter privado, gestionado por la Fundacion para
la Innovacion, Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Industria de Automocion de
Galicia. CTAG presta servicios de disefio, I+D+I, prototipado rapido, ensayos,
laboratorios de componentes, consultoria tecnoldgica y servicio de informacion vy
formacion especializada. La Universidad Politécnica de Madrid dispone de un centro
tecnoldgico al servicio de la industria y, especialmente, del sector de la automocién.
INSIA (Instituto Universitario de Investigacion del Automdvil) se halla
enclavado en el Campus Sur de Madrid, inscrito a la Escuela Técnica Superior de

Ingenieros.

Existen entidades que facilitan una gran cantidad de servicios dirigidos
principalmente al sector metal-mecanico. A nivel nacional cabe mencionar el Instituto
Tecnolégico Metal-mecanico de Valencia (AIMME), tanto por sus instalaciones
perfectamente acondicionadas para la realizacion de todo tipo de ensayos e
investigaciones en proyectos de I+D+I como por la intensa labor formativa e

informativa que lleva a cabo.

Mas dirigida hacia el subsector de los transformados plasticos, moldes y
matrices esta la Fundacion ASCAMM (Centro Tecnoldgico de Moldes, Matrices,
Transformados plasticos y metalicos), situado en Cerdanyola del Vallés
(Barcelona) y AIMPLAS (Asociacion de Investigacion de Materiales Plasticos),
situado en Paterna (Valencia). Estos dos centros tecnoldgicos ofrecen servicios de
I+D+I, ensayos de materias primas, servicios tecnoldgicos, Medioambiente, Calidad,

Calibracion de equipos, Formacion e Informacion y documentacion.
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Requiere una mencion especial la Fundacion ANDALTEC I+D+]I, constituida
en junio de 2003 con el fin de impulsar la construccion del Centro de Innovacion y
Tecnologia del Plastico de Martos. Este centro prestara servicios de ingenieria,
ensayos, formacidn, consultoria y asesoramiento técnico. Asi mismo, desarrollara
proyectos de I+D+I en colaboracidn con las distintas universidades andaluzas y otros
centros de investigacion especializados.

En nuestra comunidad autdnoma existen también otros Centros Tecnoldgicos
no especificos del sector que prestan distintos servicios como, por ejemplo, IAT
(Instituto Andaluz de Tecnologia), situado en Sevilla, el cual presta servicios de
I+D+1I, desarrollo de productos, desarrollo y simulacion de procesos de produccion,

ingenieria y servicios tecnoldgicos, asi como formacion en distintas materias.

La mayoria de los centros anteriores ofrecen también un gran abanico de

actividades formativas, todas ellas enclavadas en las necesidades del sector.

Existen ademas una serie de Asociaciones que engloban a la mayoria de
colectivos participantes del sector. Estas asociaciones promueven actividades
formativas, ferias, asesoramiento a sus asociados, etc, con el fin de hacer la industria

automovilistica mas competitiva. Entre ellas podemos destacar:

4+ SERNAUTO (Asociaciéon Espafnola de Fabricantes de Equipos y
Componentes para Automocion). Fundada en 1967, representa los intereses
de los asociados ante la Administracion y las Instituciones publicas y

privadas.

4+ ANFAC (Asociacién Nacional de Fabricantes de automdviles y Camiones).
Asociacion sin animo de lucro que tiene por objeto fomentar el adecuado
desarrollo del Sector de Automocion en Espafa, y colaborar en la defensa
de sus intereses peculiares, promoviendo la colaboracion entre los

fabricantes asociados en los aspectos técnicos, econdmicos, sociales,
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financieros y en cuantos otros se consideren necesarios para el progreso
armonico del sector. Para ello, asume la representacion y gestion colectiva
de sus miembros asociados ante el Administracion y ante toda clase de

entidades e instituciones publicas y privadas.

+ FITSA (Fundacion Instituto Tecnoldgico para la Seguridad del Automovil).
Creada a finales de 2002 por ANFAC, SERNAUTO y AECA-ITV con el apoyo
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia para promover y coordinar
actividades de investigacion, formacion y desarrollo tecnoldgico en el campo
de la seguridad del automdvil con especial incidencia en las seguridades
activa y pasiva de los vehiculos, la eficiencia energética y medioambiental y

las relaciones de los mismos con el entorno socioeconémico.

+ ACICAE (Asociacion Cluster de Industrias de Componentes de Automocién
de Euskadi). Asociacion empresarial sin animo de lucro, propiedad de 34
empresas, que con la colaboracién del resto de integrantes del Cluster
Vasco de la Industria de la Automocién define las actividades a realizar por
la estructura fija de ACICAE para las 270 empresas proveedoras integrantes

del mismo.

4+ CEAGA (Cluster de Empresas de Automocion de Galicia). Asociacién
empresarial del sector automovilistico gallego integrado por 55 empresas
dedicadas a la fabricacion de componentes de automociéon. El fin
fundamental de la creacion de CEAGA es la cooperacion de fabricantes de
componentes de automocién y utillaje de Galicia, para hacer mas

competitivas a las empresas del sector.

Tras el analisis anterior puede concluirse que si bien existe un nucleo
importante de Centros en la geografia nacional, la mayoria se concentran en otras
comunidades auténomas o a distancia de los nulcleos de produccion andaluces,

significando una oferta en servicios de I+D+I poco accesible a la mayoria de las
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empresas, ya que las grandes empresas disponen de centros tecnoldgicos propios para
poder satisfacer sus necesidades en materia de I+D+1I, y las industrias auxiliares son
en su mayoria pymes que, bien por no disponer de capacidad econémica para hacerlo
o bien por desconocimiento de la existencia de los mismos, no colaboran con estos
centros. Una mayor labor de promocion de los centros existentes en la comunidad y la
dotacion de mejores medios para prestar a las empresas servicios tecnoldgicos
fomentaria la colaboracién de estas empresas con dichas entidades y mejoraria la
competitividad del mismo con el resto de la industria espanola.
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8.3.- Analisis comparativo entre la Oferta y Demanda de
Servicios Tecnoldgicos Avanzados.

En funcion de la informacién obtenida en los apartados 8.1 y 8.2 referentes a la
oferta y demanda de servicios tecnoldgicos avanzados, es posible realizar un analisis

comparativo de ambos conceptos. Asi, se obtiene que:

Tabla 13: Cuadro comparativo entre oferta y demanda.

OFERTA EN OFERTA EN RESTO DE
SERVICIO , - DEMANDA
ANDALUCIA ESPANA
Ensayos * %k % % % % % %k %
Metrologia y xx ¥ .y
Calibracion
Asistencia Técnica * kX %%k %%
I+D+I %% %k % %%k
Calidad y M.
Xk %k k Xk %k k Xk
Ambiente
Ingenieria %% * kX %ok ok
Formacion * %k %k * % % %%
Documentacion e
Xk %k k X Xk k Xk
informacion

Fuente: Elaboracion propia (2004)

(*) Servicios poco Cubiertos o Demandados

(**) Servicios parcialmente Cubiertos o Demandados
(***) Servicios totalmente cubiertos o Demandados
(-) Servicios no cubiertos o Demandados

Se ha realizado un Mapa en el que se ha recoge la ubicacion tanto a nivel
nacional como regional de los Centros que prestan algun tipo de servicio tecnoldgico al

sector:
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

9. ANALISIS DAFO

Como resumen del analisis del sector se ha utilizado el Analisis DAFO

(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).

Su objetivo consiste en concretar, en un grafico o tabla resumen, la
evaluacion de los puntos fuertes y débiles del sector (competencia o capacidad para
generar y sostener sus ventajas competitivas) con las amenazas y oportunidades
externas, teniendo en cuenta que la estrategia debe lograr un adecuado ajuste entre
su capacidad interna y su posicién competitiva externa.

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES
Existencia de Sistemas Productivos|% Bajo-medio nivel tecnoldgico en
Locales. empresas del sector. Existencia de
Existencia en la zona de empresas numMerosos procesos que se realizan de
tractoras que demandan servicios a un forma manual.
parque de proveedores. % Excesiva dependencia de marcas
Conocimiento de la situacion vy extranjeras.
tendencia de las tecnologias claves del | % Reducida inversiéon en I+D+1I.
sector. L Alta dependencia de empresas
Cercania de la mayoria de proveedores auxiliares hacia las empresas tractoras.
a las empresas. % Distanciamiento geografico de las
Alto grado de certificacion de Sistemas empresas andaluzas a los Centros
de Gestion de la Calidad. Tecnoldgicos especificos del sector.
Gran cantidad de empresas con|% Inexistencia de asociacionismo por
gestion de pedidos informatizados. parte de empresas del sector en la
region.
% Débil  estructura  comercial en
empresas auxiliares.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

% Estrategias de empresas marcadas por
grupo multinacional al que pertenecen.

% Centros de decisién de multinacionales
localizados en otros paises.

% Moderado poder de negociacidon con
proveedores, ya que en muchos casos
vienen impuestos por el cliente.

% Escasa flexibilidad en la produccion.

% Incapacidad de algunas empresas de
financiar su internacionalizacion.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Apoyo de las Administraciones Publicas | % Aumento de la capacidad de algunos
para la creacion de infraestructuras de paises con condiciones laborales mas
I+D+I. favorables provoca el traslado de los
Accesibilidad y disponibilidad de centros de trabajo (principalmente a
nuevos sistemas de informacion, Europa del Este y China).
comunicacion, planificacion, | & Exigencia creciente a la industria
organizacion, gestion y control. auxiliar de certificacion en
Proxima  creacion  del  Centro aseguramiento de la calidad.
Tecnolégico del Plastico en Martos|% Exigencia a empresas del sector en

(ANDALTEC), el cual facilitara servicios
tecnoldgicos a la industria auxiliar que
los solicite.

Apoyo de las Administraciones para la
realizacion de actividades de I+D+1.
Existencia de masa critica para la
creacion de un Cluster.

Mayor colaboracién entre proveedores
de diferente nivel.

cuanto a una mayor flexibilidad en la

fabricacion (procesos y productos).
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

10.- MODELO DE PORTER DEL SECTOR EN

ANDALUCIA.

El Modelo de PORTER tiene como objetivo plasmar visualmente en un grafico

las actuaciones de las 5 fuerzas que rigen la competencia industrial:

Amenaza de entrada de nuevos competidores.
Rivalidad entre competidores.
Poder de negociacion con los proveedores.

Poder de negociacion con los clientes.

AR N NN

Amenazas de entrada de productos sustitutivos.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

11. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS.

La industria de la automocién en Espafa estd experimentando en los dos
Ultimos anos uno de los mejores momentos de su historia, alcanzandose en los mismos

maximos histdricos en cuanto a facturacién y matriculaciones de vehiculos.

En la comunidad andaluza, los principales datos que caracterizan al subsector

de la industria de la automocién e industria auxiliar son los siguientes:

+ Dentro del sector existen 5 empresas tractoras (Santana Motor, S.A.,
Delphi Automotive Systems, Valeo Iluminacién Martos, S.A., Renault Espana
Sevilla, S.A. y Céadiz Electronica, S.A:), las cuales facturaron en 2003 un
total de 879.213.296 €, siendo la facturacion media por empleado de
153.574€. Sdlo el 7,7% de sus clientes son andaluces, y el 56% de sus

clientes son multinacionales extranjeras.

=+ Estas empresas tractoras ocupan a un total de 5.725 trabajadores, de los
cuales el 91,4% son hombres; el 54,7% tiene entre 35 y 50 afos y el
42,3% tiene una titulacion de formacion profesional o equivalente. El

nimero medio de empleados por empresa es de 1.304.

4+ En cuanto a las empresas auxiliares, se han identificado un nimero de
114 empresas de los distintos subsectores, un 64% de las cuales

pertenecen al subsector metal-mecanico.

4 Estas empresas tuvieron un volumen de facturacion media por
empleado en 2003 de 101.622€. Facturan un 34,2% a clientes situados
en la comunidad andaluza, y el 83,3% de la facturacion total proviene de

grupos multinacionales.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

El porcentaje de dedicacion al sector automocion en el afio 2003
del conjunto de las empresas auxiliares de la muestra empleada (expresada
como % de la facturacion total de estas empresas debido al sector

automocion) es del 74,4%.

La plantilla se caracteriza por un 86,6% de hombres; el 45,2% tiene
menos de 35 afos y el 53,4% tiene una titulacion de ensefanza
primaria o secundaria. El numero medio de empleados por empresa
es de 55.

Las empresas tractoras invirtieron en 2003 un total de 627.556.427€
en compras (a falta de los datos de Cadiz Electronica), representando las
compras en Andalucia el 26,3% del total. El 17,7% del total de las
compras se realiza a pymes andaluzas. El 40,1% se realiza en el

extranjero.

La cantidad media que cada empresa auxiliar destina a compras es de
9.205.154€.

Los principales productos fabricados por las empresas del sector se dirigen
en un 63,3% a la carroceria, y en un 71% de los casos se realizan en
materiales metadlicos. Los principales procesos utilizados son la
transformacion de materiales (77,6%), y el ensamblaje de componentes
(59,2%).

El 70% de las empresas disponen de oficina técnica propia, y un

83,3% dispone de aplicaciones especificas cliente-proveedor.

Un 87% de las empresas pertenecientes a la muestra tienen su Sistema

de Gestion de Calidad certificado, un 93% de las cuales lo han hecho
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segun la ISO 9001:2000 y el 27% estan certificadas segin la norma
ISO 14000.

En cuanto a la demanda en materia de I+D+I, las grandes empresas
cuentan en su mayoria con Centros Tecnoldgicos propios del grupo multinacional al
que pertenecen, por lo que tienen sus necesidades bastante cubiertas. Sin embargo,
las empresas auxiliares no suelen realizar este tipo de actividades, ya que en la
mayoria de los casos el cliente les ofrece asistencia técnica. Hay un numero reducido
de empresas que si demandan puntualmente estos servicios, las cuales recurren en la
mayoria de los casos a Universidades, bien por desconocimiento de las entidades que
les pueden ofertar estos servicios o por falta de capacidad econémica para afrontarlos.
A través de la informacidon obtenida de las empresas de la muestra ha sido posible

detectar las siguientes necesidades en el sector:

% El 87% de las empresas del sector demanda servicios de disefio de
procesos y productos, un 90% de las cuales lo enfocan a la mejora de

procesos.

4 El 69,6% de las empresas demanda servicios de investigaciéon de
materiales y procesos, de las cuales el 56,3% se centra en los materiales

metalicos y el 50% en los polimeros.

4% El 56,5% de las empresas solicitan servicios de desarrollo de herramientas
informaticas, un 53,8% de las cuales se centran en las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones (TIC s).

Con relacion a la oferta tecnoldgica para el sector de la Automocion en la
comunidad andaluza, existe gran cantidad de entidades que ofrecen servicios como
ensayos, metrologia y calibracion, asistencia técnica, calidad y medio ambiente,

formacién y documentacion e informacién. En cuanto a la oferta en materia de I+D+I
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e ingenieria, algunos centros proporcionan dichos servicios, pero no existen centros

especializados en el sector en la region.

De acuerdo con la informacién analizada en los apartados precedentes, se
plantean una serie de propuestas de lineas de actuacion orientadas al incremento

de la competitividad de las empresas del sector:

% APOYO A LA I+D+I.

v Creacion de un observatorio de vigilancia tecnoldgica y del entorno para
proporcionar informacion de interés a las empresas del sector.

v" Promocion de la participacion de empresas en programas especificos de
I+D+1.

v" Incrementar la colaboracién en I+D+I con otros centros especificos del

sector.

4 MEJORA DE INSTALACIONES TECNOLOGICAS.

v Mejora de los modelos de fabricacion.
v Modernizacion del parque de maquinaria.

v Fomentar la flexibilidad de los procesos de fabricacion.

% MEJORA DE LA GESTION EMPRESARIAL.

v' Estudiar la posibilidad de constituir un Cluster del sector Automocion en la
region.

v Constituir un parque conjunto de proveedores que gestione las compras,
servicios logisticos y asesoramiento para los principales Sistemas
Productivos Locales del Sector.

v' Implantar nuevos modelos de Gestion empresarial en las empresas,

fundamentalmente en la pequeia empresa.
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4 RECURSOS HUMANOS.

v' Adecuacion de la oferta formativa con relacion a temas especificos del
sector.

v' Apoyo en la formacidon de los empresarios en técnicas de gestion

empresarial, principalmente en la industria auxiliar.

Fdo. Luisa Maria Sanchez Diaz
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

DATOS GENERALES DELA EMPRESA

Nombre de la empresa:

Direccion:

Localidad: Cdédigo Postal:
Provincia:

Persona de Contacto: Cargo:
Teléfono: Fax:

Web: e-mail:

Actividad/es de la empresa:

O Transformacion de plasticos O Moldes y matriceria
O Metalmecanico O Otros (indicar):

O Componentes eléctricos/electronicos

[0 Revestimientos interiores

Nivel de subcontratacién ¢ Participa en el disefio del producto?:
O Fabricante del vehiculo completo O Si O No
O Subcontratacién de 1° nivel asi O No
O Subcontratacién de 2° nivel 6 mas asi O No

N© Trabajadores (previsto a 31 diciembre 2003):

Principales productos:

) Subcontratacion de 1° nivel, cuando el cliente directo es el fabricante del vehiculo
Subcontratacion de 2° nivel, cuando el cliente directo pertenece al 1° nivel
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

CLIENTES/FACTURACION

Facturacion total (€)

Andalucia

Resto Espafia

Extranjero

2001

2002

2003 (previsto)

% Facturacion anual

al sector automocion

Andalucia

Resto Espafia

Extranjero

2001

2002

2003 (previsto)

Tipologia de clientes del sector automocion, indique % de facturacion que supone cada uno de ellos

(previsto afio 2003):

Andalucia Resto Espaiia Extranjero
O Multinacionales % | O Multinacionales % | O Multinacionales %
O Grandes empresas % | O Grandes empresas % | O Grandes empresas %
O Pymes % | O Pymes % | O Pymes, %
Poder de negociacion con los clientes del sector automocion: O Alto O Medio O Bajo

Explicar:
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

PROVEEDORES/COMPRAS

Tipologia de proveedores para la compra de materias primas, indique el valor total de las compras y el %

de compras que supone cada uno de ellos (previsto afio 2003):

Andalucia Resto Espaiia Extranjero
Compras (€): Compras (€): Compras (€):
O Multinacionales % | O Multinacionales % | O Multinacionales %
O Grandes empresas % | O Grandes empresas % | O Grandes empresas %
O Pymes % | O Pymes % | O Pymes, %

Poder de negociacion con los proveedores:

O Alto

Explicar:

O Medio

O Bajo

SUBCONTRATACION

4. ¢Subcontrata a otras empresas algun proceso o producto relacionado con el sector de automocion?

osi ONo

¢Qué coste supone para la empresa dicha subcontratacion?

¢Qué proceso/producto subcontrata?

5. ¢Es subcontratada por otras empresas para realizar algun proceso o producto relacionado con el sector
O No

de automocion?

¢Qué porcentaje de los ingresos supone la subcontratacion?

osi

%

¢Qué proceso/producto fabrica para otras empresas?
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

OFICINA TECNICA /PRODUCCION / MANTENIMIENTO

1. ¢Dispone de Oficina Técnica?
O Si, édonde?
O En el propio taller / planta de fabricacion
O En otra ubicacién de la empresa / grupo
O No, épor qué?
O Se subcontrata
O El apoyo técnico lo aporta el cliente
En caso afirmativo, indique tareas realizadas:
O Disefio y Desarrollo de productos
O Disefio y Desarrollo de utillajes
O Disefio / Mejora de procesos

O Otros, indicar:

) En este caso, indique los recursos técnicos de los que dispone:

Fabricante del Software NO© de licencias
O CAD
O CAM
O CAE

O Otros, indicar:

2. ¢Realiza mantenimiento de sus instalaciones y medios productivos? [ Si O No Indicar cual:
O Correctivo O Predictivo

O Preventivo O Otro (indicar):

3. ¢Quién hace el Mantenimiento?
[0 La propia empresa
O Subcontratacién externa
O Mixto

4. Indigue NO° de horas totales de produccion de maquina / afio:

(suma de todas las maquinas)

Previsto (2003) Real (2003)

NO paradas de maquinas

N© de horas totales de parada
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES (TIC's)

. NO de puestos de trabajo informatizados

. ¢Dispone de red de area local? 0O Si O No

. ¢Dispone la empresa de aplicaciones informaticas especificas cliente-proveedor? [ Si O No
En caso afirmativo, indique utilidad:

O Informacion técnica, planos, especificaciones

O Pedidos

O Facturacion

O Otros, indicar:

. Dispone de: O Correo Electronico [ Pagina web propia

. ¢Qué uso se hace de internet en la actividad diaria de la empresa?
O Alto [ Medio O Bajo O Nulo

. ¢Qué uso se hace del correo electrdnico en la actividad diaria de la empresa?
O Alto [ Medio O Bajo [ Nulo

CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD LABORAL

. (Tiene su empresa certificado un Sistema de Gestion de la Calidad? O Si ONo O En proceso
En caso afirmativo o en proceso, indique bajo qué Norma:

O ISO 9000:1994 O ISO 9001:2000 O ISO-TS 16949:1999 O ISO-TS 16949:2002
O Otros referenciales de automocion (VDA, QS-9000, EAQF)
Organismo Certificador: NO Registro:

O Requisitos especificos del cliente (fabricante, constructor), en este caso indique cliente y fecha de

la Ultima edicion:

. ¢Tiene su empresa certificado un Sistema de Gestién Medioambiental segln la Norma ISO 14000?
asi O No [0 En proceso

Organismo Certificador: N© Registro:
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

RECURSOS HUMANOS

1. Grado de formacién de los trabajadores, indique el n® de trabajadores (2003):

Hombres Mujeres

O Titulacion Universitaria (media o superior)

O Formacion Profesional / Bachiller u otras ensefianzas no regladas

O Ensefianza Primaria o Secundaria Obligatoria

O Sin titulacion

2. Distribucion del n° de empleados por edad, indique el n° de trabajadores (2003):

Hombres Mujeres
O Menores de 35 afios
O Entre 35 y 50 afos
O Mayores de 50
3. ¢Estaria interesado en el desarrollo de planes de formacion especificos para el sector? [ Si O No
4. ¢Considera aplicable en su empresa la formacion on-line? [ Si O No

5. ¢En qué areas formativas tiene mayor necesidad su empresa?

[0 Herramientas informaticas O Ensayos

O Calidad O Disefio

O Medioambiente O Nuevos materiales

O Prevencién de Riesgos Laborales O Nuevos procesos de fabricacion
O Mantenimiento O Ciclo de vida / Reciclaje

O Produccion O Otros, indicar:

O Compras y Logistica
O Gestion econdmica-financiera

O Idiomas
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

NECESIDADES DEMANDADAS EN MATERIA DE I+D+1I

Indique en qué campos considera que debe acometer actuaciones y/o inversiones con el objetivo de
mantener o aumentar el nivel de competitividad de su empresa:
O Herramientas Informaticas O CAD

O CAM

O CAE

O Comunicaciones, TICs

O Otros, indicar:

O Materiales y procesos Especifique proceso:

O Metdlicos

O No metalicos

O Compuestos

O Nuevos materiales
O Vidrio

O Polimeros

O Fluidos

O Textiles

O Otros, indicar:

O Electricidad / Electronica Especificar:

O Disefio de Producto / Procesos O Ensayos / Prototipado
O Mejora de procesos
O Nuevos procesos
O Nuevos productos
O Seguridad, Normativa
O Otros, indicar:

O Ciclo de Vida O Validacion
O Homologacién
O Accidentologia
O Durabilidad
O Valorizacién / Reutilizacion
O Inertizacion
O Otros, indicar:
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

1.- OFERTA DE

TECNOLOGICOS

SERVICIOS

AVANZADOS

Nombre Asociacion de Investigacion y Cooperacion Industrial de
Andalucia

Acrénimo AICIA

Direccion Camino de los Descubrimientos, s/n

Teléfono 954 48 61 24

Fax 954 46 31 53

Correo aicia@esi.us.es

electronico

Web

http://www.esi.us.es/AICIA/home.shtml

Ano
Constitucion

1980

Descripcion

La Asociacion de Investigacion y Cooperacion Industrial de
Andalucia es una Asociacion que pretende exclusivamente el
interés publico sin animo de lucro cuya finalidad es impulsar,
orientar y desarrollar la investigacion industrial, haciendo especial
énfasis en la publicacion y difusién de sus resultados para
favorecer el avance tecnoldgico en Andalucia y colaborar en una
mejor capacitacion profesional de los ingenieros andaluces.

Actividades

FINES DE LA ASOCIACION.

= Realizar proyectos de investigacion, estudios y ensayos de
interés para la industria en general y, en particular, para sus
asociados.

= Establecer relaciones de cooperacidon con entidades publicas o
privadas, o con personas fisicas, para la prestacion de servicios
y la ejecucidn de trabajos de investigacion.

= Participar activamente en la protecciéon del medio ambiente
industrial, mediante evaluaciones de los niveles de
contaminacion y asesorias de procesos de fabricacion menos
contaminantes y medidas correctoras de instalaciones.

= Impartir cursos de formacion técnica y perfeccionamiento para
postgraduados, asi como conferencias y seminarios sobre
temas tecnoldgicos.

= Constituir y discernir premios para trabajos de investigacion, y
otorgar becas a postgraduados y estudiantes para la realizacion
de trabajos de investigacién técnica.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Instituto Andaluz de Tecnologia
Acronimo IAT

Direccion C/Gutenberg, s/n- Isla de la Cartuja
Teléfono 954.46.80.10

Fax 954.46.04.07

Correo buzén@iat.es

electronico

Web

http://www.iat.es

Ano
Constitucion

1989

Descripcion

Fundacién privada, reconocida de interés publico, que actla bajo
criterios estrictamente profesionales, con el fin de mejorar la
capacidad competitiva de las empresas, facilitando su adaptacion al
cambio tecnoldgico, e impulsando los procesos de innovacion y
mejora continua, mediante la prestacion de servicios técnicos
avanzados.

Actividades

1. GESTION DE PROYECTOS.

Proyectos de captacion, desarrollo y adaptacion de tecnologia.
Proyectos enmarcados en Programas y Planes Nacionales,
Europeos e Internacionales de Investigacion y Desarrollo.
Relaciones permanentes.

2. INGENIERIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO.

Desarrollo de productos y procesos:
= Disefio y desarrollo de moldes.
= Diseflo y desarrollo de piezas.

= Simulacion de procesos.

Simulacién de procesos de produccion.
= Medios Técnicos:
° Software Unigraphics.
e CAD,CAM.
e Calculo de moldes (Mold-Flow)
e Calculo de tensiones y deformacidon por elementos
finitos.
° Software Witness.

3. INVESTIGACION Y DESARROLLO.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre

Instituto Andaluz de Tecnologia

4. SERVICIOS TECNOLOGICOS.

Diagnosticos Tecnoldgicos.

Asesoria y asistencia técnica.

Normativa y legislacion en Materias Primas, Productos y
Procesos.

5. FORMACION.

Cursos.

= Jornadas técnicas.

= Servicio de documentacion.
° Biblioteca.
° Informacion legislativa.
° Informacion técnica.

Recursos

Medios técnicos:
= Aulas para CAD/CAM/CAE, teoria, aula-taller.

= Biblioteca.
» Taller de mecanica avanzada con fresadora de tres ejes de
CNC.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A.
Acrénimo VEIASA
Direccion Albert Einstein, s/n, Isla de la Cartuja
41092 SEVILLA
Teléfono 955 04 40 00
Fax 955 04 40 57
Correo veiasa@veiasa.es

electronico

Web

http://www.veiasa.es/

Ano
Constitucion

1992

Descripcion

VEIASA dispone de ocho Laboratorios Provinciales de Metrologia,
situados en cada una de las capitales andaluzas, y
complementados por 24 unidades mdviles para servicios "in situ".
Ademas, el Laboratorio Central de Metrologia de Andalucia, situado
en Parque Tecnoldgico de Isla de la Cartuja, en Sevilla, esta
integrado por 12 Laboratorios de Control Metroldgico.

Actividades

1. SERVICIOS.

= ENSAYOS: ensayo, calibracién y verificacion de equipos de
medida.

= METROLOGIA: verificacion y nivelacion de gradas para
construccion de elementos aeronauticos, tanto en primera
formacién como en mantenimiento perioddico de los valores
de disefio. Calibracion de sistemas de medicion "Laser
Tracker”.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Centro Andaluz de Metrologia

Acronimo CAM

Direccion Escuela Superior de Ingenieros,Camino de los Descubrimientos, s/n
41092 Isla de la Cartuja (SEVILLA)

Teléfono 954 487 383

Fax 955 04 40 57

Correo cam@esi.us.es

electronico

Web

http://www.cam.us.es

Ano
Constitucion

1990

Descripcion

El principal objetivo del CAM es ofrecer soporte tecnoldgico a la
industria mediante la realizacién de tareas metroldgicas en general,
calibraciones de equipos de medida, imparticién de formacion
técnica y desarrollo de proyectos de Investigacidn y Desarrollo
Tecnoldgico (I+DT) de clara aplicacion industrial, para asi mejorar
la calidad y el desarrollo competitivo de las empresas andaluzas.

Actividades

1. METROLOGIA.

= ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA: Una de las
actividades del CAM es asesorar a las empresas andaluzas
en aspectos metroldgicos en general, para asi ayudarlas a
solventar los problemas que se presentan en este campo,
mejorando su nivel tecnoldgico y competitividad en el
mercado.

= ACTIVIDADES DE I+D+I: EI CAM pone a disposicion del
tejido empresarial sus instalaciones, medios y personal,
para el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, aportando soluciones que mejoren la calidad y
competitividad de las empresas.

2. FORMACION.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Centro de Investigacion y Desarrollo en Automocion.
Acronimo CIDAUT
Direccion Parque Tecnoldgico de Boecillo, Parcela 209
47151 — BOECILLO (Valladolid)
Teléfono 983.54.80.35
Fax 983.54.80.62
Correo Maifer@cidaut.es
electrénico
Web http://www.cidaut.es
Aio 1993

Constitucion

Descripcion

Asociacion sin animo de lucro, integrada en la Red de Centros
Tecnoldgicos de Castilla y Ledn.

Actividades

Construcciones de prototipos e instalaciones de ensayo
Elaboracién de informes técnicos

Formacion especifica en automocién

Organizacion de jornadas de trabajo y reuniones técnicas

Simulacién por ordenador
= Combustién Aerodinamica

= Aire acondicionado

= Acustica

= Impactos

» Vibraciones

= Disefio estructural

= Inyeccion de plasticos

= Mecanismos

Ensayos y caracterizacion

= Motores

Emisiones acusticas

Combustibles y sistemas de inyeccién
Materiales

Comportamiento ante impacto
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Centro de Innovacion Tecnoldgica de Automocion de
Navarra

Acronimo CITEAN

Direccion Poligono de Mocholi, Plaza Cein, 4
31110 NOAIN (Navarra)

Teléfono 948.42.80.65

Fax 948.31.77.54

Correo info@citean.com

electronico

Web

WWwWWw.citean.com

Aio
Constitucion

2001

Descripcion

Centro de Innovacidn creado mediante un acuerdo de colaboracion
entre Gobierno de Navarra, Universidad Publica de Navarra, DANA
Automocion, AP Amortiguadores y Fundacién CETENASA, principales
socios tecnoldgicos.

Su principal finalidad es la promocidon y el desarrollo de cuantas
actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico y
fomento de la innovacidén sean de interés para las empresas de
Navarra.

Actividades

> SERVICIOS Y ACTIVIDADES.

= Ingenieria del Disefio.
° Expertos en los mas sofisticados aplicativos de disefio,
analisis y simulacion, tales como:
e CAD: CATIA, PRO-ENGINEER
CAX: FLUENT, ADAMS, Fe-FATIGUE, RPC-PRO
FEA: NASTRAN
LCA: SIMAPRO

» Laboratorios de ensayos.
° Laboratorio de ensayos de componentes.
e Sistemas hidraulicos.
Transductores.
Bases de fijacion de ensayos.
Sistemas de control.
Software de control.
° Laboratorio de ensayos de vehiculo completo.
e Simulador de carretera.

» Equipamiento para pistas de pruebas.

» Materiales.
° Materiales de reducido peso y prestaciones elevadas.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre

Centro de Innovacion Tecnoldgica de Automocion de
Navarra

° Durabilidad de componentes.
° Asistencia tecnoldgica.

» Mecatrdnica.

° Desarrollo de productos mecatrénicos.

° Compatibilidad de productos mecatrénicos.
» Vigilancia estratégica.

= [+D+L
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Centro Tecnolégico de Automocion de Galicia
Acronimo CTAG
Direccion Poligono Industrial da Granxa
36401 Porrifio (PONTEVEDRA)
Teléfono 986.90.03.00
Fax 986.90.03.01
Correo ctag@ctag.com

electronico

Web

www.ctag.com

Ano
Constitucion

Descripcion

Centro de caracter privado, gestionado por la Fundacién para la
Innovacion, Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico de la industria
de la Automocion de Galicia, en la que participan empresas y
entidades de caracter publico (Administracion, Universidad,
entidades financieras) y privado (constructor local, CEAGA,
empresas del Sector Automocién).

Actividades

> SERVICIOS Y ACTIVIDADES.

Disefio, analisis y simulacion: CAD/CAE.
I+D en nuevos materiales.

Prototipado rapido.

Ensayos de materiales metalicos.
Ensayos de materiales plasticos y quimicos.
Ensayos medioambientales.

Ensayos de ruido y vibraciones.
Laboratorio de componentes.

Ensayos de impacto para componentes.
Consultoria tecnoldgica.

Servicio de Informacion.

Formacion especializada.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Instituto Universitario de Investigacion del Automdvil.
Acronimo INSIA
Direccion Ctra. Valencia Km. 7. Campus Sur UPM
28031 MADRID
Teléfono 91.336.53.00
Fax 91.336.53.02
Correo insia@insia.upm.es

electronico

Web

www.insia.upm.es

Ano
Constitucion

Descripcion

Centro de la Universidad Politécnica de Madrid, creado a propuesta
de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales e inscrito
en el marco institucional de ésta. EI INSIA es una institucion
universitaria al servicio de la industria y sector de automocion

Actividades

SERVICIOS Y ACTIVIDADES

Accidentologia y seguridad.

Ingenieria de vehiculos y componentes.
I+D de acustica.

Ensayos y homologaciones.

Formacion.

Documentacién y publicaciones.

ASANENENENEN
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Asociacion de investigacion de materiales plasticos

Acronimo AIMPLAS

Direccion Parque Tecnoldgico de Valencia. C/ Gustave Eiffel, 4.
Apdo. 51 — 46980 PATERNA — Valencia

Teléfono 961.36.60.40

Fax 961.36.60.41

Correo Info@aimplas.es

electronico

Web

http://www.aimplas.es

Afo
Constitucion

1990

Descripcion

Fue creado como asociacion empresarial de ambito nacional e
internacional y con el objetivo de promover entre las empresas del
sector la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacidon Tecnoldgica.
AIMPLAS tiene una estructura interdepartamental que garantiza
una asistencia puntual a las necesidades de las empresas.

Actividades

1. ANALISIS Y ENSAYOS.

Pruebas y ensayos especializados en materiales plasticos.

» Identificacion, Analisis, Caracterizacion: indice de fluidez,
pureza de materias primas, identificacion de polimeros.

» Propiedades mecanicas: resistencia a traccion, flexion,
compresioén, dureza.

* Propiedades térmicas: Temperatura de fusion.

» Propiedades épticas: Color, transmision de la luz.

= Comportamiento frente a agentes externos: Ensayos
climaticos, absorcion de agua, resistencia a agentes
quimicos.

= Comportamiento frente al fuego.

Asesoramiento técnico para la adquisicion de equipos de

laboratorio.

2. CALIBRACION.

Calibracion de equipos de medida: bloques patrén, calibre pie
de rey, micrometro de exteriores e interiores, balanza de
precision, flexémetro.

Disefo y desarrollo de planes de calibracion.

Asesoramiento técnico para la adquisicion de equipos de
calibracion.

3. PLANTA PILOTO.
- Realizacion de pruebas y ajuste moldes en equipos de
inyeccion.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre

Asociacion de investigacion de materiales plasticos

Pruebas de procesabilidad de nuevos materiales.
Asesoramiento en la adquisicién de equipos de produccion.

4. GESTION DE LA CALIDAD.
Diagnosis y auditorias de calidad.
Implantacion de Sistemas de calidad.
Planificacion y desarrollo de sistemas de calidad concertada con
proveedores.

5. DOCUMENTACION E INFORMACION TECNICA.
Area de informacion bibliografica.
Area de informacion sobre Normas Técnicas.
Area de informacion sobre Patente.
Area de informacion Econdmico-Comercial.

6. MEDIO AMBIENTE.
Diagnosis y auditorias medioambientales.
Implantacion de Sistemas de Gestion Medio Ambiental.
Evaluacidon de Impacto Ambiental.

7. GESTION DE PROYECTOS.

- Gestion y coordinacion de Proyectos de Innovacién
Tecnoldgica.
Asesoramiento en el disefio y redaccién de proyectos.
Busqueda de fuentes de financiacion.

8. MARKETING Y COMERCIAL.

- Busqueda de proveedores o posibles clientes.
Comunicacion directa y continua con las empresas.
Organizacion de jornadas técnico-comerciales.
Distribucidn gratuita del “Boletin Informativo AIMPLAS”

9. FORMACION.

- Formacion ocupacional (personas desempleadas)
Formacioén continua (trabajadores en activo)
Formacion reglada.

Cursos activos.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Instituto Tecnoldgico Metalmecanico.

Acronimo AIMME

Direccion Avda. Leonardo Da Vinci, 38 — Parque Tecnoldgico
46980 PATERNA (Valencia)

Teléfono 961.31.85.59

Fax 961.31.81.68

Correo Info@aimme.es

electronico

Web

http://www.aimme.es

Afo
Constitucion

1987

Descripcion

Asociacion privada sin animo de lucro de ambito nacional, integrada
actualmente por 617 empresas del sector de transformados del
metal.

El fin del Instituto es impulsar la mejora de la competitividad de las
empresas del sector de transformados metalicos a través de la
I+D+I (Investigacion, Desarrollo e Innovacidn) tanto en sus
procesos productivos como en sus productos.

Actividades

> Realizacion de Proyectos de I+D+I. AIMME concurre, tanto de
modo individual como en régimen de cooperacion, a las
principales  convocatorias de organismos autondmicos,
nacionales y europeos.

> Transferencia de Tecnologia

Formacién avanzada

> Servicios técnicos:
= Asesoramiento y asistencia técnica
= Andlisis y ensayos de laboratorio
= Informacion y documentacion

\4

1. AREAS TECNOLOGICAS.

Los recursos con los que cuenta el Instituto, se encuentran
estructurados en las areas tecnoldgicas:

> Formacion.
= Formacién ocupacional.
= Formacién continua.
= Actividades complementarias.

> Informacion y documentacion.
= Una Biblioteca-Hemeroteca con un fondo documental de
monografias actuales, catdlogos, directorios y bases de
datos.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

= Suscripciones a revistas especializadas y publicaciones
oficiales.

= Conexiones on-line a bases de datos externas y acuerdos de
colaboracion con otros centros de documentacion
especializados.

= Normas técnicas (UNE, ASTM, EN, ISO, DIN..) vy
recopilaciones legislativas.

Ingenieria del producto.
= Ingenieria del proceso.
= Ingenieria del prototipado.

Ingenieria de produccion.

= Gestion de calidad.

= Sistemas de Gestion de la Calidad ISO 9000.
= Gestion de calidad total — Modelo europeo.

= Planificacion, gestion y control de produccion.
= Formacion técnica y divulgacion.

Ingenieria medioambiental.

= Auditoria y gestion medioambiental.

» Estudios y proyectos.

»= Ensayos en planta piloto industrial y de laboratorio.
= Formacién técnica.

Laboratorios.

= Laboratorio de analisis fisicoquimicos y bioldgicos
» Laboratorio de analisis y contraste de metales preciosos
= Laboratorio de corrosidn y recubrimientos

= Laboratorio de ensayo de luminarias

» Laboratorio de ensayos de prototipos y productos
= Laboratorio de ensayos mecanicos

» Laboratorio de ensayos no destructivos

= Laboratorio de metalurgia y metalografias

= Laboratorio de metrologia y calibracion

= Laboratorio de microscopia electronica

Materiales y tratamientos superficiales.

= Diagnostico de procesos de corrosidn y sistemas de
proteccion.

» Estudios y diagndsticos en materiales y analisis de fallo.

» Estudio de procesos de fabricacion y transformacion de
materiales metalicos.

* Procesos y equipos de tratamientos de superficies.

= Realizacién de estudios en planta piloto.

= Oficina de Transferencia de Tecnologia.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE

LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

> Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones.

2. ACTIVIDADES DE NORMALIZACION

AIMME, participa en las siguientes actividades de normalizacion:

Es miembro corporativo de AENOR.

Pertenece a la Comision de Normalizacion de AENOR.

Gestiona la secretaria del AEN/CTN 112 de "Corrosion vy

Proteccion de los Materiales Metalicos".

AIMME participa como vocal de varios comités de

normalizacion de AENOR:

° AEN/CTN 17 de "Elementos de fijacion"

AEN/CTN 66 de "Gestion de calidad"

AEN/CTN 150 de "Medio ambiente"

AEN/CTN 38 de "Metales ligeros y sus aleaciones"

AEN/CTN 11 de "Mobiliario"

AEN/CTN 20/21 de ‘"Electrotecnia" SC4GW4-034

"Luminarias”

Actlla como delegado nacional en el CEN/TC 262 "Corrosion

and protection of metallic materials"

Participa como vocal en varios grupos de trabajo de los

siguientes comités de CEN:

° CEN/TC-33 de "Windows, doors, shutters, building,
harware and curtain walling"

° CEN/TC-132 de "Aluminium and aluminium alloys"

°  CEN/TC-139 de "Paints and varnishes"

Actlla como experto técnico de la delegacién espanola del

CEN/TC-283 de "Precious metals"

AIMME, participa (a través de AENOR) en comités técnicos

de ISO.

o o o o o

En cuanto a actividades de CERTIFICACION, es miembro del Comité
Técnico de Certificacion CTC 50 de "Pinturas y barnices" de AENOR,
para la gestion técnica de la marca N de producto para pinturas, en
todas sus posibles aplicaciones.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Centro de Mantenimiento del Transporte

Acronimo CMT

Direccion II Edif. De Investigacion. Campus de Vera — Avda. Los Naranjos, s/n
46022 VALENCIA

Teléfono 963.87.76.50

Fax 963.87.76.59

Correo Cmt@mot.upv.es

electronico

Web

http://www.cmt.upv.es

Ano
Constitucion

1995

Descripcion

Instituto perteneciente a la Catedra de Motores Térmicos de la
Universidad Politécnica de Valencia.

Actividades

> INVESTIGACION Y DESARROLLO

= Procesos fluidodinamicos en motores de combustion interna
alternativos fundamentalmente en lo que afecta al proceso
de renovacion de la carga del motor, el ruido emitido como
consecuencia del trasvase de masa en admision y escape, y
finalmente el proceso de combustion.

= Mantenimiento de motores de combustién interna
alternativos dirigido por una parte al desarrollo de técnicas
de diagndstico no interno para mantenimiento predictivo
tales como: medida de prestaciones, analisis de lubricante y
vibracion del bloque, y por otra a la implantacion de
sistemas integrales de mantenimiento en flotas de
transporte, incorporando estas técnicas.

» ACTIVIDADES DOCENTES.
= Docencia en el ler y 2° ciclo de Ingenieria Industrial

= Practicas en Dpto. Motores Térmicos
= Programas de Doctorado.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Fundacion INASMET

Acrénimo INASMET

Direccion Mikeletegi Pasealekua, 2 — Apdo. 1689
20009 SAN SEBASTIAN (Guiplizcoa)

Teléfono 943.00.37.00

Fax 943.00.38.00

Correo Calberdi@inasmet.es

electronico

Web

http://www.inasmet.es

Afo
Constitucion

1962

Descripcion

Centro tecnoldgico privado y sin animo de lucro con vocacion de
servicio al entorno industrial, a través de la transferencia
tecnoldgica.

La Fundacion Inasmet centra su actividad en el marco de las
Tecnologias de los Materiales, los Procesos Industriales y el Medio
Ambiente, disponiendo de dos plantas (San Sebastian e Irin) que
albergan tanto los laboratorios como las diversas plantas piloto de
fabricacion de prototipos. Asimismo cuenta con una oficina en
Cadiz.

Actividades

1. SERVICIOS.

> Desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

> Servicios tecnoldgicos (Informes, estudios, certificaciones y
homologaciones).

> Formacion y difusion tecnoldgica.

> Gestion de la Innovacion.

> Desarrollo del producto.
2. AREAS PRINCIPALES.

> Materiales y sus procesos.

= Materiales férreos y procesos de fundicion.

= Materiales meradlicos no férreos compuestos de matriz
metalica.

= Acero laminado y conformado metalico.

= Plasticos y  materiales compuestos de
organica/inorganica.

= Ceramicas y pulvimetalurgia.

= Ingenieria de superficies.

» Soldadura y tecnologias de union.

= Materiales especiales.

matriz
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE

LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre

Fundacion INASMET

> Medio ambiente.

Diagndstico y evaluacién medioambiental.

Adecuacion ambiental de procesos industriales vy
revalorizacion de residuos

Recuperacion y tratamiento de residuos.

Desarrollo de nuevos procesos Yy  tecnologias
medioambientales.

Biotecnologia.
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre Fundacion ITMA: Instituto Tecnoldgico de Materiales.
Acronimo ITMA
Direccion Parque Tecnoldgico de Asturias
33428 LLANERA (Asturias)
Teléfono 985.26.53.07
Fax 985.26.55.74
Correo itma@itma.es

electronico

Web

www.itma.es

Afo
Constitucion

1990

Descripcion

Centro de ayuda a la Innovacion, constituido actualmente por 27
socios junto con el Principado de Asturias e Instituto de Desarrollo
del Principado de Asturias.

Actividades

> Departamento de I+DT.
= Lineas de Desarrollo Tecnoldgico.
°  Metallrgico.
Bienes de equipo.
Energia.
Envase y embalaje.
Tecnologia Quimica.
Corrosion.
Tecnologias de la Unidn.
Tecnologias de Superficie.
Caracterizacion mecanica y comportamiento en servicio.
Desarrollo y procesado de materiales y materias primas.
Simulacién numérica.
> Departamento de Laboratorio.
» Ensayos fisicos.
= Analisis quimicos.
» Tratamientos térmicos.
= Servicios de Calibracion.
» Departamento de Metrologia Legal.
= Area de Volumetria.
°  Verificacidn de surtidores de combustible
°  Verificacién de mandmetros de uso publico
° Verificacién de contadores de agua
°  Verificacion de contadores de gas
= Area de Pesaje.(puesta en servicio) (verificaciones periddicas
y tras reparacion)
° Verificacién de basculas de gran tonelaje
°  Verificacion de balanzas
= Area Eléctrica:
° Verificacion de contadores eléctricos (induccién vy

o o o o o o o o o o
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ESTUDIO SOBRE LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE
LA AUTOMOCION E INDUSTRIA AUXILIAR EN ANDALUCIA

Nombre

Fundacion ITMA: Instituto Tecnoldgico de Materiales.

estaticos)
Verificacion de contadores instalados en maquinas
recreativas y de azar.
= Servicios de Calidad y Formacion.
°  Asesoramiento ISO 9000 e ISO 17025.
°  Formacion.
e Formacion Especializada.
e Servicio Consulnorma.

o
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Nombre Asociaciéon Industrial de Optica, Color e Imagen.

Acronimo AIDO

Direccion Avda. Nicolas Copérnico, 7, 9, 11 y 13. Parque Tecnoldgico
46980 PATERNA (Valencia)

Teléfono 961.31.80.51

Fax 961.31.80.07

Correo aido@aido.es

electrénico

Web www.aido.es

Aio 1988

Constitucion

Descripcion

Asociacion privada sin animo de lucro constituida por la Generalitat
Valenciana, a través del Instituto de la Mediana y Pequena industria
Valenciana, IMPIVA.

Apuesta por el componente tecnoldégico como motor de
modernizacidon e impulsor de la tecnologia Optica y de la imagen
aplicada a diferentes sectores del tejido industrial de ambito
nacional.

Actividades

> DEPARTAMENTOS.
= Artes Graficas.
° Asesoria tecnoldgica y de control de calidad.
° Calibracion de dispositivos (monitores,
camaras digitales..).
° Auditorias y consultorias tecnoldgicas (determinaciéon de
flujos de trabajo
° Analisis de software y hardware.
° Implantacién de sistemas de gestion integral del color.
° Qrganizacion de jornadas, ferias y seminarios de caracter
sectorial.
° Formacion personalizada en la empresa.
° Determinacion de coordenadas colorimétricas en
cualquiera de los espacios.
° Asesoramiento e implantacidon de entornos e-business.
° Implantacién de sistemas e-print.
= Color y dptica oftalmica.
° Actividades de ensayo y calibracion .
° Desarrollo de proyectos de I+D+1.
= Ingenieria del Producto.
° Gestion del disefio
¢ Investigacion de nuevos productos.
e Test de marca del producto.
e Analisis time-to-market (tiempo que transcurre desde
al disefio a la produccion).

escaneres,
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Nombre

Asociacion Industrial de Optica, Color e Imagen.

e Evaluacion y optimizacion del proceso de disefio.
e Investigacién y evaluacion de las tecnologias de
disefio, asi como de nuevos materiales.
° Disefo del producto
e Modelizacion virtual 3D.
e Realizacion de maquetas y modelos fisicos.
¢ Proyectos de disefo.
° Ingenieria de producto.
Digitalizacion 3D.
Tratamiento de malla 3D.
Traduccion de ficheros (Iges, Dxf, Stl,...).
Realizacién de prototipos, preseries y moldes rapidos.
Evaluacion de sistemas CAD/CAM.
= Formacién.
° Formacion continua: Formacion dirigida al reciclaje
profesional de trabajadores en activo.
e CRP. Cursos de Reciclaje Profesional
e CTD. Cursos de Formacion Tutorizados a Distancia
e CAM. Cursos a Medida para Empresas
° Formacion Ocupacional: Formacion dirigida a la
especializacion profesional de personas en situacion de
desempleo para facilitar su insercion en el mercado
laboral.
e Teleformacién y formacién a distancia.
e Diagndstico de necesidades formativas.
e Diseno de planes formativos.
e Qutsourcing de la formacion.
= Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales.
° Desarrollo e implantacion de sistemas de calidad.
° Elaboracion de documentacién de apoyo al sistema de
calidad.
° Desarrollo de herramientas de evaluacion de calidad.
° Evaluacion de proveedores.
° Andlisis de mejora de la calidad.
° Implantacién de sistemas de gestién medioambiental.
= Laser.
° Proyectos de I+D y contrataciones directas complejas.
°  Servicios de asesoramiento y formacion en empresas.
° Apoyo a empresas en la incorporacion de equipos laser.
° Estudios de viabilidad técnica y econdmica.
° Desarrollo e ingenieria de sistemas laser en empresas.
° Mantenimiento y mejoras de las infraestructuras laser en
las empresas.
° Apoyo al establecimiento de la normativa especifica de la
tecnologia laser.
° Servicios de metrologia.
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Nombre

Asociacion Industrial de Optica, Color e Imagen.

°  Servicios de asistencia técnica.
° Actividades formativas: cursos, estancias y becas.
° Actividades de difusién, proyectos de apoyo, jornadas,
contactos con empresas y otros Centros en general.
» Procesado digital de imagenes.
° Servicios generales.
e Desarrollo de Sistemas de Vision Artificial para
control de calidad.
° Servicios avanzados.
¢ Desarrollos Opticos avanzados.
e Desarrollos multimedia / tiempo real.
» Fotometria.
° Ensayos fotométricos.
° Disefo y simulacién éptica de componentes.
° Servicio de simulacion luminosa de entornos / ambientes
° Desarrollo de software personalizado de calculo vy
representacion de la iluminacion.
° Formacion sectorial en funcion de las necesidades de la
empresa
= Informacién y OTRI.
° Difusion selectiva de la informacion.
° Servicios de informacion sobre los programas de ayudas
y subvenciones.
° Servicios de asesoramiento en las gestion de ayudas.
° Servicios de alerta comercial.
°  Asesoramiento técnico.
° Informes sobre el estado de la técnica.
° Vigilancia tecnoldgica.
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Nombre Centro Tecnoldgico en moldes, matrices, transformados
plasticos y metalicos.

Acronimo ASCAMM

Direccion Avda. Universitat Auténoma, 23. Parc. Tecnoldgic del Vallés
08290 CERDANYOLA DEL VALLES (Barcelona)

Teléfono 93.594.47.00

Fax 93.580.11.02

Correo inf@ascamm.es

electronico

Web

WWW.asCamm.€es

Aio
Constitucion

1979

Descripcion

Asociacion sin animo de lucro, que cuenta con mas de 200
empresas asociadas las cuales, con una plantilla conjunta de mas de
4000 personas, representan mas del 70% de la facturacién catalana
del sector y disponen de los medios de disefio y fabricaciéon mas
avanzados para cualquier tipo de molde o matriz con absoluta
garantia.

Actividades

> SERVICIOS Y ACTIVIDADES.
» Lineas de actuacion.

°  Ofrecer servicios a las empresas asociadas.

° Ayudar en la organizacidon del sector y tener un buen
conocimiento del mismo.

° Aumentar la representacién y cohesién del sector.

° Cuidar relaciones con las administraciones, clientes y
otras entidades.

° Conciencias a las empresas asociadas de la necesidad de
evolucionar.

» Servicios para las empresas.

° Informacion a los asociados.

° Formacion especializada.

° Asesoramiento en general.

° Implantacién de sistemas de aseguramiento de la calidad
ISO-9000.

° Bolsa de trabajo.

° Fomento de la implantacién de las nuevas Tecnologias
de Informacion y Comunicacion.

° Edicién y distribucion de directorios de las empresas
asociadas.

°  Publicacion de articulos y anuncios en prensa técnica.

° Organizacion y participacion en jornadas técnicas.

° Fomento de la participacion en ferias.

° Organizacion de misiones comerciales.
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Nombre

Centro Tecnoldgico en moldes, matrices, transformados
plasticos y metalicos.

o

o

o

o

Gestion de grupos de exportacion.

Acciones para favorecer la colaboracién entre empresas.
Ayudar a las empresas en el proceso de relieve
generacional.

Dar a conocer la profesion a los jovenes.

= Acciones prioritarias.

o

o

o

Formacion especifica para el sector.

Dar a conocer la profesion a los jovenes.

Fomentar la incorporacion de jévenes, especialmente
chicas, al sector.

Fomento de la implantacion de las nuevas Tecnologias
de informacién y comunicacion.

Ayudar a las empresas en el proceso de relieve
generacional.

Fomentar las colaboraciones entre empresas.

Aumentar la presencia internacional de las empresas
catalanas.

Potenciar las colaboraciones de la Asociacion con otras
entidades.
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R

OTROS CENTROS NO ESPECIFICOS QUE

PRESTAN SERVICIOS A EMPRESAS DEL SECTOR.

ASOCIACION DE INVESTIGACION DE
LAS INDUSTRIAS DEL CURTIDO Y AIICA Igualada Barcelona
ANEXAS
Asociacion de Investigacion AIMEN Porrifio Pontevedra
Metalurgica del Noroeste
Asociacion In\_/estlgaaon de la AIN Cordovilla Navarra
Industria Navarra
INSTITUTO TECNOLOGICO TEXTIL AITEX ALCOY ALICANTE
Centro de Automatizacién, Robdtica,
Tecnologias de la Informacion y de la CARTIF Boecillo Valladolid
Fabricacion
Centro de Estqullos.e Investigaciones CEIT Donostia Gipuzkoa
ecnicas
Instituto de Investigacion sobre Centro Pedrola Zaradoza
Reparacion de Vehiculos, S.A. Zaragoza 9
Centros Tecnoldgicos de Navarra, S.A.| CETENASA Noain Navarra
CENTRE TECNOLOGIC DE MANRESA CT™M Manresa Barcelona
CENTRE DE VISIO PER COMPUTADOR|  CVC Cerd@gl‘l'g'sa del | Barcelona
Fatronik System FATRONIK Elgoibar Gipuzkoa
Fundacion GAIKER Fund. GAIKER Zamudio Bizkaia
Instituto de Biomecanica de Valencia IBV Valencia Valencia
Instituto de Ciencia ’de Materiales de ICMA Zaragoza Zaragoza
Aragon
INSTITUTO TECNOLOGICO DEL
ENVASE Y EMBALAJE ITENE Godella VALENCIA
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Centro Tecnoldgico IDEKO, A.LE. IDEKO Elgoibar Gipuzkoa
IDIADA Automotive Technology SA |Applus+IDIADA Santa Oliva Tarragona
Institut d Investlggc_:lc_) en Intelligencia ITIA Bellaterra Barcelona
Artificial
Centro de Investigaciones .
tecnolégicas IKERLAN IKERLAN Mondragon Gipuzkoa
Institut d Organitzacio i F:ontrol de 10C Barcelona Barcelona
Sistemes Industrials
Insituto Tecnoldgico de Aragon ITA Zaragoza Zaragoza
Instituto Tecnologlco de Castilla y ITCL Burgos Burgos
Leon
Fundacién LABEIN LABEIN Bilbao Bizkaia
Fundacién LEIA LEIA Mifiano Alava
Laboratorio de Ensayos e
Investigaciones Textiles del LEITAT Terrassa Barcelona
Acondicionamiento Tarrasense
Fundacién ROBOTIKER ROBOTIKER Terrassa Barcelona
Fundacién TEKNIKER TEKNIKER Eibar Gipuzkoa
Instituto Nacional _de Técnica INTA Madrid/ Madrid
Aeroespacial.
Instituto Nacional _de Técnica INTA Arenosillo Huelva
Aeroespacial.
Instituto Nacional fje Técnica INTA Granada Granada
Aeroespacial.
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1. BIBLIOGRAFIA Y OTRAS FUENTES CONSULTADAS

1.1.- BIBLIOGRAFIA

- Diagndstico situacional del sector de la automocion en Espafia. IAT, mayo 1998.

-« Estrategias de Reciclado en el Automdvil. Jornada Técnica Redauto, febrero
2002.

- Revista “Andalucia Econdmica”. Febrero 2004.

-« Tendencias de nuevos materiales y procesos para automocion. Jornada Técnica

Redauto, noviembre 2002.

1.2.- PAGINAS WEB Y OTRAS FUENTES CONSULTADAS.

#*~  www.anfac.es. Asociacion Espanola de fabricantes de automoviles y camiones.

- www.autoindustria.com/index.cfm. Portal web de noticias del sector del

automovil.

L www.centraldebalancesdeandalucia.org/directorio/ie/default.asp. Directorio

empresarial de la Central de Balances de Andalucia.

- www.cidaut.es/ Centro de Investigacion y Desarrollo en Automocion.

- www.dirtecdirac.com/reca/ Red Espafiola de Ciudades del Automdvil.

+  www.fedit.es/FEDIT/entidades. Listado de Entidades que forman la Federacién

Espafiola de Entidades de Innovacion y Tecnologia.

*=  www.fitsa.com. Fundacion Instituto Tecnolégico para la Seguridad del

Automovil.
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- www.fundigex.es/. Asociacion Espafola de Exportadores de Fundicion.

* www.iea.es Encuesta sobre poblacion activa. Cuarto Trimestre 2003.

£  www.ine.es .

- www.odette.es/. Organizacién internacional europea, sin animo de lucro, que
surgié por acuerdo entre organizaciones nacionales de automocion de paises
europeos: Alemania, Bélgica, Espafa, Francia, Holanda, Italia, Reino Unido vy

Suecia.

- www.oica.net/htdocs/Main.htm. Organisation Internationale Des Constructeurs

D'automobiles. Datos mundiales de produccion automdviles.

L www.santana-motor.es . Pagina web del fabricante Santana Motor, S.A.

#  www.sernauto.es. Asociacion Espafiola de fabricantes de equipos vy

componentes para automocion.

- www.ugt.es/mca/index2.htm Andlisis Econdmico del Sector de la Industria de
la Automocién. Octubre 2003

- www.ugt.es/mca/index2.htm Informe sobre Empleo Sector Automocion.
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