Andlisisy mejora de métodos en el montaje de |os estabilizadores de un avién

4, METODOLOGIA Y FASES DE MEJORA PARA EL MONTAJE
DE LOSESTABILIZADORES.

o OBJETO:

Actualmente la planta produce aviones a bajos rendimientos, ya que hay muchas
incidencias en el proceso que provocan ineficiencias, las cuales se pretenden minimizar
para que asi |los cuellos de botella operen ala méxima capacidad y por tanto se obtengan
los objetivos de rendimiento y productividad perseguidos. Para ello se acometerdn una
serie de acciones que se pueden clasificar en acciones sin inversiones notables y en
acciones con introduccién de inversiones.

Acciones sin inversiones notables.

1. SITUACION INICIAL. Mediante la observacion del montaje actual, se tienen en
cuentalostiemposinicialesy se analizala situacion de partida.

Proceso no claro (problemas de interpretacion por parte de los
montadores).

Falta de seguimiento de cada operacion ( no se trabaja con objetivos
y no se tiene un control pormenorizado de las operaciones de
montaje)

Aprovisionamientos defectuosos y no productivos (lgjanos, sin
identificar, embalgjes de dificil manipulacidn, ...)

Organizacion de herramientas (por puesto y por operacion ).

2.DEFINICION CLARA DEL PROCESO.

Creacion de un proceso visua y fécil de entender.

3.MEJORA DEL ENTORNO. 5S ( eliminar 1o no necesario, organizar, limpiar y
mantener €l orden y la limpieza en los puestos de trabajo). Como resultado se
consigue una notable reduccién de las ineficiencias.

Identificacion de todo lo necesario para realizar e proceso ( piezas,
herramientas, consumibles,...)

Distribuirlo lo més cerca posible de la persona que lo utiliza. Definir
una ubicacion identificada.

Establecer un sistema de aprovisonamiento (comerciales,
consumibles, herramientas de corte y piezas). Evitar manipulaciones
sin valor afadido.

Reduccién de INC's por método PDCA.

4.SEGUIMIENTO A CORTO.

Identificacion de bloques pequefios de operacion.
Asignacion de tiempos.
Distribucién por operacion.
Solape de operaciones.
Seguimiento horario.
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5.MEJORA DE OPERACIONES INDIVIDUALES.

- Actualizacion de procesos.

Definicién de operaciones de bajo nivel.
Comprobacion de secuencia de montaje.
Definicién de secuencia 6ptima de montaje.
Modificacién de procesos.

Identificacion de operaciones indtiles.
Tiempos muertos por falta de herramientas o piezas.
Manipulaciones.

Consultas.
Esperas.

Organizacion de |l os puestos.
Plantillas y accesorios.
Comercialesy piezas.
Herramientas y maquinas.
Documentacion.

- Optimizacion de procesos.

0 ldentificacion de operaciones mejorables.
0  Modificacién de nuevos procesos.
o  Cronometrgje.

' '
Oo0ooo O o0oo0o

O o0oo0oo

Acciones con introduccion deinversiones.

o0 Implantacion de un sistema de taladrado con maguina multifuncion
semiautomatica. Andlisis técnico- econdmico.

0 Introduccién de (tiles nuevos. Generalidades del utillaje aeronautico y
procedimiento de introduccién de dtiles complejos, UGtiles sencillos y
modificacién de los existentes.

o BIBLIOGRAFIA:

INTERCAMBIABILIDAD Y UTILLAJE. Manua de formacién de FONDO
FORMACION.

FORMACION 5S. Manual de formacion de GAMESA DESARROLLOS
AERONAUTICOS.

o GUION:

4.1. ACCIONESSIN INVERSION NOTABLE.
4.1.1.SITUACION INICIAL.
4.1.2.DEFINICION CLARA DEL PROCESO.
4.1.3.MEJORA DEL ENTORNO DE TRABAJO. APLICACION DE 5S.
4.1.3.1. Procedimiento de reposicion de comerciales, consumibles y
herramientas de corte en el almacén de linea.
4.1.3.2. Reduccion de INC's mediante la metodologia PDCA.
4.1.3.2.1.0bjeto.
4.1.3.2.2.Definiciones.
4.1.3.2.3.No-conformidades, causas y acciones correctoras.
4.1.4.SEGUIMIENTO A CORTO.
A. Identificar bloques pequefios de operacién.
B. Asignacion de tiempos.



Andlisisy mejora de métodos en el montaje de |os estabilizadores de un avién

C. Distribucion por operacion.
D. Solape de operaciones.
E. Seguimiento horario.
4.1.5.MEJORA DE OPERACIONES INDIVIDUALES.
A. Actualizacién de procesos.
B. Identificacion de operaciones indtiles.
C. Organizacion de los puestos.
D. Optimizacion de procesos.

4.2. ACCIONES CON INTRODUCCION DE INVERSION.
4.2.1.IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE TALADRADO
SEMIAUTOMATICO.
4.2.1.1. Andlisis técnico- econémico.
4.2.1.2. Andlisis de posibilidades.
4.2.1.3. Estimacion de lainversion en utillaje.
4.2.1.4. Estimacion de la inversién en maguinas, pinzas y maguinas de
pinzas.
4.2.1.5. Estudio de tiempos.
4.2.1.6. Estimacion del coste de NO CALIDAD.
4.2.1.7. Evaluacion de costes de pruebas y formacion.
4.2.1.8. Conclusion.
4.2.2INTRODUCCION DE UTILESNUEVOS.
4.2.2.1. Generalidades sobre utillgje.
4.2.2.1.1.Introduccion.
4.2.2.1.2.Definicién, caracteristicas y clasificacion del
utillaje aerondutico.
4.2.2.1.3.Carga de trabajo generada por €l utillaje.
4.2.2.1.4.Utillaje de referencia.
4.2.2.1.5.Tipos de calibres.
4.2.2.1.6.Utillaje de fabricacion.
4.2.2.1.7.Utillaje de verificacion y control dimensional.
4.2.2.2. Medios necesarios parala produccion de utillgje.
4.2.2.3. Creacion de nuevo utillaje complejo. Creacion de nuevo utillaje
sencillo y modificacion de utillgje existente.



