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A lo largo de este Proyecto se pretenden mostrar las distintas acciones
encaminadas a la mejora de la productividad en una fabrica de produccion
en serie de cajas de velocidad, integrada en el grupo automovilistico
RENAULT.

En concreto, se describiran una serie de estudios desarrollados a lo largo
de un periodo de un afo, en los que ha intervenido el autor como miembro
de un grupo de desarrollo, en el ambito especifico de un taller de
mecanizado y sus lineas de fabricacion. Se realizara un breve desarrollo

tedrico como introduccién a la aplicacion practica.

En el capitulo 1 (Ambito de aplicacién) se hace una breve resefia sobre la
empresa, la fabrica, el producto y la organizaciéon general de la factoria, de
manera que sirvan como antecedente para el desarrollo posterior. Al final
de ese capitulo se definen los objetivos del Proyecto de manera

cuantitativa, econémica y temporal.
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Las bases sobre las que se asienta el analisis de mejora de la
productividad se describen en el capitulo 2 (Herramientas de analisis), ya
gue son comunes para las acciones que se presentan posteriormente.

Los capitulos 3 a 5 recogen los datos de cada una de dichas acciones. La

estructura general de cada una de estos capitulos es la siguiente:

1.Descripcion de la situacion de partida

2.Definicion del perimetro de actuacién

3.Presentacion las propuestas de mejoras

4.Resumen de los cambios técnicos u organizativos realizados
5.Descripcion de la situacion tras la intervencién

6. Justificacién econémica

7.Conclusiones y observaciones

En el capitulo 6 (Conclusiones) se hace balance del conjunto de cambios

realizados y se apuntan posibles acciones para el futuro.

Finalmente, se presenta un anexo (capitulo 7) como complemento a los

capitulos anteriores y la bibliografia.
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