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Capitulo 6: Coste de la Unidad de Produccion

8.1 INTRODUCCION

El Capitulo 6 analiza el coste de la unidad de produccion o unidad de
valor afadido. A lo largo de un proceso de fabricacién, un producto pasa por
varios GFH, cada uno de los cuales va afadiendo valor al mismo. El coste de la
unidad de produccion es precisamente el coste de cada unidad de valor
afadido que se aporta a un producto en el caso de que éste pase por un GFH
determinado. A su vez, el coste de la unidad de producciéon se calcula
cuantificando el consumo de los distintos recursos consumidos por el GFH por
cada unidad de produccidn, es decir, sumando las unidades de consumo

empleadas, que fueron objeto de estudio del capitulo anterior.

El coste de la unidad de produccion se divide en dos componentes. El
primero de ellos es el coste de la instalacion, que se desglosa en el coste de la
instalacion por mano de obra y en el coste de instalacion debido a la instalacion
en si. El segundo es el coste de la unidad de produccién por material de

consumo y reposicién, incluyendo materias importantes y materias varias.
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Figura 8.1: Composicién del Coste de la Unidad de Produccién
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Cada uno de los costes se detalla en uno de los siguientes subcapitulos:

Subcapitulo 6.1: Costes de mano de obra por unidad de instalacion

Subcapitulo 6.2: Costes de la unidad de produccion por material de

consumo y reposicion

Subcapitulo 6.3: Coste de la unidad de producciéon por unidad de

instalacion

A la hora de analizar el coste de la unidad de produccién, hay que tener

en cuenta que no todos los GFH van a contar con los mismos conceptos de

coste. De esta forma, pueden existir GFH que no cuenten con coste por unidad

de

instalacion al no precisar de maquinaria o instalaciones para su

funcionamiento.

8.2 VARIABLES DEL CAPITULO 6

El Capitulo 6 define dos variables principales:

QP: Unidad de produccion o de valor afadido. Para cada unidad de
produccion es importante decidir donde va a ser imputada, cual es su
unidad mas adecuada y como va a ser tratada. La imputacion de las
unidades de produccion puede realizarse a productos o a érdenes de
trabajo. La unidad depende mucho del GFH al que atafia, especialmente
si el ritmo de trabajo esta marcado por los operarios o la maquinaria. Por
ultimo, el tratamiento de QP depende de si las unidades se han
producido en operaciones que han sido cronometradas o no, tratandose
de “QP a control’ en el primer caso y de “QP a no control’ en el

segundo.
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e CP: Coste estandar de la unidad de produccion. Esta compuesto por el
coste de mano de obra e instalacion y el coste de la unidad de

produccion por material de consumo y reposicion.

8.3 OPERACION DE PRESUESTO

8.3.1. Subcapitulo 6.1: Costes de mano de obra por unidad de
instalaciéon

En este subcapitulo se analiza el coste de mano de obra por unidad de
instalacion, los costes en los que se incurre debido al consumo de la unidad de
mano de obra. La variable de coste de este subcapitulo es CCqx;, coste de la

mano de obra por unidad de instalacion.

Para analizar el coste es necesario utilizar la variable QC; de unidad de
consumo de mano de obra, definida en el Capitulo 7. Podemos distinguir tres
tipos de QC;.

e (QC,;: Horas directas con QP. Son horas en las que los operarios

producen QP, unidades de produccion.

e (QC;,: Horas directas sin QP. Constituyen horas dedicadas a preparacion
de las maquinas y reparaciones, es decir, horas en las que no se

produce ni se utilizan las instalaciones.

e (C;3: Horas indirectas. Son horas en las que no se trabaja directamente
con las instalaciones, pero se dedican a labores necesarias para el

proceso productivo.
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Como se especificd en el Capitulo 7, en CEINSE son los operarios los
que marcan el ritmo de produccién, por lo que cada hora de mano de obra
constituye una hora de produccion, o lo que es lo mismo, la unidad de consumo

de mano de obra coincide con la unidad de produccion.

QC, = QP (8.1)

De esta forma puede establecerse que el coste de mano de obra por
unidad de instalacion CC,,, es igual al coste de mano de obra de cada GFH, ya
que el indice de consumo de la mano de obra es uno. Sin embargo, dado que
dentro de un GFH existen trabajadores pertenecientes a distintos escalones
salariales, o lo que es lo mismo, mano de obra con distinto coste, es necesario
definir un coste medio de la unidad de mano de obra estandar CC,, definido
como una media ponderada de los costes de cada escaldon, siendo los
coeficientes de ponderacion la proporcion de cada escalon presente en el GFH.

Los costes medios de unidad de mano de obra aparecen en la siguiente tabla.

Designacion CCy,
1 | Limpieza Comercial |5,42 €
2 Limpieza Industrial |6,94 €
3 Control 5,16 €
4 | Servicios Combinados | 6,25 €
5 Mantenimiento 7,03 €
6 Manipulacion 7,03 €
7 | Manipulacion ELCI [4,80 €
8 Administracion 4,19 €
9 Publicidad 5,06 €
10 Liberos 7,52 €

Tabla 8.1: Coste medio de la unidad de mano de obra

Conocidos los costes medios de unidad de mano de obra de cada GFH
puede completarse el Libro de Estandares 61 para cada uno de los GFH, como

ilustran las siguientes tablas.
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GFH 1

| Designacién: Limpieza Comercial |

Unidad QP: H.O.

COSTE DE LA MANO DE OBRA

QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 5,42
CC61 (€/H.0.) 5,42

Tabla 8.2: Coste de la Unidad de Produccién por Mano de Obra del GFH 1

GFH 2 | Designacion: Limpieza Industrial | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 6,94
CC61 (€/H.0.) 6,94

Tabla 8.3: Coste de la Unidad de Producciéon por Mano de Obra del GFH 2

GFH 3 | Designacion: Control | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 5,16
CC61 (€/H.0.) 5,16

Tabla 8.4: Coste de la Unidad de Produccién por Mano de Obra del GFH 3

Designacion: Servicios

GFH 4 Combinados Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 6,25
CC61 (€/H.0.) 6,25

Tabla 8.5: Coste de la Unidad de Produccién por Mano de Obra del GFH 4

GFH 5 | Designacion: Mantenimiento | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 7,03
CC61 (€/H.0.) 7,03

Tabla 8.6: Coste de la Unidad de Produccién por Mano de Obra del GFH 5
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GFH 6 | Designacién: Manipulacién | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QCA1 1,00
CC1 (€/H.0.) 7,03
CC61 (€/H.0.) 7,03

Tabla 8.7: Coste de la Unidad de Produccién por Mano de Obra del GFH 6

GFH7 | Designacién: Manipulacién ELCI | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 4,80
CC61 (€/H.0.) 4,80

Tabla 8.8: Coste de la Unidad de Producciéon por Mano de Obra del GFH 7

GFH 8 | Designacién: Administracién | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 4,19
CC61 (€/H.0.) 4,19

Tabla 8.9: Coste de la Unidad de Produccién por Mano de Obra del GFH 8

GFH 9 | Designacién: Publicidad | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 5,06
CC61 (€/H.0.) 5,06

Tabla 8.10: Coste de la Unidad de Produccion por Mano de Obra del GFH 9

GFH 10 | Designacién: Liberos | Unidad QP: H.O.
COSTE DE LA MANO DE OBRA
QP/QC1 1,00
CC1 (€/H.0.) 7,52
CC61 (€/H.0.) 7,52

Tabla 8.11: Coste de la Unidad de Producciéon por Mano de Obra del GFH 10
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8.3.2. Subcapitulo 6.2: Costes de la unidad de produccién por
material de consumo y reposicion

En este subcapitulo se analizan los costes que se incorporan a la unidad
de produccion en concepto de material de consumo y reposicion. Como se
establecié en apartados anteriores, todas las materias usadas por CEINSE en
el desarrollo de los trabajos entran bajo la denominacion de materias varias. La
variable de costes de este subcapitulo se denomina CP,, coste estandar de la

unidad de produccién por material de consumo y reposicion, y es igual a:

CPZ = CP21 + CPZZ (8.2)

Siendo CP,; el coste de la unidad de produccion por materias varias y
CP,, el coste debido a materias importantes, que no es de aplicacion en el
modelo de CEINSE. Ademas, el coste estandar de la unidad de produccién por
materias varias coincide con el coste estandar de la unidad de consumo por

materias varias, que ya fue calculado el subcapitulo 7.2.

CPy; = CCyy (8.3)
GFH
N° Designacién CP2 (€/H.0)
1 Limpieza Comercial 0,17
2 Limpieza Industrial 1,06
3 Control 0,11
4 Servicios Combinados 0,63
5 Mantenimiento 0,14
6 Manipulacion 0,14
7 Manipulacién ELCI 0,09
8 Administracion 0,08
9 Publicidad 0,10
10 Liberos 0,09

Tabla 8.12: Coste de la Unidad de Produccién por Material de Consumo y Reposicion
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La tabla 8.12 recoge los costes para cada uno de los GFH.

8.3.3. Subcapitulo 6.4: Costes de la unidad de produccién por
unidad de instalacion

El subcapitulo 6.4 se ocupa de determinar el coste estandar de la unidad
de produccion por la instalacion. Este coste se compone del coste de mano de
obra, analizado en el subcapitulo 6.1, y de los costes asociados a la propia

instalacion, objeto de estudio de este subcapitulo.
Las variables propias de este subcapitulo son las siguientes:

e CP,: Coste estandar de la unidad de produccion por unidad de

instalacion.
. QC4/QP: Es un indice cuya inversa mide el rendimiento de la instalacion.

Representa el numero de unidades de instalacion consumidas para

generar una unidad productiva.

Como se establecié en el Subcapitulo 7.4, la unidad de instalacién o QC,
esta definida en H.O. Ademas, dado que las instalaciones estan en uso durante
todas las horas de prestacion de los servicios, no tiene sentido medir
rendimientos, y el cociente QC,/QP es igual a la unidad. Esto hace que CP,,

que se calcularia como:

CP, = (QC4/QP> X CC, (8.4)

coincida en este caso con el coste de la unidad de instalacion.
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En el Libro de Estandares 64 aparece el coste unitario de produccion por

unidad de instalacion de cada uno de los GFH.

Designacion: Limpieza
GFH 1 Comercial Unidad QP: H.O.
COSTE POR UNIDAD DE INSTALACION
QC4/QP 1,00
CC4 (€/H.0.) 0,06
CP4 (€/H.0.) 0,06

Tabla 8.13: Coste de la unidad de produccién por unidad de instalaciéon del GFH 1

Designacion: Limpieza
GFH 2 Industrial Unidad QP: H.O.
COSTE POR UNIDAD DE INSTALACION
QC4/QP 1,00
CC4 (€/H.0.) 0,63
CP4 (€/H.0.) 0,63

Tabla 8.14: Coste de la unidad de produccién por unidad de instalacion del GFH 2

GFH 3 | Designacion: Control | Unidad QP: H.O.
COSTE POR MATERIAL DE CONSUMO Y REPOSICION
QC4/QP 1,00
CC4 (€/H.0.) 0,01
CP4 (€/H.0.) 0,01

Tabla 8.15: Coste de la unidad de produccién por unidad de instalacion del GFH 3

Designacioén: Servicios
Combinados

GFH 4

Unidad QP: H.O.

COSTE POR MATERIAL DE CONSUMO Y REPOSICION

QC4/QP 1,00
CC4 (€H.0.) 0,37
CP4 (€/H.0.) 0,37

Tabla 8.16: Coste de la unidad de produccién por unidad de instalacion del GFH 4
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Designacion:
GFH 5 Mantenimiento Unidad QP: H.O.
COSTE POR MATERIAL DE CONSUMO Y REPOSICION
QC4/QP 1,00
CC4 (€/H.0.) 0,13
CP4 (€/H.0.) 0,13

Tabla 8.17: Coste de la unidad de produccién por unidad de instalacion del GFH 5

Designacion:
GFH 9 Publicidad Unidad QP: H.O.
COSTE POR MATERIAL DE CONSUMO Y REPOSICION
QC4/QP 1,00
CC4 (€/H.0.) 0,02
CP4 (€/H.0.) 0,02

Tabla 8.18: Coste de la unidad de produccién por unidad de instalacion del GFH 9

8.3.4. Resumen del coste de la unidad de produccién

Una vez calculados el coste de la instalacion y el coste de material de
consumo Yy reposicion, el coste de la unidad de produccion se calcula como la

suma de ambos conceptos.

CP =CC¢ + CP, + CP, (8.5)

La tabla 8.19 muestra los costes correspondientes a cada GFH.
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CCe1 CP2 CP4
GFH €H0) | (eH.0) | (eH.0) |CPEHO)

N° Designacion

1 Limpieza Comercial 5,42 0,17 0,06 5,66
2 Limpieza Industrial 6,94 1,06 0,63 8,63
3 Control 5,16 0,11 0,01 5,28
4 Servicios Combinados 6,25 0,63 0,37 7,25
5 Mantenimiento 7,03 0,14 0,13 7,30
6 Manipulacién 7,03 0,14 0,00 7,16
7 Manipulacién ELCI 4,80 0,09 0,00 4,89
8 Administracion 4,19 0,08 0,00 4,28
9 Publicidad 5,06 0,10 0,02 5,18
10 Liberos 7,52 0,09 0,00 7,62

Tabla 8.19: Coste de la unidad de produccién
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