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Capitulo 2: Costes de Estructura

12.1 INTRODUCCION

La estructura de la empresa es la parte de la misma que no interviene en
el proceso productivo, pero realiza tareas de importancia para el
funcionamiento de la organizacion, como son tareas administrativas, asesoria,
etc. El Coste de Estructura CE engloba todos estos costes indirectos que no
estan asociados a la produccion, constituyendo una variable de gran
importancia dentro del SCE. La explicacion a este hecho se encuentra en la
definicion de los resultados de la empresa. La expresion que permite calcular

los resultados es la siguiente:

R =(QV XxMV) — CE + RF + OR (12.1)

siendo RF el resultado financiero y OR otros resultados. Como puede
observarse, los costes de estructura participan en la expresion disminuyendo el
resultado. De esta forma, aunque tengamos un margen de venta elevado, si el
coste de estructura es muy alto pueden disminuir mucho los resultados de la
empresa. Por el contrario, margenes de venta mas moderados unidos a un

coste de estructura reducido permiten unos resultados significativos.

12.2 OPERACION DE PRESUPUESTO

La definicion de costes de estructura establece que entran bajo esta
denominacion los costes indirectos que no estan asociados a la produccion. Sin
embargo, esta distincion no es facil establecerla en algunos costes, ya que
pueden considerarse tanto costes indirectos como costes directos. La decision
de establecer qué costes se consideran coste de estructura depende de la

empresa en concreto, y entra dentro del Marco Institucional de la misma.
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Capitulo 2: Costes de Estructura

Los principales costes de estructura de CEINSE se agrupan bajo los

siguientes conceptos:

e Sueldos y Seguridad Social
e Amortizaciones

e Alquileres

e Suministros

e Asesorias

e Servicios Informaticos

e Seguros

e Impuestos

e Reconocimientos médicos
e Formacién

¢ Kilometraje

e Dietas

e Viajes

e Material de oficina

¢ Alquiler de vehiculos

e Publicidad

e Mensajeria

e Mantenimiento y limpieza

e (Gastos varios
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Cada uno de los conceptos se desarrollara a lo largo de los siguientes

apartados.

12.2.1. Sueldos y Seguridad Social

Para calcular los costes de estructura en concepto de Sueldos y
Seguridad Social hay que considerar los salarios de toda la plantilla que no
realizan tareas cuyo coste pueda imputarse directamente al producto. El
personal de estructura de CEINSE realiza principalmente tres tipos de tareas:
gestion de recursos humanos, administrativas/financieras y supervision de

operaciones. La plantilla esta compuesta por los siguientes trabajadores.

1 Director/ Gerente. Realiza tareas de direccion y es el responsable de

la empresa.

- Director Administrativo/Financiero. Es el responsable del departamento
financiero, que se ocupa de la facturacion, compras, tesoreria, pago de

néminas, etc.

- Administrativos. Existen dos trabajadores que realizan labores
administrativas, formando parte del departamento administrativo /

financiero.

- Director Recursos Humanos. El departamento de recursos humanos
realiza dos funciones fundamentales: seleccion del personal y
tratamiento de la informaciéon. Su labor va desde la contratacién del

personal hasta la atencion del trabajador, tratamiento de néminas, etc.

- Director de operaciones. El departamento de operaciones se ocupa de la
supervision de los servicios que presta la empresa. Los supervisores son
los interlocutores con los clientes, a la vez que se ocupan de abastecer a

los trabajadores de los suministros que necesitan para realizar los
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trabajos. El director de operaciones coordina todas las labores de

supervision, siendo el responsable de esta area.

- Técnicos de Operaciones. La delegacion central de CEINSE cuenta con

dos supervisores.

La plantilla descrita en el parrafo anterior es la perteneciente a la
Delegacion Central de CEINSE, que se encuentra en Sevilla. CEINSE cuenta
también con delegaciones en Malaga y Cadiz. La delegacion de Malaga esta
formada por un delegado, que es el responsable de la sede, un administrativo y

un supervisor. La delegacion de Cadiz unicamente cuenta con un supervisor.

A la hora de realizar la operacion de presupuesto no basta soélo con
considerar la plantilla que exista en ese momento, hay también que tener en
cuenta las necesidades de personal de la empresa o la intencion de ampliar la
plantilla. Para el afio 2009 se prevé la contratacion de un delegado para la sede

de Sevilla.

Una vez determinada la plantilla y conocidos los salarios mensuales,
puede calcularse el coste en concepto de sueldos y seguridad social a cargo de
la empresa. Dado que es necesario determinar los costes de estructura de
cada delegacién o canal de ventas, se agrupan los costes de cada una de
ellas. Para esto no basta unicamente con considerar los salarios de los
trabajadores que trabajan en cada delegacion, ya que desde la sede central se
realizan trabajos necesarios para el resto de las delegaciones. Los trabajadores
cuyo coste repercute en varias delegaciones son el gerente y todos los
trabajadores de los departamentos administrativo/ financiero y de recursos

humanos.

Para solucionar este problema se definen unos coeficientes de reparto

en funcion de los volumenes de venta de cada delegacion, que son iguales al
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cociente entre el volumen de venta de una delegacion y el volumen de venta
total. Con este procedimiento, el coste del gerente que repercute en cada
delegacion es igual al producto de su sueldo por el coeficiente de reparto. De
igual manera se procede con el resto de trabajadores con competencias en

mas de una delegacion.

Por ultimo, al igual que con los operarios de servicios, gran parte del
personal de estructura cuenta también con algun tipo de discapacidad, por lo
que es de aplicacion la subvenciéon para CEE. Con todas esas consideraciones

se calcula el Libro de Estandares LE-21 “Costes de Personal de Estructura”.

LE 21
Costes del Personal de Estructura
Delegacion Salario Ano Sesg:;';gla d Subvencion Subvencion Total
9 2009 SS Coste Salarial Salario
C/Empresa
Cadiz 22.754,56 € 7.190,44 € -6.240,69 € -6.195,23 € 17.509,09 €
Malaga 74.282,87 € 23.473,39 € -19.461,87 € -16.514,09 € 61.780,30 €
Sevilla 165.561,16 € 52.317,33 € -37.173,87 € -27.690,68 € |153.013,93 €
Total 262.598,59 € 82.981,15 € -62.876,43 € -50.400,00 € |232.303,32 €

Tabla 12.1: Coste de Personal de Estructura

12.2.2. Amortizaciones

Para calcular los costes de amortizacién es necesario considerar todos
los bienes e inmuebles que no se emplean en la actividad productiva. En este
apartado también habria que considerar bienes inmateriales como son los
gastos de constitucion y primer establecimiento, pero, en el caso concreto de
CEINSE, para los presupuestos de 2009 dichos bienes se encuentran

amortizados.

Los equipos y bienes que se amortizan son mobiliario, equipos

informaticos, software, elementos de transporte, etc. El porcentaje de
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amortizacion anual varia segun el tipo de bien, siendo mayor en los equipos
informaticos y menor en los elementos de transporte. Hay que tener también en
cuenta que las amortizaciones no se calculan sobre el valor de las inversiones,
sino sobre la inversidn prevista, ya que a lo largo del afio puede ir aumentando
la cantidad de bienes o equipos. La inversidon prevista se considera un 2%
mayor que la existente en el momento de realizar las estimaciones. El calculo

de las amortizaciones aparece en la siguiente tabla.

COSTES DE ESTRUCTURA: AMORTIZACIONES
Concepto Inversion Inver§i6n % . . Amortizaci~6n
Prevista Amortizaciéon | Anual (€/aho)
Software 2.383,63 € 2.431,30 € 25,00 607,83
Derechos sobre Inmuebles
Arrendados 26.247,41€ | 26.772,36 € 20,00 5.354,47
Instalacion Cableado
Teléfono 435,21 € 443,91 € 12,00 53,27
Aire Acondicionado 1.826,72 € 1.863,25 € 28,50 531,03
Equipo de Oficina 6.433,07 € 6.561,73 € 10,00 656,17
Mobiliario 2.179,51 € 2.223,10 € 10,00 222,31
Mobiliario de Oficina 15.357,98 € | 15.665,14 € 10,00 1.566,51
Equipos Informéticos 17.468,19€ | 17.817,55 € 25,00 4.454,39
Elementos de Transporte 4.223,27 € 4.307,74 € 16,00 689,24
Accesorios Oficina 47,95 € 48,91 € 10,00 4,89
Total 14.140,11

Tabla 12.2: Costes de Estructura. Amortizaciones

Para repartir por delegaciones aparece el mismo problema que en el
caso de los sueldos, ya que existen elementos que pertenecen a varias
delegaciones, como es el caso de las licencias de software. Se utilizan

coeficientes de reparto en funcion del volumen de ventas.

En la tabla 12.3 puede observarse como el coste de amortizaciones de
la delegacioén de Cadiz es nulo. Para el afio 2009 dicha delegacion no contara
con una sede fisica, por los que los costes de estructura en concepto de

amortizacion de dicha delegacion se incluyen en la sede central de Sevilla.
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COSTES DE ESTRUCTURA: AMORTIZACIONES
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cadigo Concepto

1 Amortizaciones Cadiz Movil 0,00

3 Amortizaciones Malaga Movil 2.821,39

4 Amortizaciones Sevilla Movil 11.318,72
Total 14.140,11

Tabla 12.3: Costes de Estructura. Amortizaciones

12.2.3. Alquileres

CEINSE cuenta con delegaciones en Sevilla, Malaga y Cadiz. Hasta el
afo 2008 todas ellas contaban con oficinas; sin embargo, a la hora de realizar
los presupuestos de 2009, se toma la decisidon de dejar la delegacion de Cadiz
sin sede fisica, ya que el personal de estructura se reduce a una persona.
Sevilla y Cadiz si conservan sus locales, encontrandose ambas dependencias

en régimen de arrendamiento.

Para estimar el gasto de alquileres para 2009 se incrementa en el IPC el
valor mensual de 2008. Cabe mencionar que en el concepto de alquiler van a
incluirse los gastos de electricidad y agua de cada local. Este gasto podria
separarse como otro coste de estructura distinto, pero dicho concepto no venia
separado de los gastos de arrendamiento de afios anteriores, por lo que se ha
optado por dejarlo de la misma forma. El gasto anual en concepto de alquiler

aparece en la tabla 12.4.

COSTES DE ESTRUCTURA: ALQUILERES
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cadigo Concepto
1 Arrendamiento Nave Sevilla Fijo 19.136,34
2 Arrendamiento Oficina Mélaga Fijo 7.834,12
Total 26.970,46

Tabla 12.4: Costes de Estructura. Alquileres
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12.2.4. Suministros

El apartado suministros contabiliza el coste de electricidad, agua vy

teléfono. Como se ha comentado en el parrafo anterior, se ha incluido el coste

de electricidad y agua en el concepto de alquiler, por lo que el unico concepto

que se considerara sera el gasto de teléfono. Al ser un gasto irregular, ya que

depende del consumo, el procedimiento usado para estimar el dato ha sido el

siguiente:

- Se ha calculado la media mensual de gasto de teléfono para 2007 y

2008.

- Se calcula una media entre ambos valores, multiplicando la cantidad de

2007 por el IPC de 2008, que es de un 4%, para actualizar la cantidad
de 2007 al valor en 2008.

2009, que se establece en un 2,5 %.

Por ultimo, se incrementa la cantidad obtenida en el IPC estimado para

El procedimiento explicado se utilizara en todos los coste variables, por

lo que se omitira el desarrollo del célculo a partir de ahora. La siguiente tabla

muestra los resultados obtenidos.

COSTES DE ESTRUCTURA: SUMINISTROS

Concepto de Gasto

_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cadigo Concepto
1 Factura teléfono Sevilla Fijo 6.336,37
2 Factura teléfono Malaga Fijo 2.798,98
3 Factura teléfono Cadiz Fijo 2.869,41
Total 12.004,76

Tabla 12.5: Costes de Estructura. Suministros
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El dato presupuestado puede parecer alto; sin embargo, gran parte del
trabajo del departamento de operaciones consiste en mantener contacto con
los operarios, contacto que suele realizarse por via telefénica, por lo que el

dato es coherente con los historicos de la empresa.

12.2.5. Asesorias

CEINSE recibe varios servicios de asesorias a lo largo del afilo. Como la
mayoria de las empresas, cuenta con una asesoria juridica-laboral y financiera.
También cuenta con una asesoria continua por parte del grupo al que
pertenece. Por ultimo, anualmente se realiza una auditoria de calidad a fin de

garantizar la correcta aplicacion del sistema de calidad que tiene implantado.

Todas las asesorias tienen un coste, que se estima incrementando en el
IPC previsto, el coste de 2008 en concepto de asesorias. La tabla 12.6 recoge
los costes de estructura de las asesorias. El coste de las asesorias se reparte
por delegaciones en funcion del volumen de ventas, obteniéndose los datos de
la tabla 12.7.

COSTES DE ESTRUCTURA: ASESORIAS
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cédigo Concepto

1 Asesoria Juridica/Laboral Movil 1.747,45

2 Asesoria General Movil 750,67
3 Asesoria Laboral Movil 1.285,38
4 Asesoria Mac-Puar Corporacion Movil 36.900,00
5 Asesoria Financiera Movil 11.432,41
6 Cargo Estructura Grupo Movil 11.575,16
7 Gastos Auditoria Calidad Movil 2.008,77
Total 65.699,83

Tabla 12.6: Costes de Estructura. Asesorias
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COSTES DE ESTRUCTURA: ASESORIAS
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cédigo Concepto

1 Asesorias Cadiz Movil 3.103,68
2 Asesorias Méalaga Movil 13.109,16
4 Asesorias Sevilla Movil 49.487,00

Total 65.699,83

Tabla 12.7: Costes de Estructura. Asesorias

12.2.6. Servicios Informaticos

CEINSE contrata distintos servicios informaticos a una empresa del
grupo al que pertenece. En los servicios se incluyen la conservacion de las
aplicaciones informaticas, el alquiler de servidores y la asistencia que recibe la
empresa. No se incluyen las licencias de software, ya que éstas forman parte

del inmovilizado.

Los distintos gastos son de caracter tanto fijo como variable, y se
estiman por los procedimientos explicados en apartados anteriores. La tabla
12.8 presenta los resultados totales, mientras que en la tabla 12.9 aparece el

reparto por delegaciones.

COSTES DE ESTRUCTURA: SERVICIOS INFORMATICOS
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ano
Cédigo Concepto

1 Alquiler Servidores Fijo 170,30
2 Conservacion Aplicaciones Informaticas Movil 1.290,93
3 Serv. Prof. Ind. Informaticos Fijo 3.668,17

4 Comisiones Serv. Telematicos Movil 183,59
Total 5.312,99

Tabla 12.8: Costes de Estructura. Servicios Informaticos
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COSTES DE ESTRUCTURA: SERVICIOS INFORMATICOS

Concepto de Gasto

_ Naturaleza CARACTER € Aiho
Cadigo Concepto
2 Servicios Informaticos Malaga Movil 1.060,11
3 Servicios Informaticos Sevilla Movil 4.252,89
Total 5.312,99

Tabla 12.9: Costes de Estructura. Servicios Informaticos

Para el reparto por delegaciones hay que tener en cuenta que la

delegacion de Cadiz no presenta este gasto, al carecer de sede material.

12.2.7. Seguros

Se consideran tres tipos de seguros: seguros materiales, seguros de

responsabilidad civil y seguros médicos. De todos ellos el de mayor cuantia es

el seguro de responsabilidad civil, cuya suscripcion es obligatoria para la

prestacion de los servicios. Los seguros meédicos solo atafien al personal de

estructura.

El reparto por delegaciones es el habitual en base a los volumenes de

venta.
COSTES DE ESTRUCTURA: SEGUROS
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cédigo Concepto
1 Seguros Materiales Movil 92,58
2 Seg. Responsabilidad Civil Movil 3.268,73
3 Seguros de Salud Movil 205,75
Total 3.567,05

Tabla 12.10: Costes de Estructura. Seguros
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COSTES DE ESTRUCTURA: SEGUROS
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Aho
Cadigo Concepto
1 Seguros Cadiz Movil 168,51
2 Seguros Malaga Mévil 711,74
3 Seguros Sevilla Movil 2.686,81
Total 3.567,05

Tabla 12.11: Costes de Estructura. Seguros

12.2.8. Impuestos

Los impuestos que origina la actividad de la empresa se incluyen como

coste de estructura. Se consideran impuestos sobre vehiculos en propiedad

(concretamente motocicletas asignadas al personal de estructura), impuestos

de la Camara de Comercio de Sevilla, Impuesto de Actividades Econdmicas,

etc. Algunos de estos conceptos unicamente atafien a una delegacion,

mientras que otros se reparten usando los coeficientes de reparto habituales

segun el volumen de ventas. Las tablas 12.12 y 12.13 muestran los datos

presupuestados.
COSTES DE ESTRUCTURA: IMPUESTOS
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ano
Cadigo Concepto

1 Impuesto Vehiculo Traccién Mecéanica Movil 15,64

2 Impuesto Camara Sevilla Movil 747,73
3 Impuesto Actividades Econdmicas Mévil 19.151,89

4 Recogida Basura y Residuos Movil 347,76

5 Impuesto Bienes Inmuebles Movil 200,06
Total 20.463,08

Tabla 12.12: Costes de Estructura. Impuestos
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COSTES DE ESTRUCTURA: IMPUESTOS

Concepto de Gasto

Naturaleza CARACTER € Aiho
Cadigo Concepto
1 Impuestos Cadiz Movil 949,51
2 Impuestos Méalaga Movil 4.010,51
3 Impuestos Sevilla Movil 15.503,05
Total 20.463,08

Tabla 12.13: Costes de Estructura. Impuestos

12.2.9. Reconocimientos Médicos

El Plan de Prevencién de Riesgos Laborales establece que los

trabajadores se sometan a un reconocimiento médico en el momento de la

contrataciéon. Ademas, deben pasar reconocimientos médicos de forma

periodica, cuya frecuencia varia en funcion de los riesgos a los que estén

expuestos por la actividad que desempefien.

En este caso, para

repartir por delegaciones se definen unos

coeficientes de reparto en funcion del numero de trabajadores de cada sede.

Los datos estimados aparecen en la siguiente tabla.

COSTES DE ESTRUCTURA: RECONOCIMIENTOS MEDICOS

Concepto de Gasto

_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cadigo Concepto
1 Reconocimientos Médicos Cadiz Movil 160,57
2 Reconocimientos Médicos Malaga Movil 545,94
3 Reconocimientos Médicos Sevilla Movil 2.504,92
Total 3.211,44

Tabla 12.14: Costes de Estructura. Reconocimientos Médicos
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12.2.10. Formacion

CEINSE presupuesta un gasto en concepto de formacion de su personal

de estructura. El reparto de este coste por delegacién se hace en base al

numero de empleados de estructura por delegacion.

COSTES DE ESTRUCTURA: FORMACION

Concepto de Gasto

Naturaleza < € Ao
Cédigo Concepto CARACTER
1 Formacion Cadiz Movil 932,66
2 Formaciéon Malaga Movil 2.234,69
3 Formacion Sevilla Movil 4.617,14
Total 7.784,49

12.2.11. Kilometraje, Dietas y Viajes

Tabla 12.15: Costes de Estructura. Formacion

Una de las labores de los supervisores consiste en revisar el trabajo de

los operarios, lo que implica un desplazamiento al lugar de trabajo. Esto

supone un gasto en combustible, que se denomina kilometraje. También existe

un gasto de viajes, debido principalmente a la movilidad entre sedes, y un

gasto de dietas. Los datos de los que se disponen para la estimacidén permiten

separar claramente la prevision de cada delegacion, sin necesidad de recurrir a

coeficientes de reparto. La tabla 12.16 contiene los resultados.

COSTES DE ESTRUCTURA: KILOMETRAJE, DIETAS Y VIAJES

Concepto de Gasto

_ Naturaleza CARACTER € Anho
Cédigo Concepto
1 Sevilla Movil 29.057,12
2 Malaga Movil 10.212,19
3 Cadiz Movil 6.192,16
Total 45.461,47

Tabla 12.16: Costes de Estructura. Kilometraje, Dietas y Viajes
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12.2.12. Material de oficina

El material de oficina se contabiliza como una partida independiente, ya
que la suma del presupuesto para todas las delegaciones tiene un valor
considerable. Es un gasto que se puede presupuestar de forma independiente

para cada delegacion.

COSTES DE ESTRUCTURA: MATERIAL DE OFICINA

Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ao
Cadigo Concepto
1 Mat. Oficina Sevilla Movil 5.035,19
3 Mat. Oficina Malaga Movil 1.704,35
Total 6.739,54

Tabla 12.17: Costes de Estructura. Material de oficina
12.2.13. Alquiler de vehiculos

Los vehiculos que usa el personal de operaciones de la sede central
para realizar las supervisiones se encuentran en régimen de alquiler, lo cual
genera un gasto mensual. En este apartado se han contabilizado también los
gastos de mantenimiento de los vehiculos. La tabla que se presenta a

continuaciéon muestra la estimacion.

COSTE DE ESTRUCTURA: ALQUILER VEHICULOS

Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Aiho
Cadigo Concepto
1 Alquiler y Mnto Vehiculos Fijo 13.335,92

Tabla 12.18: Costes de Estructura. Alquiler de vehiculos
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12.2.14. Publicidad

CEINSE realiza un gasto anual en concepto de publicidad. Los

productos que contrata son anuncios de ofertas de empleo, a fin de

incrementar la plantilla, y catalogos de sus servicios para presentar a los

clientes. La publicidad podria considerarse un coste de comercializacion y

computarse en el Capitulo 4 del SCE, pero se ha considerado un coste de

estructura, ya que no va asociada al producto en si, sino que se trata de una

publicidad de imagen de empresa. La prevision para 2009 es la siguiente.

COSTE DE ESTRUCTURA: PUBLICIDAD
Concepto de Gasto
Naturaleza < € Ao
CARACTER
Cdédigo Concepto

1 Publicidad Sevilla Movil 3.537,56

2 Publicidad Malaga Movil 469,79

3 Publicidad Cadiz Movil 149,71
Total 4.157,06

Tabla 12.19: Costes de Estructura. Publicidad

12.2.15. Mensajeria

Este apartado incluye los gastos de mensajeria que genera la actividad

de la empresa.

COSTE DE ESTRUCTURA: MENSAJERIA
Concepto de Gasto
__ Naturaleza CARACTER € Ano
Cédigo Concepto
1 Mensajeria Sevilla Movil 1.337,95
3 Mensajeria Malaga Movil 377,45
4 Mensajeria Cadiz Movil 322,02
Total 2.037,42

Tabla 12.20: Costes de Estructura. Mensajeria
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12.2.16. Mantenimiento y limpieza

El gasto previsto de mantenimiento y limpieza se determina usando
datos de afos anteriores de cada delegacidon. Este concepto incluye también

los gastos de materiales de limpieza y mantenimiento.

El presupuesto se ha realizado estimando los euros anuales destinados
a mantenimiento y limpieza. Existe un procedimiento alternativo, que consiste
en estimar las horas de servicio necesarias para labores de limpieza y
mantenimiento de cada delegacion. Este tratamiento es posible, ya que son
funciones que realizan los operarios de la empresa. Sin embargo, no es posible
disponer de este dato en todas las delegaciones, por lo que se ha optado por el

otro procedimiento.

Los costes de estructura en concepto de mantenimiento y limpieza

aparecen en la tabla 12.21.

COSTE DE ESTRUCTURA: MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA

Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Ano
Cadigo Concepto
1 Limpieza Sevilla Movil 507,18
2 Limpieza Malaga Movil 220,54
Total 727,72

Tabla 12.21: Costes de Estructura. Mantenimiento y limpieza

12.2.17. Gastos varios

El coste de estructura se cierra con los gastos varios, donde se
contabilizan todos los costes indirectos que no pueden asociarse a otros
conceptos. Las partidas mas importantes son las indemnizaciones y el gasto

destinado a accidn social.
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La empresa incurre en un coste de indemnizaciones por despido, que se
presupuesta con las referencias de afios anteriores. El otro concepto de gastos
varios al que se destina mayor partida presupuestaria es el denominado
“Accion  Social”. Como se menciond anteriormente, los CEE reciben
subvenciones para promocionar su actividad. Una de ellas es de 12.020,24 € a
cada puesto de trabajo creado con caracter estable, pero para optar a ella hay
que justificar su inversidén en proyectos de asistencia técnica o de interés social.
CEINSE destina un presupuesto de 80.000 € en este concepto para 2009. Por
ultimo, también existe una cuota destinada a Asociaciones de Centros

Especiales de Empleo.

La tabla 12.22 muestra los datos de cada concepto y el valor total. Por
ultimo, en la tabla 12.23 aparece reparto por delegaciones, que es el habitual

usando coeficientes de reparto en funcién del volumen de ventas de cada

delegacion.
COSTE DE ESTRUCTURA: GASTOS VARIOS
Concepto de Gasto
_ Naturaleza CARACTER € Anho
Cédigo Concepto
1 Asoc. Colaboradores CEE Movil 630,00
2 Indemnizaciones Movil 7.874,37
3 Accion Social Movil 80.000,00
Total 88.504,37
Tabla 12.22: Costes de Estructura. Gastos varios
COSTE DE ESTRUCTURA: GASTOS VARIOS
Concepto de Gasto
Naturaleza < € Anho
CARACTER
Cédigo Concepto
1 Gastos Varios Cadiz Movil 4.180,97
2 Gastos Varios Malaga Movil 17.659,37
3 Gastos Varios Sevilla Movil 66.664,03
Total 88.504,37

Tabla 12.23: Costes de Estructura. Gastos varios
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12.2.18. Resumen de los Costes de Estructura

Los costes de estructura pueden ser de dos tipos, fijos o0 méviles, segun
pueda establecerse o no su valor mensual. Esta distincién es importante a la
hora de realizar el seguimiento de forma mensual, ya que si un coste de
estructura tiene caracter movil, no puede conocerse la desviacion hasta que ha
transcurrido el afio. Para todos los conceptos anteriores se ha especificado si

se tratan de costes fijos o moviles.

Al igual que con el margen de venta, se han calculado los costes de
estructura de forma global y para cada una de las sedes, ya que dicho dato es
necesario para calcular los resultados de cada delegacion. Las siguientes
tablas suponen el Libro de Estandares LE-2 para cada una de las

delegaciones, asi como los datos globales.

150



Costes de Estructura

Capitulo 2

—
wv
—
S3|e}O] BINJONIIST 9P S)S0) :€Z°Z) BlgeL
LO'LEV 266 2101
GF'999°E6E EEE
96751862 oliq je101
170588 (14D |7y SOUE), S01SED Bl
[F§Td] [T ezaidw] A opanuius)uep 8l
' IE0'T I eualEsuay 10
8T 6LL 6 [ saleif, E[!
66°CHL'9 MDA selalg gl
90' 151} DI pEpI2Iand 7l
ECLLVE [EEREEEEC b RE L JECHEE L JEELLL L JEEREL L [EELEE L JEELELL JEE L L [EE FELE [EE LR [EELELL 26'GEEEL ofig s0[njyan Japnbly £l
¥5'684°9 AN BUIDYC) P [BUSIEW ok
0Z°98E°6 IO 1A alenawo|ny LL
[y [ ugIJeuLn 0l
LTS 1oL S02Ipg| SOIUANUIDOU0DAY G
80°C9F°02Z WD N sojsandul| 8
G0°19%°E [ soinbes 1
[ [T SODNEWIOJU| SDPDIWEE 9
£8°669°69 [T SELDSASY g
00001 [ 0F 000 L | 0¥ 000 L [OF 000 L [ 0¥ 000 F [ OF000°- [ OF'000°F [ 0¥ 000TL [ OF000 L [ 0¥ 000°L | OF 000 | OF 000 L 9L F00ZL ofi4 s0AsIUINg ¥
VEUVEE (VS LV | VS UVEE | v UVEZ | vSUVET | VS AVEE | VS AVE T | VEUVTE | VS IVET | vSLVEE | ¥SLVET | P UVEE 97" 01692 ol sEUDYQ Ja|nby £
PESLLL [ PESQLL L | PEQLLL | PERLLL | FEBIL L | PEQALL | FPEBLL L | PEBLLL | FEQLLL [FPEQIL L [FEQLLL [ FERLLL LLOPL YL ofig S8UDIJEZINOWY Z
L9'85E 6L | L9 BSE 6L 197 8SE 6L | L9 8SE BL| L9 RSE 6L (L9 BSE 6L |19 BFERL| L9 BSERL [L9'BSEGL LI BSE 6L | L9 85 L] L9'BSEBL| ZEEOETEE o4 55 + S0p|eng L
uopduasag oBipod
31qW=I1] | srquanoy | 3140130 (saquandag Q«gmd oljnp olunp .n-.au—___ juqy ozie olsiga4 olsu]j ouy 3 H_m_._.u..m.qm_-.u_u ezajeImEy
TYNSNIW NOIDNEId1s1a ojseq) ap oydaduo)

231

{s3viol) NOIJVIND3Y 30 vHNLONY1S3 30 5315002




Costes de Estructura

Capitulo 2

e[|IASS BINJONIIST O S9)S0) :$Z°ZL elgel

152

LLZEE88E 1e0L
£8°0617G8L IACI 210
STLVLC0Z oliy [mo]
£0°799°99 I SOLEA S0ISED 6L
81106 IO ezadw A oyusiuiusuepy 8L
G6'ILE'L T euslesus| 11
99°L60'ZZ [T saleip 9l
[ [T se1810 5l
96 IEGE [T PEPIIIGN 7l
EEFLEF [EERREF [EEVEEE [EEFFEE JEE RV JEERMF [EET M [EE MRV L [EE MWL L [EEVRL L [EEFLLE [EER L[ T6SEEEL oli4 s0|nAIyap s [Nk |y Eb
6LGL0C =T BUIDLQ) 3P [EUSIE| !
97°099C WO alenaLuo|n] Ll
YIS I UDIDELLIO] 0t
767057 MO S021PEIN SOURIWII0U0ITY B
S0°0G°GL IO sojsanduw| 8
139997 MO sonbag 1
63°75Z'Y [T 503/JELLIOJL| SOIDIBS 9
00°18¥ 6 T SEN0SEsY 5
E0BZ5 | E08Z5 | E0°BZS | E0'8Z5 | £0'825 | £0'BES | E0'BES | E0'BES | E0BES | EOBES | £0BZS | £078ES 1E°9EL°9 ofi4 SOMjSILILNg ¥
0L 765+ [ 04765+ | 0L W65k [ 04765+ |04 WG5S F [OL 765 b | 0L¥6SF [ 0L V65 | 0L W65+ | 04765 L | 04 WS+ | DL F65 L | FE-9ELGH olig SEUaYQ J3|Inbpy E
EZEF6 | CCCP6 | SCEVE | SCEFB | CCEV6 | SZEWE | SCEWG | CCEPG | ECSVG | ECEP6 | €CEV6 | SZEY6 [T olig S8U0IDEZINOWY z
9L LS/ ZL 9L VGLZL|9L V5L 2|90 L5 2k 9L L6/ Zh |9F LS. 2k |9F F5L 2k [9F 15/ 2L |9V LG 2k 9L bGL 2k 9L LG/ gk |9L k5L ZL| €6 £h07E6l olig S5 + sopjeng !
ugraduosag obipo)
DUIQUUDIN] | arquaraopy mZn__._g a1quandag Q—.@O.md_ .U_—_.__‘ 0_:_.__.. .U.AHE _:n_d_ OthE Oh@bu_..wu— ﬁ:@:M ouy 3 H_m.—.u_n.u‘ﬂ_d.u_ ezejRImEN
TYNSNIN NOIDNFIMLSIT 01585, 8p 01033107

(4]

YTNAIS Yanlonyls3 30 s31500




Costes de Estructura

Capitulo 2

on
wv
—
ebeje|\ eIN}ONIIST 9p S$9)S0) :GZ'ZL Belqel
79'055' 121 |e10]
COGCLETS 1A [e10]
[ 4T ofi41|\o1
1£669° 11 SOLEf\ S01SEQ Gl
wmnoNN mNm_QE_l_ IS Oluzu=lue]n al
SV LI EIEICEE Ll
0175876 saleip, 9l
1I°1Z1 sejal(] Gl
61°69¥ PEPIDIGNS Fl
S0l BUIDY(Q) 8P [EUSIE] zl
TERLTY alerjawiony kb
B9ELT uQ|DEWLI0 0l
wm.mvm mDu__um_E_ mDEm._F__UDE.uUm.W_ m
L50L0°F sopsandw g
vI'LL soinbag ]
LL'090°L S0JBWIDJU| SDI2INBS ]
aL'60L €l SEL0S3SY E
G¢ LET SEEES G EEE Ge EEZ GZ EEL GZEEe G¢ LET S& EES GZ EEC G EEE GZ EEC G EEe 26°861°7 Soisiunung ¥
v8'Z59 | v2259 | ¥8¢%9 | v9 25 | ¥8Z59 | ¥8299 | v8 259 | ¥82s9 | ¥8Es9 | ¥8 239 | ¥BES9 | v L9 Z1reel SEUIDYQ JB[INblY £
2l SEE 2l SEE 2l SEZ 2l SEZ el GEZ &l SEe el SEZ Zb SEE 2L SEZ 2l SEE el SEZ cl GEZ 6LLI8T SaL0IDEZINOWY 4
I EE I R I S I E N O N T 0£'02L' 19 S5 + 30p|an3 L
uodudse(q obipo)
a1qWaing | aquanon | 21qNIoQ |sxquandag | 01506y olnp olunp ofepy juqy ozZiepy | ousiga{ | o18uj ouy 3 HILOVHYD eZe|eImiEY
TvNS NIW NQIDNFIMLSIA ojseq ap oyd=ouo)

s |

YOVIVIA VENLINEL1S3 30 S31S0D




Capitulo 2: Costes de Estructura

zipe) einjonuis3 op s9)s09 :92°Z| elgeL

154

62'0€5°9C L
61°6G1'9L [1AQ [B10 L
064507 ofi4 1|30
16°08L'¥ | 121N SOLEM, S0JSED) 61
20'TLE |11 eualesus|y 1l
766881 |11 salelp 9l
O [1AD} sERIl !
L6k [1AD I PEPIIgn b
0o'o [ADI EUIDYQ 3P [BUSBLY !
Zr'eer'z [ADIA alenawol LI
99'7¢hR [1ADLA R ol
16°09L [IAQLA SO2IPAIA S0USIWI0LISY B
LG'6vE [1ADI s0ysandu| 8
165°89L [1AQ1A soinbag i
BYEOLE (AU SEUUSTSY 4
TLGET | TVGEZ | TVGEC | TLBEC | TL'BEC | TVBEC | TVGEC | ©VBEC | TL6EC | TVBEC | TVBEC | TLBET LF'698'T oli4 SOUSIUWNG v
000 00°0 00°0 00’0 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 00°0 000 ol SBLIoI2EZIHOWY Z
50°657 | | 606G | | 6O'GSY L | 6ORSF L | 606SF | | 60°65F L [ 6065y L | 606G L | 6065 | | 60°65F | | 60°65F | | 60°6GT | 60°606" 41 ol S5 + S0pIBNg |
L o i ) i uoduasaq obipon
2UQWANN] | 23quarmony | SIYIYI) |amuandag | wysulby I oy ufep [18lifv vaaepy | Wiy | vigug ouy 3 H4LIVHTD ezajeImey
IYNSNIW NOIDNEI-™LSId ojses) ap oydaauo)

o1

ZIaYD WHNLDNYW1S 3 30 S31S0D




