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CAPITULO 10. Identificacion del contexto
estratégico y logistico de CLA

Resumen

Se recuerda que la finalidad de este Proyecto stiasen la formulacion de Centros
Logisticos Aeroportuarios en Andalucia. Este obfetio es facil debido a las ventajas
que presenta el modo de transporte por carreterpoy la clara prioridad en los
aeropuertos de las necesidades del transporte daj@as frente al de mercancias.
De acuerdo con todo lo recogido en los estudiodizados, se han encontrado y
analizado muchos factores, que constituyen una @umse para plantear Centros
Logisticos, que apuestan por el desarrollo del itafaéreo de la carga en la
comunidad andaluza.

Para conseguir el objetivo, en el primer apartade analizan las debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades en los aerggmiede Andalucia para el

desarrollo de CLA's, todas ellas observadas lo tadg la investigacion, entrevistas y
analisis basicos realizados para el disefio de emtes de CLA en Andalucia.

A continuacion, se concluye el capitulo con la &padn de escenarios de CLA's en
Andalucia, analizando la posibilidad del desarrotie un CLA en cada uno de los
aeropuertos andaluces, especificando las razoressrgtegias para dicha ubicacion.

10.1. Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortale zasy
Oportunidades) para el desarrollo de CLA's en los
aeropuertos andaluces

Para conocer el posible desarrollo de Centros LiogésAeroportuarios en Andalucia,
es necesario analizar las fortalezas, las opodesi las debilidades y las amenazas de
los aeropuertos andaluces, expuestas a continuacion

« Debilidades para el desarrollo de CLA's en los
Aeropuertos de Andalucia

— La baja prioridad de la carga aérea: al ser aertgmieminentemente
turisticos, hace que se le presta mucha mas ateratiGransporte de
pasajeros.

— No todos los aeropuertos andaluces tienen un apon&derable al trafico
de carga aérea: los Aeropuertos de Jerez, Graaadayl Almeria tienen
s6lo un 2% del total de carga transportada enrfauoidad andaluza.
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— La falta de accesos exclusivos en los aeropuentala@ces para los
vehiculos que transportan mercancias: es un inog@ve al no separar este
trafico del de los demas usuarios del aeropuerto.

- La falta de propension exportadora: existe un éuddsequilibrio entre el
volumen de carga exportada y el volumen importaiferencia que hace
gue no sea rentable para las compafias aéreas deusviones cargueros
gue tendrian que irse vacios.

— Los grandes aeropuertos como Madrid y Barcelonarbbs la mayor parte
de la carga aérea de Espafa, con una cifra deVo6igSpecto al total de
Espafia, por lo que la carga se transporta a éstasimiones aéreos”.

— La competencia de precios: es mas econdmico redlsa envios por
superficie, sin analizar los inconvenientes quelleoa este tipo de
transportes (tiempo, preparacion de las mercanfiiyencias, etc.) y el
aumento de coste por las operaciones logisticasagas.

— Los tiempos ddéandlingen los aeropuertos: son cada vez mas reducidos, lo
gue ha introducido una fuerte presion a las conysaééreas a la hora de
incrementar los niveles de servicio en los aerdpaer de reducir el tiempo
de manipulacion, transferencia y carga de mercancia

« Amenazas para el desarrollo de CLA’s en los Aeropuos
de Andalucia

— Andalucia posee una gran fachada maritima: constensa de 10 puertos
comerciales, tres en el Atlantico y siete en el kehneo que mueven mas
de 100 millones de Tm de mercancias al afo, remped® en torno a la
cuarta parte del trafico portuario total espafisteEsistema portuario es una
amenaza para el trafico aéreo de carga ya quebabgmn parte de posibles
mercancias que podrian transportarse en avionotPorlado no se debe
olvidar que este sistema potencializa la intermdédelaire-mar.

— El desarrollo y expansion de los hubs en Espafacerdrando en un
numero reducido de aeropuertos los procesos da,czogio el Aeropuerto
de Barajas. Esta situacion es una amenaza paresairdilo de CL's en
Andalucia, ya que estos hubs absorben la mayoe parta mercancia de
salida o llegada en Espafa.

— Las actuales aeronaves que operan en los aeropaerdaluces: las cuales
tienden a ser pequeiias, lo que reduce la capadigponible para la carga
aérea en beneficio del transporte de pasajerosaz@n es que debido al
namero de frecuencias de los vuelos a distintosndsseuropeos cada vez
mayor por el aumento de la demanda, se ha vistaickal el tamarfio de las
aeronaves.
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« Fortalezas para el desarrollo de los CLA's en los
Aeropuertos de Andalucia

- Andalucia es una comunidad autonémica con mas d@0®@mf y 7,8
millones de habitantes: una dimension equiparatdaperior a la de otros
paises europeos, que conlleva un importante nUnderovuelos con
origen/destino en los aeropuertos andaluces.

— La posicion estratégica en el espacio internaciotativada de su
centralidad geografica en el triangulo formado pbrNorte de Europa,
Africa y Oriente Medio. Andalucia es la puerta a@enanicacion entre el
Atlantico y el Mediterraneo, y entre Europa y Afticasi como paso
obligado de las rutas entre Asia y la zona cenaturopa y las rutas entre
Ameérica y el Mediterraneo

— Andalucia es una comunidad bien conectada: a ellpusde acceder por
tierra, mar y aire. Dispone de estaciones de farribgy una red de servicios
ferroviarios que la conectan con el resto de Eyrapacomo una amplia red
de autovias y autopistas, en las cuales se llegab@grandes inversiones.

— El buen clima de la comunidad andaluza: el cualibgda volar en
cualquier época del afio, sin problemas de canoeleside vuelos por
condiciones meteorologicas.

— El turismo en Andalucia: éste es una de las mayortaezas que posee la
Comunidad Autonoma, debido a que gracias al turisristen multitud de
vuelos desde/hacia el resto de Europa en los queiete aprovechar las
bodegas para el transporte de carga.

— Andalucia tiene una red de seis aeropuertos: ésta@s/en mas de 22,5
millones de pasajeros y 16.868 Tm de mercanciagi@l Los Aeropuertos
de Sevilla y Malaga concentran el 98% del trafi ahrga total en
Andalucia.

— La creacion y el desarrollo de grandes centrossiiogs: los cuales se
localizan cercanos a puertos, aeropuertos y esexiae ferrocarril.
Estoscentros estan permitiendo la evolucién dekparte intermodal, y los
aeropuertos se estan viendo inmersos en la terrdencaminada a unificar
los distintos servicios de transporte y distribacio

— El imparable crecimiento de los vuelos de las cditgsade bajo coste en los
aeropuertos andaluces: alcanzando el 50% delyta@ah mayor nimero de
frecuencias, este elevado numero de vuelos repereat una mayor
disponibilidad de espacio en las bodegas paramesporte de cargaCbmo
especifican diversas noticigda compafia aérea de bajo coste con mayor
namero de pasajeros en 2006 en Andalucia fue Ryana transportd 5,4
millones de pasajeros extranjeros, un 47% delctvafotal delow cost En
segundo lugar, y tras ganar un 18%, se situo Easyde 4,2 millones de
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clientes. Les siguieron Air Berlin y Vueling, laimera compafia espafiola
en la clasificacion.

« Oportunidades para el desarrollo de CLA's en los
Aeropuertos de Andalucia

— En la comunidad andaluza se estd realizando latroongn de areas
logisticas: merece ser nombrado el Parque Logistieb Puerto Seco en
Antequera, que puede ser el mayor de Espafa, &oCdm Transportes de
Granada y el Parque Logistico en Cérdoba, entos.otr

- La acogida de empresas de distribucion, transyddgistica en Andalucia:
éstas constituyen una oportunidad para el desardall Centros de Carga
préximos a las zonas de acogidas de dichas empresas

— Las restricciones al trafico por carretera: ejemple ellas son las
restricciones a la circulacion de camiones en dgasry festivos y en las
carreteras de acceso a las grandes ciudades. Diadidas favorecen las
oportunidades de transporte de carga en aeronaves.

— El alza del mercado de Medio Oriente: éste reaiz@&ntrada en Espafia a
través de Andalucia, por lo que se pueden estalidases en algunos de los
aeropuertos andaluces, y posteriormente realizaraetporte hacia cada
uno de los puntos andaluces, o hacia el resto piafias

— El turismo: como se ha especificado anteriormestefurismo es una
fortaleza para el desarrollo de CLA en Andaluciabibo al fuerte turismo
concentrado en fines de semana, los vuelos dei#ss ehtre semana no
llenan la capacidad, por lo que se crea mayor adghcemanente en las
bodegas para el transporte de carga.

— Los operadores charter de pasajeros: los cualegsepgan un trafico
considerado en los aeropuertos andaluces, generargd@as oportunidades
para la carga aérea si deciden realizar esfuei@okagomercializacion de
las bodegas en aeronaves de pasajeros.

— Algunas compaifiabandling de aerolineas dw cost las cuales estan
interesadas en el transporte de carga, y que stapra realizar dicho
servicio ajustandose a los tiempos de rotacionstie tjpo de compaifias,
aproximadamente unos 25 minutos. Uno de estos @ssddightcare con
EasyJet.

— Oportunidades para el transporte de carga aéréa s¢¢jpo de mercancias:
hay que destacar el mercado de perecederos ydeerme industria en la
comunidad andaluza. Asi:
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o El mercado de perecederos: Andalucia exporté af@2006
un total de 4,632 millones de Tm de productos
agroalimentarios, destacando los tomates, los pepiios
pimientos, el trigo, el aceite de oliva virgen, éa®itunas y las
fresas.

o0 La creciente industria: promovida por la instaladile grandes
multinacionales de la electronica y las telecomagianes, asi
como empresas aeronauticas instaladas en SewvillkEmés
existe una importancia histérica de la industristiltey de la
confeccion, al mismo tiempo que una incipiente #tda
cultural y audiovisual suscitan el transporte decagcias en
Andalucia.
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10.2. Escenarios de pre-proyectos de CLA para los
Aeropuertos de Andalucia

10.2.1. CLA’'s con primera linea estratégica potenci ados por
tercera linea

De acuerdo con todo lo recogido en los estudiotizeslns, la finalidad de este
Proyecto es la formulacion de Centros Logisticosopertuarios en Andalucia. Este
objetivo no es facil debido a las ventajas que gmes el modo de transporte por
carretera y por la clara prioridad en los aeromsetie las necesidades del transporte de
pasajeros frente al de mercancias. Sin duda algenlaan analizado muchos factores,
gue son una gran base para plantear Centros langistjue apuestan por el desarrollo
del trafico aéreo de la carga en la comunidad aamdal

Para los aeropuertos ya construidos en la comunalathluza es de maxima
importancia que se desarrollen las lineas de comexdstentes, y que se creen nuevas.
Este no es un reto facil por los inconvenientes gresentan las Terminales de Carga
de la comunidad, pero que dotando a las Terminddesnejoras, instalaciones y
ampliaciones necesarias se conseguiria incremelrtrafico de carga aérea.

En los puntos siguientes, se contemplan los raziemhns basicos para la ubicacion de
Centros Logisticos Aeroportuarios o desarrollosTdaninales de Carga actuales, que
conllevan a validar a las siguientes provincias @datos del desarrollo logistico en
Andalucia.

Resultan indispensables para potenciar la primesagunda linea, instalaciones de
Parques Logisticos en tercera linea. Por ello, caelairo Logistico Aeroportuario
anteriormente especificado tiene asociado unartelggea con la que se coordinara
para posibilitar el transporte de carga aérea.

« Aeropuerto de Almeria

El Aeropuerto de Almeria ha tenido un total dei¢@fle carga aérea de 19.900 Kg. en
el afio 2007 y espera llegar al 2020 con un toté@l&i#42 Kg., lo que supone un 47%
de incremento.

A pesar, de ser una provincia que tiene una exeelpnoduccién, no se cree
conveniente ubicar un Centro de Carga Aeroportuheindo a las siguientes razones:

— Almeria es una provincia no céntrica en Andalupiar, lo que no tendria
sentido la intermodalidad aire-tierra con el re@rovincias andaluzas.

— EIl Aeropuerto de Almeria no cuenta actualmente worrafico significativo
de mercancias, que pueda tener un gran desamdibs @roximos afos.
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— Los vuelos actuales conectan la provincia con aglaeropuertos espafnoles,
Reino Unido, Alemania y Bruselas. Siendo éstosegdiss mas propicios para
el transporte de carga es el Aeropuerto de Baehjgise absorbe la mayor parte
de la mercancia transportada.

— El volumen de su mercancia puede ser operada éesdgopuerto de Malaga
(no alcanza las 3 horas de carretera), o en umofign el Aeropuerto de
Antequera (2 horas y 45 minutos por carretera).

« Aeropuerto de Granada -Jaén

Desde el afio 2005 el trafico de carga en el Aembpude Granada-Jaén ha ido
aumentado, en 2007 consigui6 alcanzar 79.318 Tra4uiM% mas que el afio anterior
y se prevé que para el afio 2020 el trafico de meras sea de 101.351 Tm.

A pesar de este crecimiento en la prevision déttr@e carga aérea y de contar con la
maxima produccion de aceite, producto muy bien redlo, Granada-Jaén no se
considera como una zona apropiada para la instalade un Centro Logistico
Aeroportuario contemplando las siguientes razones:

— El Aeropuerto de Granada-Jaén no mueve cargaetficpara el desarrollo de
de un Centro de Carga.

— El Aeropuerto de Granada se encuentra a menos a@ehoma y cuarto de
Antequera, por lo que el futuro aeropuerto de estaa puede absorber su
carga, y a una hora y media del Aeropuerto de Natage puede realizar la
misma actividad.

« Aeropuerto de Jerez

El Aeropuerto de Jerez es el tercer aeropuertol@n@a el trafico de carga, en 2007
obtuvo un total de 90.328 Kg. Aunque se esperaraaimiento en el transporte de
carga aérea, alcanzando 139.661 Kg. para el 20p@sar de este incremento del 54%,
Cadiz es una provincia que no destaca demasiadi goduccion y no se considera
una buena ubicacion para un Centro Logistico Aetapdo. Ademas, el Aeropuerto

de Sevilla se encuentra a tan sdlo una hora poeteea, pudiendo desarrollar la
intermodalidad aire-tierra entre ambas provincias.

« Aeropuerto de Malaga

El aeropuerto de Malaga, es la infraestructura reerica mas importante de
Andalucia, situada entre los diez primeros aerdpsede Espafia en cuanto a
instalaciones aeroportuaria, y es el segundo aertipen el transporte de mercancias
de Andalucia. En el afio 2007, el volumen de mefaantransportada alcanzo

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -230 -



Capitulo 10. Identificacién del contexto estratégico y logistico de CLA

5.814.847 Kg., y se espera un crecimiento que atrar8.471.544 Kg. en el afio 2020,
representado un incremento del 45,68%. Este inecremm@o es tan grande como el
esperado en el Aeropuerto de Sevilla, pero si isiente para tenerlo en cuenta en el
desarrollo del transporte de la carga.

Debido a la ampliacion que se esta llevando a eabel Aeropuerto de Mélaga, éste
alcanzara su maximo desarrollo posible en el 2@H0.cuanto al espacio para la
ubicacion de instalaciones. Esta es la razén pquéaen la construccion de la nueva
Terminal de Carga (Primera Linea pura) sélo se guqiantear estrategias para la
explotacion al maximo de sus instalaciones futwsas)a posibilidad de crear un gran
Centro de Carga Aeroportuario.

Sélo existiria la posibilidad de la construcciéonutepequefio Centro de Carga en el
aparcamiento actual donde estan desarrollanddlas para instalar la nueva Terminal
de Carga. Sin embargo, esto llevaria implicaddifaimaciéon de un aparcamiento del

aeropuerto, y sin la posibilidad de contar con sasara los usuarios del Terminal de
Carga separados al del resto de vehiculos.

Con la entrada en servicio de las nuevas infragsiias que dotaran al aeropuerto de
mayor capacidad, es previsible que comiencen appeevas compafias con nuevas
estrategias de negocio.

Ademas de la ubicacion privilegiada de Malaga, sava y competitiva capacidad
puede ser reclamo para nuevas rutas comerciales &worte de Africa.

Entre otros escenarios posibles se destacan logsigs:

— Existen posibilidades de apertura de nueva lineagdocio para la exportacion
a paises del entorno europeo de productos hoitaftas de calidad
procedentes de la provincia de Méalaga. Asimismagjlgbes combinaciones de
transporte intermodal se pueden presentar comgi@r@roductora de Almeria.

— Pueden abrirse nuevas oportunidades de negoci@aseprbximas rutas con
Norte América, que se inauguraran en el verano0O88,2para ser operadas en
las nuevas infraestructuras con un vuelo a Nueu& ¥on la compafia aérea
Delta.

— Posible estrategia, en la irrupcién de nuevas cémpajue abastecen a Melilla
y en la consolidacion de rutas con Casablancaadpeayor DHL, es convertir al
Aeropuerto de Malaga en un pequefio hub para abastemercado del Norte
de Africa.

« Aeropuerto de Sevilla

De todos los aeropuertos andaluces, el que tralaspwayor volumen de mercancias
anualmente, es el Aeropuerto de Sevilla. En 200&empuerto de Sevilla registré un
total de 7.389.789 Kg. en el trafico de carga,sygeevisiones de Aena apuntan a que
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este trafico alcanzara 14.020.000 Kg. en 2020usypone un incremento del 89,7%.
Este es el principal fundamento para desarrollaCentro Logistico Aeroportuario en
la provincia de Sevilla, ademas este aeropuerttaueon superficie suficiente
alrededor de las actuales instalaciones para pedkzar las construcciones necesarias
para llevar a cabo un Centro de Carga.

También es conveniente contemplar la produccioseléglla y la de sus alrededores
para el transporte aéreo:

— Sevilla destaca, después de Almeria, en la expontacde productos
agroalimentarios y de aceite de oliva. Ademas ebpeerto de Sevilla esta
muy bien comunicado con la provincia de Cérdoba we alta produccion de
aceite de oliva.

— Otra produccion a tener en cuenta es la de fres@ndalucia. La region con
mayor produccién de fresas es la provincia de Hyeajue se encuentra a tan
s6lo una hora y cuarto del Aeropuerto de Sevilta, gllo el Aeropuerto de
Sevilla podria ser un enclave basico para el tatsgle este producto al resto
de los paises de Europa.

- Ademas, Huelva fue la tercera provincia en la pecotin acuicultura marina en
2006, siendo el Aeropuerto de Sevilla el mas cer@ala costa de Huelva, y el
que podria responsabilizarse de realizar el tratespmte este tipo de carga al
extranjero, en el que no se tiene los mismos tilggsescado que en Andalucia.

En los ultimos afos el Aeropuerto de Sevilla ha entado las operaciones con las
compafiias de bajo coste (Ryanair, Clickair, AirliBerVueling, etc.) que se van
implantando en el aeropuerto. Por ello, es necesge este tipo de compafiias, creen
nuevas lineas de negocio para transportar carga hécia/desde los paises con los que
operan, o que abran nuevas lineas de negocio cestelde Europa.

En el aflo 2007, aproximadamente la mitad de laaca@rea transportada en el
Aeropuerto de Sevilla fue nacional, por lo que escigo desarrollar el transporte
internacional de mercancias. El trafico de cargaaeloAeropuerto de Bruselas supuso
el 54% del total de la mercancia de llegada, yeekalida un 32% por lo que seria
interesante que las aerolineadale costabran nuevos vuelos con este destino/origen,
operado actualmente con Vueling, y que éstas estudiviabilidad del transporte de
mercancias.

Actualmente, el Aeropuerto de Sevilla posee unanireal de Carga que no esta en las
mejores condiciones para la operativa del trataimida carga. Por esta razon se debe
adecuar una determinada zona para la ubicaciomdeeatro de Carga, y que a ser

posible, tenga accesos separados a los que tidieenanal de Pasajeros.

La zona destinada al Terminal de Carga debe s@uamgie de plataforma y lo mas
proxima posible a la terminal de pasajeros, pasmidiuir costes y tiempos dendling
desde la zona de carga al avion. Ademas esta zhem @legirse de tal forma que
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permita una ampliacion futura de las instalaciodescarga, tanto para los edificios
como para el estacionamiento o plataforma de lasaees.

Los accesos al Terminal de Carga se deben disefarugrdo al volumen de carga que
viene o sale del terminal y segun los tipos deot#b$s que circulan. Estos vehiculos

determinaran el numero de posiciones de cargacadgs que en todo caso deben ser
automaticos.

El aparcamiento de vehiculos de empleados debe sgtarado del estacionamiento
destinado al resto de vehiculos que transporteartza, y lo mas alejado posible a ellos
para no impedir maniobras en la carga/descargaetteamcias. Para estos ultimos se
facilitan y se mejoran las operaciones si se tiegsacionamientos de los siguientes
tipos:

— Estacionamiento para la carga y descarga: debenserona situada en la
fachada del Terminal de Carga para las operacideesrga y descarga, y
gue esté despejada de vehiculos para las manindxcasarias.

— Estacionamiento de espera: esta zona, que delrecestmua a la anterior,
y debe destinarse a los vehiculos que estén eslpean turno para la
carga/descarga.

El factor mas importante para el disefio de una ifednde Carga es su funcionalidad,
debe de ser operativa por encima de aspectos gcingds, y lo mas eficaz posible.
Ademas se tiene que tener en cuenta una serie m@®spimportantes, con sus
caracteristicas:

— Las infraestructuras para el manejo de carga dalecuarse a las distintos
tipos de mercancias que se transporten en el Aermpude Sevilla:
paqueteria, productos perecederos, etc. Ademaspdetie embalaje y de
condiciones de temperatura, humedad, etc. a lasqudebe encontrar la
mercancia.

— Las zonas basicas a tener en cuenta en la Teradgn@hrga, de acuerdo a
las caracteristicas de Sevilla son:

0 Zonas de recepcion y entrega de mercancias deddsfpalidas,
ubicadas en Lado Tierra, préximas a los muellesaillga/descarga. La
zona destinada a la carga de llegada debe ser magda de la carga de
salida, ya que esta ultima supone sélo un 25%othl t

0 Zona de inspeccién aduanera de la mercancia. Dejpongrse de
suficiente espacio para que las aduanas pueddnirrel@sempaquetar y
examinar las mercancias.

o0 Zonas de empaquetado/desempaquetado de las mas;apara la
construccion y ruptura de ULD'’s.
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o Zonas de clasificacion vy distribucion para las rmaectas de
llegada/salida.

0 Zonas de almacenaje para la carga de llegada/sBldale estar dotada
de estanterias metélicas o de almacenes con elesnefibtizados para
el movimiento y control de la mercancia.

0 Zonas de almacenaje para mercancias especialesa(rois de valor,
material radioactivo, animales, mercancias pereasdetc.).

0 Zonas de carga y espera de los vehichiwllingpara el transporte de
la mercancia desde la Terminal de Carga a la aezona

0 Zona de descarga y espera de los vehidwdoslling para la recepcion
de la mercancia en el almacén.

o Instalaciones especiales en funcion de los tipprdductos manejados:
camaras para productos perecederos (de congel&agmrjficas, etc.),
instalaciones para mercancias peligrosas, valijeass para animales,
etc.

o Debe existir el mayor nimero posible de puertastotaen el lado
publico como en el lado aire. Deben existir unarfauée entrada y una
de salida en el ambos lados (lado aire y tierrap dacilitar las
operaciones de llegada/salida si éstas se darsaiaotiempo.

El Centro de Carga debe tener espacio para ingalpresas que completen el proceso
del transporte de carga aérea (Primera Linea apogadSseqgunda Linealpor ello es
necesario ubicar las siguientes zonas:

o Zonas de oficinas y servicios para actividades atnativas, de
planificacidén y gestion operativa de la terminal.

o Instalaciones de Punto de Inspeccion FronterizZb, & el caso de que
disponga de la preceptiva habilitacion.

En el lado aire es conveniente que se tengan erieclas siguientes instalaciones para
una mejor operatividad:

— Posiciones de carga/descarga para los avionesiogstdos cerca de la
Terminal de Carga.

— Posiciones de carga/descarga para los avionesoestdos lejos de edificio
terminal.

— Superficies de maniobra para los vehiculos de pi$ta equipos utilizados
en la carga/descarga de los aviones.
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— Superficies de estacionamiento para los equipodsadeling si es posible
no en las inmediaciones de la Terminal de Cargea pa interferir los
procesos.

Las estrategias mas importantes en cuanto a lecg@edel sistema para el tratamiento
de la carga son la economia y la rapidez.

Para conseguir una excelente operatividad draetllingde mercancias, se considera
necesario que la Terminal de Carga disponga de datsminados equipos. Estos
equipos son igualmente necesarios, tanto en el dados estacionamientos remotos
como en el de estacionamientos frente al Terma&arga.

La carga y descarga de aviones equipados con enltess y pallets requiere una serie
de equipos déandling que se detallan a continuaci@oino recoge Domingo Calvo
Mariano, Descubrir el handling aeroportuario).

- Plataformas elevadoras, necesarias para subirar beg contenedores y
pallets desde las bodegas del avion a los trargmods. A mayor
capacidad de elevacion de las plataformas, nornmaémentre 8.500 y
15.000 libras, el proceso tandlingse realizara con mas rapidamente.

— Transportadores para transferir los contenedorgsaltets a los carros
portacontenedores o portapaletas. Existen trarspmds con distintos
aspectos técnicos, como es la velocidad, por loigigeesa aquel con la
mayor velocidad de traslacion posible, lo cual oedwel tiempo de
desplazamientos en distancias largas entre el e erminal de Carga.

— Carros portacontenedores o portamaletas, estassclmnmma un tren y son
arrastrados por un pequefio tractor hacia la Tetda&arga.

- Cintas transportadoras para carga y descarga deeffi@gpaqueteria no
paletizada. Si estas llevan incorporadas un furgéra el transporte el
handlingse realiza con mayor rapidez al no tener quefgansa carga a un
carro para su posterior traslado a la Terminal.

Las instalaciones aeroportuarias de Sevilla depegaaise para el desarrollo del trafico
de la carga en los Parques Logisticos potenciadnaocCentros Logisticos
Aeroportuarios en una Tercera Linea. Entre ellenseentran:

— Los diversos Poligonos Industriales en la provingize destacan por su
produccion, como por ejemplo La Isla en Dos Herreana

— Relacion con el Centro de Transportes de Mercang&evilla

— Centro de Transportes de Mercancias de Sevillanastlo 8 Km. del
Aeropuerto de Sevilla.

— La Autoridad Portuaria de Sevilla, potenciando riéerimodalidad: aire-
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tierra-matr.

- El Area Logistica de Huelva, ya que el Aeropuegd@villa es la zona méas
cercana para el transporte aéreo de la produceidm grovincia.

- Los Parques Logisticos en la provincia de C&diz,eercaso que el
Aeropuerto de Jerez no se desarrolle en el traresspler mercancias, por lo
gue el Aeropuerto de Sevilla podria atraer su ndexc&ntre estas zonas
nombrar a la Autoridad Portuaria de la Bahia de@adtermodalidad aire-
tierra-mar), el Area Logistica el Parque de Transsade Jerez.

— El futuro Parque Logistico de Cordoba, para eleukeropuerto de Sevilla
sera el punto mas proximo para el transporte af¥enercancias.

10.2.2. Sistema de CLA’s para Andalucia

Para hacer de Andalucia un sistema de Centros tlangisAeroportuarios, ya que no
todos sus aeropuertos mueven suficiente mercare gue cada uno de ellos se
convierta en Centro de Carga y por mas razones asfecificadas, es clave ubicar un
nodo central desde el que se opere, coordinan@s fod demas aeropuertos y centros
logisticos (Tercera Linea).

Antequera se encuentra ubicada en una inmejordbbei®n para la ubicacién de este
nodo central por diversas razones a continuacipacitcadas:

— Localizacion. Es el centro de la comunidad andalpaalo que es el punto
mas adecuado para comunicarse con todas las pias/oe Andalucia.

- Intermodalidad aire-ferrocarril. Con la construccie la nueva estacion de
ferrocarril AVE, ademas del futuro AVE transvergak unira las capitales
andaluzas, en principio desde Santa Justa (Se&illdjneria con parada en
Antequera.

— Intermodalidad aire-tierra. Antequera esta situadgpie de la A-92,
permitiendo una rapida comunicacion por autoviastodas las provincias
andaluzas.

— Acogida de empresas de distribucion, transportegistica. Antequera esta
consiguiendo un magnifico desarrollo logistico ebghdo un Parque
Logistico, un Puerto Seco que puede ser el maydEspana, una ciudad
empresarial, etc.

— Mercado de Medio Oriente. Mercado en alza que zaadu entrada en
Espafia a través de Andalucia, y puede establecebase en el futuro
Aeropuerto de Antequera, y posteriormente reaktaransporte a cada una
de los puntos andaluces.
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— Turismo. Ademas de las inversiones logisticas yingplantacion de
empresas, Antequera también esta atrayendo tudsinido a su cercania a
la Costa del Sol, y podra ofertar un paquete commelos turistas, con
visitas a todas las capitales andaluzas y puebt@sitos, zonas de campos
de golf, hoteles, viviendas, etc. y de este modovaghar las bodegas de
aviones de pasajeros para el transporte de meacanci

En Antequera, es necesaria la construccion de emonaeropuerto (ya en estudio) que
desarrolle el trafico de carga aérea. Para llegafcanzar un nivel rentable en el

transporte aéreo de carga, deberan crearse limeaggbcios para atender distintos
tipos de mercados con los paises europeos, yaoguess destinos operados en vuelos
de Andalucia.

Existen tres opciones para explotar de la forma owis/eniente posible el futuro
Aeropuerto de Antequera:

1)

2)

3)

Instalaciébn de muchas de las compafias aéreasajse gncuentran en los
demas aeropuertos andaluces, operando con lasristsntes. Al ser el centro
de Andalucia, los pasajeros no tendrian que racdargas distancias por
carretera para llegar al aeropuerto de origen, geeoconllevaria pérdidas en el
resto de aeropuertos.

Apertura de nuevas rutas hacia destinos aun nootexiols en Europa o
intercontinentales, que potenciara mucho mejooeiarcio con los paises que
destacan en la importacion en Andalucia.

Oportunidad de transportar carga aérea hacia atmmpuertos esparoles que se
encuentran comunicados con los aeropuertos andalycgue son los que
acumulan mayor cantidad de mercancias, except@ erarga llegada a los
Aeropuertos de Sevilla y Almeria, donde Bélgica iR Unido,
respectivamente, son los paises de escala de weytidad de carga importada.

Ademas, seria conveniente para el desarrollo desporte de carga en Antequera, que
el aeropuerto concentre la mayor parte de la cauga se transporta desde los
Aeropuertos de Almeria y Granada-Jaén debido dagu€erminales de Carga de estos
aeropuertos no estan explotadas al maximo porquéenen un gran volumen de
mercancia. Ademas, al estar ubicado en una zofstit@gde la provincia de Malaga,
centro de Andalucia y a s6lo una hora de Sevdlabién tiene la opcidn de transportar
la carga con origen/destinos de estas provincias.

Una vez estudiado los principales paises de ededtzs aeropuertos de Granada-Jaén y
Almeria, tanto para mercancias de llegada y delssgVer 9.2). Para satisfacer el
transporte de la carga aérea de dichos aeropuset@®ncluye que es necesario operar
desde el Aeropuerto de Antequera los siguientesosuespecificados en las tablas
siguientes para el afio 2007:

— Los Aeropuertos de Granada-Jaén y Almeria sumatahde 85.382 Kg.
entre la carga de llegada y salida al resto dgpaertos espanoles.
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— Desde o hacia los aeropuertos alemanes se traasgpotdtal de 2.079 Kg.
— lItalia absorbe 6.875 Kg. de mercancias de llegaidiga.
— Con el Reino Unido se operan vuelos que transpariantal de 4.750 Kg.

— Bélgica maneja un volumen de carga de 132 Kg. osnAleropuertos de
Granada-Jaén y Almeria.

Llegadas |Granada-Jaén |Almeria | Total
Espafia 29.029 2.141 |31.170
Italia 6.875 - 6.875
Alemania 450 1.462 1.912
Reino Unido 350 2.860 | 3210
Bélgica - 132 132
Total 36.704 6.595 |[43.299

Tabla 10.1. Mercancia de llegada a los Aeropuerta®e Granada-Jaén y Almeria.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Salidas Granada-Jaén | Almeria | Total
Espafa 42.488 11.724 |54.212
Alemania - 167 167
Reino Unido 126 1.414 | 1.540
Total 42.614 13.305 | 55.919

Tabla 10.2. Mercancia de salida de los Aeropuertae Granada-Jaén y Almeria.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Ademas de este volumen de mercancia, transportadal efio 2007 desde los
Aeropuertos de Granada-Jaén y Almeria, se deberdésiael comercio de otros tipos
de productos para conseguir el maximo beneficiobposle las futuras instalaciones
del aeropuerto.

Es de maxima importancia la implantacion de congsmié&ow costen el aeropuerto,
y que éstas no solo tengan el foco en el transplErtpasajeros, sino que vendan la
parte de sus bodegas vacias para llevar mercancias.

El Centro Logistico Aeroportuario de Antequerac@htemplar suficiente espacio para
la ubicacion de instalaciones para operacionesudgg/ poder absorber la mayor parte
del transporte de mercancias del territorio andaleberia ser un centro con Primera
Linea apoyado en Segunda Lingaotenciado, desde luego con Tercera Linea.

En Primera Linea se construiria la Terminal de €ampn todas las instalaciones
necesarias para alcanzar la mayor eficacia posibll®s procesos de carga segun los
tipos de productos y los paises de escala. Adeseasstalarian los agentkandling

las compafias aéreas con autorizaciéaudehandlinge integradores.
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En Segunda Linea se deben tener infraestructurasdpa servicio a las empresas que
se integran en la cadena del transporte logistremsitarios, operadores logisticos,
transportistas. Se podria construir un Edificidcsaevicios Generales para este uso.

Ademas, es necesario tener en cuenta las siguenmteas:

— Zonas para aparcamientos, tanto de empleados cewehdculos de transporte
de mercancias, y que estos estén separados.

— Zonas para la carga/descarga de vehiculos (rampasiefles de carga y
descarga).

— Zonas que de servicios a los trabajadores y chgbi@ncos, restaurantes, etc.).

— Accesos a la zona de carga, convenientemente sepattal resto de vehiculos
gue acceden a las instalaciones aeroportuarias.

En Tercera Linea se encontrarian los siguienteguBar_ogisticos que potenciarian el
Centro Logistico Aeroportuario:

— Nodo Logistico Central de Andalucia, donde se impla plataformas
logisticas, con un total de 2.776.000m2, entreqglas destaca la Plataforma
Logistica de Antequera y las de la Loja, La Rodadealucia y Archidona.

— Nodo Logistico de Granada a tan sélo una hora st@par carretera, en el que
en el futuro destacara el Centro de Transported@teancias de Granada, en
construccion.

— Nodo Logistico de Almeria y Motril, al absorbemteercancia de la provincia de
Almeria: Centro de Transportes de Mercancias deilVidbnas de Actividades
Logisticas, etc.

— Todas las demas zonas logisticas de Andaluciar #rgequera el centro de la
Comunidad Autébnoma y poder transportar en aviércammias de todo el resto
de la comunidad.
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