Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

CAPITULO 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

Resumen

El desarrollo de la carga aérea, con la integracide funciones en un mismo espacio,
ha permitido una evolucion de las terminales y soda carga hasta convertirlas en
Centros de Carga, mejorando la logistica de la cadde transporte y convirtiendo a
éstos en una plataforma logistica en la que se erua interrelacionan diversas
actividades y tipologia de empresas, con el firod&ner una reduccién de costes y
mejorar los tiempos de los procesos operativos.

Este capitulo recoge en primer lugar el conceptoCamtro Logistico Aeroportuario
segun varios enfoques, como un sistema de infragstas y equipamientos para el
tratamiento de la carga y como un negocio inmohiia

A continuacioén, el Proyecto se introduce en el panm@a actual de los Centros de

Carga Aérea mas destacados, de los cuales se aletlds caracteristicas de las

instalaciones, y se especifica el volumen de wédfie carga aérea en el afio pasado,
ademas de la evolucion solamente en algunos de miiofalta de disposicion de datos
en el resto.

4.1. Conceptualizacion de CLA

Los Centros Logisticos pueden ser definidos comatgsu concentradores vy
distribuidores de carga, que regulan el traficovepiculos de carga, y articuladores
entre unidades de carga provenientes de distintgards geograficos, que tienen
distintas l6gicas para integrar las distintas whegade carga.

Las actividades de los Centros Logisticos generamtajas competitivas porque
facilitan:

— Gestion de unidades de carga.

— Gestion de transferencias intermodales.

— Procesamiento de pedidos con “cruce de andén”"tibgede transporte de
entrega.

— Almacenamiento de inventarios, procesamiento dadpsdy gestion de
transporte de entrega.

— Operaciones de valor agregado sobre la mercancé soaadaptacion a
clientes finales.

— Almacenamiento de inventarios bajo aduana.

— Almacenamiento de inventarios como garantia “preatipara préstamos
bancarios para capital de operacion.

— Ordenamiento territorial logistico de centros dblacion.

Especificamente un Centro Logistico Aeroportua@ibA) puede ser definido confel
conjunto de infraestructuras, equipamientos y smwi complementarios ubicado
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dentro (en primera y en segunda linea) y fuera t@oera linea) del recinto
aeroportuario, diseflado para facilitar los procdsgssticos y las operaciones de la
carga aérea’Antan, JP; 2008; Aran, J; 2003

Los CLA con primera y segunda linea disponen desacdirecto a la plataforma de
aeronaves y de accesos terrestres independientes gasajeros. Esta clase de CLA
mejora la competitividad del sistema de transpaéeo de mercancias, mediante la
integracion del mayor namero posible de miembrok dadena logistica en un recinto
comun. La inmediatez de los transitos interioresnéecancias entre los operadores de
primera y segunda linea significa ahorros de tiemmustes y la posibilidad de
mantener la carga bajo control por parte de lassitaios y operadores logisticos el
maximo tiempo posible, hasta la puesta a dispasid® los agentes deandling en
rampa Aran, J; 2003).

4.2. El CL como sistema de infraestructuras vy
equipamentos para las operaciones en los procesos
logisticos de carga aérea

Los Centros Logisticos Aeroportuarios poseen elipaguiento necesario -naves
logisticas, andenes, muelles, estacionamiento liewes de transporte, infraestructura
para la transferencia intermodal, zona de platadornoficinas, servicios
complementarios para los vehiculos de transportus/ operadores etc.-, que les
permiten una eficiente organizacion de embarquesatidlados de la carga y una
adecuada complementacion entre los modos de tndaspo

Algunos CLA en tercera linea permiten incluso Iplementacion de estrategias mar-
aire, como es el caso en algunos sistemas puedgdimos-aeropuertogateway Los
casos mas emblematicos son Singapur, Dubai y Lgslas.

4.3. El CLA como un negocio inmobiliario

La naturaleza del desarrollo del suelo en el amaurd aeropuerto puede cambiar
dramaticamente en el tiempo al cambiar el mercachobiliario.

Igualmente influirdn las regulaciones de usos delasy el entorno del aeropuerto, y la
configuracion existente de desarrollo urbano; erdsi el area del aeropuerto esta en
la direccion del crecimiento principal del nuevosaollo, la accesibilidad y la
proximidad del area del aeropuerto a los centrosofilgnas, comerciales y de
distribucion existentes en la zona.

En diferentes sistemas aeroportuarios, los sesvigitas actividades externas suelen
estar alrededor del aeropuerto, patron de disidbugue tiene mucho que ver con los
sistemas de transporte y las regulaciones de useué®. Por ello, es sumamente
importante disponer de una unidad de negocio disef@specificamente para la
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actividad urbanistica-inmobiliaria tanto dentro debpio aeropuerto como de su
entorno.

Las actividades principales de esta unidad de megon la planificacion del entorno,
adquisiciéon de suelo y construccion de edificie$,ceamo la gestidn y comercializacion
de estos edificios e infraestructuras. Este enfegueonsidera de maxima importancia
estratégica en el desarrollo futuro de cualquiss@esrto moderno.

Las principales competencias de esta unidad decitege centran en la blusqueda de
suelo y planificacion inmobiliaria, desarrollandanceptos para una Optima utilizacion
del espacio y edificios. El objetivo basico es mtrémento de la rentabilidad y
productividad del conjunto aeroportuario. Bajo egpeemisas globales analizan las
zonas existentes, las areas con un importante gatetie desarrollo, para definir
posteriormente el desarrollo a ejecutar.

Esta division esta claramente enfocada al mergadohiliario y a las necesidades del
cliente potencial, teniendo la flexibilidad suficie para adaptarse a un mercado tan
cambiante como es el terciario de oficinas, usabdatel desarrollo del entorno.

Al cliente se le ofrece un servicio integral, egtnredo un producto final acabado acorde
a sus deseos, gestionando el disefio y la congiruabl edifico en los plazos
prometidos.

(Fuente: Antun, JP; 2008).
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4.4. Panorama internacional de la carga aérea y de  los
CLA
4.4.1. Europa

De todos los modos de transporte, el aéreo es el mayor incremento ha

experimentado en Europa en los ultimos veinte abasJnion Europea estima que
cada dia mas de 25.000 aeronaves cruzan el ci¢gioir@pa, con una prevision de que
estas cifras se doblen en 10 o 14 afios.

Los aspectos que caracterizan el mercado de la egrga en Europa, algunos de ellos
favorables para el transporte de carga aérea Y atr@arcando una recesion en el
mercado, son los siguientes:

El desarrollo del sector de la carga aérea, mealiastpoliticas de alianzas
entre companias aéreas y el incremento de laipaxtion en el mercado de
los integradores, debido @lcommerceg al menor tamafio de los envios.

La concentracion logistica y el incremento de l@iexficia, mediante la
oferta de paquetes de servicios integrados —expadicalmacenaje,
distribucion y transporte-,y los procesos emergede alianzas logisticas,
como es el caso de Lufthansa, Deutsch Post, DHinz&a AEI y otras
empresas en un grupo de servicios logisticos ialegr

Se mantiene imparable el proceso de concentraciamenimero reducido
de aeropuertos, mediante la expansion y desamelllms hubs, si bien los
fuertes crecimientos y las restricciones de capalciigva inevitablemente a
la creacion de los subhubs. Las compafias aérdas proveedores de
servicios logisticos son cada vez més consciergdasdventajas de escala
que se obtienen en los procesos de concentra@ogue estimulara el
crecimiento de un numero reducido de hubs. Esteepmse aprecia con
claridad al comprobar que la mitad de la carga aaéne Europa esta
concentrada en los siguientes aeropuertos: Franlgaris-CDG, Londres-
Heathrow, Amsterdam-SchipholBruselas. En la Figura 4.1, se representa
la distribucién del volumen de carga en los aerdpaeuropeos.

La red de aeropuertos esparfoles representa un 6%4 darga total en
Europa, destacando los aeropuertos de Madrid yeRar&, con una cuota
en del 2% y 1% respectivamente.
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Volumen de carga en aeropuertos europeos
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Figura 4.1. Volumen de carga en aeropuertos europs@n 2007.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos recatgis de distintas fuentes consultadas de
aeropuertos europeos.

— El proceso de creacion de un aeropubttbde primer nivel corresponde a
una serie de requerimientos que se escapan, eaylaria de los casos, a la
gestion de las autoridades aeroportuarias. Se cmi@rque los cinco
primeros aeropuertos estan situados en una zondlegiada de
concentraciéon econdémica e industrial. La centrdligaografica, una eficaz
red de conexiones terrestres a otros paises ewwoped importante red de
conexiones aéreas a los cinco continentes, y umad® influencia proxima,
hinterland relevante en tamafo y potencial econdmico, sgunals de los
requisitos relevantes para la existencia daubnaeroportuario.

- La capacidad de alimentar operaciones ahub central, asi como la
dotacién de sistemas eficaces para la transferelecraercancias en plazos
cada vez mas reducidos, ha incentivado los esfsiggeo desarrollar una
logistica cada vez més avanzada.

— Se estiman que las flotas en vuelos intercontifestse incrementaran en
los proximos ocho afos del 50% al 75% en numerani@ades, con una
nueva generacion de aeronaves dotadas de mayaidagbdisponible en la
bodega, que las existentes, pudiendo de esta ftlanaportar carga en
ellas.

- Las flotas, en vuelos intraeuropeos, reducen laadad disponible para la
carga aérea en beneficio del transporte de pasajétb niumero de
frecuencias de conexion entre capitales europeasmerga
considerablemente debido a las demandas de logmasdo que ha llevado
inevitablemente a las compariias aéreas a reduamelio de las aeronaves
utilizadas en dichas rutas. Los operadores de démsnaves regionales
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suministran una minima capacidad, por lo que laexidm con el tren y el
camion se hace imprescindible. Como contrapartocdapperadores charter
de pasajeros representan el 46% del trafico intopeo, y estan afiadiendo
aeronaves de fuselaje ancho, lo que genera nu@aatuoidades para la
carga aérea si deciden dedicar esfuerzos a la cmtwacion de las
bodegas en aeronaves de pasajeros.

— Los integradores globales y las flotas de carguepasas estan
incrementando su capacidad y demandando mas vdelagorte desde
aeropuertos regionales, lo que esta obligando @iatamlas frecuencias y la
eficiencia operativa, requirienddotsen horarios punta, con las inevitables
dificultades, especialmente en aeropuertos grandes.

- La demanda de tiempos de transferencia de mercacatla vez mas
reducidos y garantizados, ha introducido una fuetesion en las
compafias aéreas para incrementar los nivelesdeisen los aeropuertos
y reducir el tiempo de manipulacién, transfereryotarga de mercancia.

- En la actividad déhandling de carga, se aprecia de forma simultanea, su
tendencia a la externalizacion, por parte de lampedias aéreas que
disponen de serviciosandling en propiedad, junto con la formacién de
grupos de compaiias independientes hdndling que disponen de
instalaciones en un creciente nimero de aeropuespEgioles.

— Los Servicios de Alimentacion por Superficie, RIR®dd Feeder Servife
se han desarrollado en Europa de forma espectairsde la desaparicion
de las fronteras comunitarias en 1992. El precio fleee aéreo es
sustancialmente superior al del transporte poretam, lo que unido a los
competitivos tiempos de transporte por superficie Europa y una
importante red de autovias, ha dado como resula® un numero
creciente de envios se realicen mediante los dermios “camiones
aéreos”, es decir mercancias que viajan en un caceid un conocimiento
aéreo como titulo de transporte.

- Los “camiones aéreos” unen mediante rutas regulaesopuertos
secundarios, o bien internacionales, situados eitipaes periféricas con
los grandes aeropuertos, hubs, actuando asi cawiociee de alimentacion
para su posterior envio por via aérea a un deftiabintercontinental.

— Como cita el articulo del ABC “Un nuevo capitulo & historia de
aviacion transatlantica” del 11 de Abrilel 30 de Marzo del 2008 se ha
implantado el nuevo acuerdo aéreo, “Cielo Abiergritre la Union Europea
y Estados Unidos. Por primera vez las compafiasaaéeuropeas y
estadounidenses podran sobrevolar el Océano Attangn ambas
direcciones, sin limitaciones en cuanto al tamaBolas aeronaves, la
frecuencia de los servicios, los destinos o losipse beneficiando a los méas
de 50 millones de pasajeros que viajan cada afte &niropa y Estados
Unidos. Ademas va a facilitar mucho mas el flujongercancias, mas de la
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mitad de la carga que circula cada afio entre Ewdpstados Unidos, con
un valor de 450.000 millones de euros, se trangppmt via aérea.

« ESPANA

El sector de transporte y logistica en Espafia egt@rimentando un espectacular
crecimiento. Una prueba de ello es el incrementiasleiciativas regionales a favor de
la planificacion y promocién de la oferta en inBtacturas y servicios de este sector.

El transporte de mercancias por via aérea esatdalidad, en Espafa, una opciéon de
altor valor estratégico y de garantia de elevadtindares de rapidez, de seguridad, de
fiabilidad, de eficiencia y de fluidez. El procede cambio de modo se produce en los
aeropuertos y, en el mismo, ocupan lugar preenmgngata asegurar la garantia antes
citada, los Centros de Carga Aérea.

Es de suma importancia estructurar los nodos logsstaeroportuarios, a partir de los
Centros de Carga Aérea, integrandolos en el siste@r@nodal, de manera que puedan
obtenerse servicios de carga aérea mas competitivos

El siguiente mapa, Figura 4.2, muestra un esquearia dstructura de ejes y nodos de
transporte en Espafa, basado fundamentalmentesgndaion del afio 2005.
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Figura 4.2 Intermodalidad en Espafia.
Fuente: Plan estratégico de infraestructuras y trasporte 2005.

El volumen de mercancias transportadas en 200Eseafa, fue de 624.108 Tm,
representando un incremento del 1,7 % de las maemtransportadas por via aérea en
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el afo anterior; siendo 406.598 Tm la carga int@amal transportada (con un
incremento del 4,6%) y 217.150 Tm la carga naci¢c@at un incremento del -3,3%).

En un ndmero reducido de aeropuertos espafiolesasel dnismo proceso de
concentracion de la actividad que se produce éméito europeo y mundial, y asi el
52 % de la actividad se concentra en el Aeropwatbladrid- Barajas.

En la Figura 4.3, se representa el trafico de cadyaa en Espafa en 2007. Seis
aeropuertos rozan el 86% del volumen total de mefaa en la red de aeropuertos
espafoles, siendo el de Madrid y Barcelona los dgomvolumen, con el 52% vy el
15,5% respectivamente.

Tréfico de carga en Espafa

400.000
350.000
300.000 w —e— Madrid
—B— Barcelona
250.000 Gran Canaria
Vitoria
E 200.000 ore
—x— Tenerife Norte
150.000 —0— Palma de Mallorca
—k— Zaragoza
100.000 W —¢Valencia
50.000
0 7_%#% I gg T T T T T
O & & O  H L
QO 00 00 00 00 Q Q Q

DS SIS I SIS S SIS

Figura 4.3. Tréafico de carga en aeropuertos espared en 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Los factores clave a destacar del mercado de Igacaérea en Espafia, son los
siguientes:

— Los grandes volimenes de carga aérea estan asoahd@fico de larga
distancia, en los que destaca la posicion de Madridonectar el hub de la
compafiia aérea lberia y el mayor numero de conegioregulares
internacionales directas con destinos en los anotinentes.

- El transporte de productos perecederos esta aso@adrigenes en
Latinoamérica, y mayoritariamente concentrado endria con tréafico
comercial que combina pasajeros y carga.
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— La corta y media distancia para el avion esta i@mtacla con el mercado
express y fendmenos de insularidad, especialm@mdicativos en Palma
de Mallorca, Gran Canaria y Tenerife

- La posicion de Espafia como potencia mundial esmariha ocasionado
una especial atencion al trafico de pasajeros,quiEas ha actuado en el
detrimento de la carga. La situaciéon de excentdlicen relacion con el
centro geografico europeo y econémico de Europaliza la utilizacion de
Espafia como punto de entrada de mercancias enazurop

— La consecuencia del bajo peso relativo de la caégea en Espafia respecto
a Europa es que una parte significativa de la gelaeren Espafia se
transporta por superficie a aeropuertos europears, gesde alli continuar
vuelo a su destino final.

— Por el hecho de ser dominantes los requerimieredesipasajeros respecto
de la carga, se ha producido un significativo ajui flotas, disminuyendo
el tamafio de las aeronaves para incrementar el rold® frecuencias
ofrecidas.

— La configuracion de los destinos de la carga atreesportada desde los
aeropuertos espafioles se reparte entre el traficestico con eB8,6 %,
Europa con el 31,2 %, América con un 23,9 % y sfioreon el 6,3 % del
total. Asimismo una parte significativa de la cadyganéstica con destino
Madrid, aproximadamente un 21 % de la total, noetieomo destino final
esta ciudad, sino que se trata con operacionesirdensacion del hub de
Madrid para destinos finales en América. En la isigie Tabla 4.1, se
recoge el trafico de carga desde Espafa haciasiistds destinos.

Trafico de carga (Kg.) 2005 % 2006 %
Espafia 279.964.364 | -3,00% |263.757.617 | -5,80%
Europa U.E 200.447.664 | -4,10% |204.972.056| 2,30%
Europa No U.E 9.994.613 | -10,50% | 7.940.322 |-20,60%
América del Norte 55.622.115 | -14,40% | 54.147.602 | -2,70%
América del Sur 74.390.003 | -2,00% | 77.577.718 | 4,20%
Caribe 10.963.841 | -2,70% | 11.071.184 | 29,00%
América Central 17.712.183 | 36,60% | 20.683.891 | 16,80%
Asia/Pacifico 4.537.119 |-17,70% | 4.404.672 | -2,90%
Africa 24.277.129 | -17,00% | 20.381.946 | -16,00%
Oriente Medio 12.001.427 |105,80% | 16.338.445 | 36,10%
Otras 1.536.892 |137,40% | 1.641.537 | 6,80%
Total 691.449.355| -3,40% |682.918.996 | -1,20%

Tabla 4.1. Tréafico de carga desde Espainia.
Fuente: Elaboracion propia con datos de distintasuentes.

Una caracteristica distintiva del mercado espafidheescasa presencia de
aeronaves cargueras puras, frente al 92% que seemendas de pasajeros.
Sin embargo las cargueras puras transportan cetci#o del total, frente
al restante 60% transportado en aeronaves que gampasajeros y carga.
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— El andlisis anterior conduce a una distribucionimtis del trafico, en la que
el 28% es doméstico, un 12% se corresponde a egpopeun 60% es
internacionallo que representa una vision mas real del trans@teo en
Espana.

— Los cuatro grandes integradores globales: FedES, DIPIL y TNT operan
con sus flotas en Espafia con una tipica confighma@n red. Los
operadores concentran las conexiones conhsirs en Europa tomando
como origen un numero reducido de aeropuertos: ladarcelona y
Valencia, y utilizando aeronaves de tamafio meditrgel00 y 175 Tm de
MTOW o peso maximo al despegue). La operacion sepamenta con
aeronaves de pequefio tamafio (entre 50 y 100 TmTd&WJ que prestan
serviciosfeeder o de alimentacidn, enlazando los aeropuerto®mafgs y
los que utilizan como cabecera en Espafia. En éktos se consolida la
carga para su envio a los respectivosstausopeos.

— En el caso de aeronaves mixtas, las grandes ae®i@as de 175 Tm de
MTOW) normalmente relacionadas con operaciones aggol recorrido,
constituyen el segmento con mas volumen de merspcir operacion, ya
que con un 3% de cuota de operaciones sobre élatotazan el 37% del
total de la carga transportada en aeronaves mig&sonstata asi la ventaja
competitiva que representa para un aeropuerto mispde un elevado
namero de destinos directos en vuelos de largandoo

- Un elemento interesante de analisis es el gradoodertura del comercio
exterior espafiol con el trafico de la red de aestps espafioles. Los datos
aportan informacion sobre las areas geograficatagmue la oferta de
transporte desde los aeropuertos espafioles estadga la demanda, y los
casos en los que no se da esta circunstanciasiooeague los exportadores
se vean obligados a recurrir como Unica alternasivatros aeropuertos
europeos para operaciones comerciales con destaleh terceros paises.

Del anterior analisis, se observa que en el cat@ma Asia/Pacifico la
cobertura es erraticamente nula por la casi inaxisa de vuelos directos
con Espana.

El caso contrario es el de los paises de la Eutmgpaunitaria, al ser mayor
la oferta de trafico con origen en los aeropueggpafnoles que el comercio
existente. La explicacion viene dada por incluieles con destino final a

terceros paises, o en menor medida por el tramsg@tmercancias con
origen en paises comunitarios que vienen a Espaii@a,.con destino final en
terceros paises extracomunitarios, y en la mayatéa los casos

Latinoamérica.

Por ultimo se debe tener en cuenta los siguiersds @&n Espafia referente al trafico de
pasajerosiecogidos de diversas noticias de Internet
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- En 2007, las compafiias de bajo coste trajeron afiasp3,9 millones de
pasajeros desde el extranjero, lo que supone uenmento del 33,9 %
respecto a 2006. El dato supone que cuatro dediadgasajeros llegaron
en estas compafiias. El alza de las mismas contastka caida del 3,3%
gue experimentaron en el mismo segmento las aeedlinadicionales.

— Cuatro compaiiias aéreas, Iberia (12,3%), RyanAi#q)5 EasyJet (6,5%) y
Air Berlin (5,9%), concentraron el 31,3% de la @ictad aérea al pais.

— El aeropuerto mas transitado por las compaiiasaedoste fue Palma de
Mallorca, seguido por el Aeropuerto de Malaga geeBarcelona.

— Los aeropuertos andaluces son los que reciben nmayoero de pasajeros
en compafias de bajo coste, repartiéndose al 50% teadicionales yow
cost.
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= CLASA

Clasa-Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A.- es unadestad participada, al 100%,
por Aena -Aeropuertos Espafioles y Navegacion Agémpae tiene como objetivos
principales la promocion y la construccion de ie$taucturas aeroportuarias para la
carga aérea, asi como la gestion, la explotaciéhnyantenimiento de las mismas, en
los aeropuertos de la red deena Centros Logisticos Aeroportuarios espafoles:
www.clasanet.com

Los tres ambitos de actuacién de Clasa _son larcmegin de las infraestructurgsie
tienen que ser capaces de competir con los graetepuertos europeos en términos
de calidad, coste, accesos y servicios, dotandocarhunidad de carga aérea de unas
modernas instalaciones, que le permitan atenderdarhanda del trafico aéreo dentro
de unos adecuados niveles de seguridad; la gedtidichas infraestructurag por
altimo, la promocion de la actividad de cadgalos aeropuertos espafoles, con el fin de
potenciar nuevas rutas y captar nuevos traficoodgen/destino en los recintos aéreos
nacionales.

Una amplia gama de servicios, infraestructurasoglyictos especializados permite a
Clasa llegar a todas las empresas del sector chrda aérea: operadorestamdling
compafias aéreas, empresasirier, transitarios, operadores logisticos, agentes de
aduanas y servicios de la Administracion Publica.

Entre los clientes de Clasa encuentran las mayores empresas del mundo: [hélig
Cargo, Danzas AEI, DHL, FedEx, Kuhne & Nagel, etc.

Actualmente, Clasa cuenta con el Centro de Cargeafdel aeropuerto de Madrid, el
Centro de Carga del Aeropuerto de Barcelona, yuel/m Centro de Carga Aérea del
Aeropuerto de Valencia.

« CLA Madrid-Barajas

El Aeropuerto de Madrid-Barajas, principal puertaethtrada a Esparia, esta situado en
el corazén de la principal zona industrial y devieérs de Madrid, a 12 Km. al noreste
del centro de Madrid. Su region, en pleno Correder Henares, area de mayor
expansion econdmica actual y futura de Madrid, tepgrciona un inmejorable
emplazamiento que le permite completar la ofergistaca disponible en conexos
centros de transporte aprovechando las unionessguaroducen entre los diversos
modos de transporte: aéreo, por superficie, y muanjta través del Puerto Seco de
Madrid (Centros Logisticos Aeroportuarios espafioles: wwasanhet.com

La Figura 4.4 recoge la evolucion del trafico dega aérea que ha tenido lugar en el
Aeropuerto de Barajas en los ultimos afos:
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Trafico de carga aérea en Madrid
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Figura 4.4. Evolucion del trafico de carga aérea eal Aeropuerto de Madrid.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

El Centro de Carga Aérea de Madrid esta concebmnocun Centro Logistico
Intermodal, que ha adoptado tecnologias de vangugrdos ultimos sistemas de
mecanizacion para la mejora del tratamiento y aémae de las mercancias,
optimizacién de los tiempos de la cadena logisticansecuente mejora de la eficacia.

El Centro de Carga de Madrid se estructura enidead de operacién diferenciadas y
separadas por un vial que atraviesa todo el redutta extensa zona de primera linea
de 165.890 rm bordea la plataforma de estacionamiento y cargaadenes
posibilitando la instalacion a pie de avion, a rdady en 6ptimas condiciones
operativas, de los operadores ligndling compafias deutohandling couriers e
integradores. La existencia de un area de 86.66&msegunda linea, brinda un
emplazamiento ideal a los agentes de carga, tasiosity operadores logisticos en
general.
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Naves para integradores y Naves para transitarios y operadores
compainiias aéreas (12 Linea) logisticos (12 y 22 Linea)

Aparcamiento
para
empleados

Edificio de Servicios Naves para operadores handling
Generales (12 y 22 Linea). Iberia Cargo

Figura 4.5. Instalaciones del Centro de Carga de Bajas.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

El centro cuenta con una primera fase practicameoteercializada dotada de un
Edificio de Servicios Generales y en la que openas de 200 empresas. Este edificio
es el punto de articulacion con las instalacionetelyconjunto de las 32.5 has del
Centro de Carga. En él se concentran empresasntgr@iénen en la actividad del

transporte aéreo de mercancias, comparfias aér8#8s,Gransitarios, agentes de
aduanas, etc. La disponibilidad de toda una angaimaa de servicios e instalaciones
terciarias, dan completa satisfaccion a las empresa

La segunda fase cuenta con la construccion de usvonlwParque Logistico
Aeroportuario, disponible para nuevos operadoremdd al suroeste del aeropuerto.
Con una superficie méaxima edificable de 95.217. Este parque esta dirigido
fundamentalmente al usuario final: empresas vimladaa la actividad del transporte
aéreo de mercancias, tales como compafias traassitaansportistas, y empresas de
logistica, almacenaje y distribucion.

Las caracteristicas del Parque Logistico Aeropadsaon:

— Naves logisticas modulares multiinquilino. Parcuatustrial en tercera linea
“en aeropuerto”, localizacion estratégica de Cahgaea del aeropuerto
Madrid-Barajas.

- Naves de ultima generacion disefiadas para almaceearancia de alto
valor afiadido y alta rotacion para distribucionioaal e internacional.

— Alto nivel de seguridad, control privado de accedoparque, zona de
servicios, etc.
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- El Parque Logistico cuenta con las siguientes jestampetitivas:

o Circulacion totalmente independiente de camiones zZ@na
logistica) y turismos (en zona de oficina).

o Amplio radios de giro para camiones (38.5 m) paaxima
eficiencia en las maniobras.

0 147 muelles (uno por cada 350°npara aumentar las
operaciones de carga y descarga).

o Altura libre interior de 10 m.

o Disefio modular flexible, con espacio de oficinas Yy
acondicionamientos segun las necesidades.

o Disefio que facilita la entrada de luz natural dartpasiguiente
ahorro energético.

0 Acceso directo a oficinas desde el area de padentyrismos.

0 Aparcamiento para camiones y turismos.

En la tercera fase, en 2002, se inicié la comereaialbn de parcelas en primera linea, a
pie de rampa, y en segunda linea.

= Naves en Primera Linea

En la actualidad, 5 agentes la@ndling se encuentran operando en el Centro de Carga
Aérea de Barajas: Iberia Cargo, FligthCare, WodwiFlight Services (WFS) y EAT a
través de Swiftair y Newco. Cuentan con los siskemas modernos de mecanizacion
para agilizar el proceso de manipulacion de mefaancon la posibilidad de carga y
descarga en el lado tierra para todo tipo de veddggucon muelles y puertas disefiadas
a medida. Dichos operadores disponen de almacemascpntenedores, mercancias y
paqueteria, camaras acorazadas, basculas eleardmiinstalaciones para animales
vivos. En definitiva estan equipados y preparadgoa pl manejo de todo tipo de carga
aérea.

Disponen de 9 has. en primera linea muy proximtas derminales de pasajeros con
16.000 m de acceso directo a plataforma y de maniobra,aycamiento en el lado
tierra.

Las empresas mas importantes del sector, DHL, MRWT, FedEx, UPS etc. se
encuentran ya operando en el Centro de Carga Aérdtadrid. Para las actividades de
integradores se cuenta con 3,5 has. de navesigasficon acceso directo a plataforma.

Disponen de amplias zonas de operacién y maniobrdensas areas de aparcamiento
para cualquier tipo de vehiculos que garantizaogdos movimientos exteriores.

Iberia Cargo

Iberia Cargo dispone de una terminal de carga €reetro Logistico Aeroportuario de
Barajas. Unido a su privilegiada situaciéon geogegi#n el continente europeo, son de
destacar sus caracteristicas técnicas, los medissmodernos y avanzados para el
manejo y tratamiento de la carga aérea, y un egdépprofesionales con una gran
experiencia y cualificacion. El conjunto hace die egntro la puerta natural de Europa
para la entrada y salida de mercancia internacional
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La Terminal se divide en tres zonas:

— Zona Lado Aire (Primera Linea):

Camiones especiales para el
traslado y estiba de las

mercancias a la bodega del A de int .
avién y desde ésta a las ccesos de intercomunicacion

instalaciones del Terminal entre la zona aire y el almacén

N\

Instalacién de transferencia y
estiba en camiones

Figura 4.6. Lado Aire del Centro de Carga de Baraja.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

— Zona Lado Tierra (segunda linea):

CLA: Una revisién de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -38 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

Area administrativa para
Muelles de entrega de expediciones de tramitacion de documentacion
tipo medio y paqueteria a los clientes

- Tres muelles para carga 'y
descarga de ULD Muelles de aceptacion de
- Seis muelles (mesas) para mercancias para su transporte
recepcion y entrega de grandes
expediciones sin paletizar

Figura 4.7. Lado Tierra del Centro de Carga de Bargas.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

— Interior del almacén:

-PIF

-Camaras para mercancias en congelacion y
conservacion

Inspeccion Aduanera y Sanitaria

-Hoteles para animales

|

Terminal de perecederos: son dos
edificios anexos a esta Terminal

-12 estaciones de trabajo para operar

Almacén robotizado destinado a sobre ULD’s
expediciones de tipo medio con 5 -Almacén para pallets y contenedores con
capacidad para méas de 7.000 m 1.247 m® de capacidad

Figura 4.8. Interior del almacén del Centro de Carg de Barajas.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.
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»= Naves en Segunda Linea

La segunda linea constituye el emplazamiento idagd los transitarios y agentes de
carga relacionados con las operaciones de prirfrexa Y para operadores logisticos en
general.

Disponen de 36.476 e nave y 20.821 fide oficinas, ademéas con amplias zonas
exteriores de maniobra y aparcamiento de uso exolygrivado.

= Accesibilidad/Tercera Linea

El Centro de Carga cuenta con una importante retbdexiones por carretera, por un
lado se encuentran delimitadas por la avenidaipahdel Centro de Carga y por la via
de conexidén a la zona de Coslada (A-2) y M-50 ad;ajueda reflejado en la siguiente
figura. Cualquiera de sus naves goza de un acoesediato y rapidisimo a la N-1l y
sus areas principales de actividad y a la M-40.

ot |

[

M-40 rorte | |" La Mgrak]a

Salida A
saites |V

R

L

M-40 nore P

Salida 28

soan [P

M-11

Pargque
Juan Carlos |

%

Ml d ed 4

Centro de Carga

A2 B AT A2

=

sondc 34 |

Figura 4.9.Accesos por carretera al Centro de Carga
Fuente: Aena
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Hay que destacar en tercera linea cuatro parqgéestitms que realizan actividades en
comunicacion con el Centro de Carga Aeroportuaios caracteristicas se resumen en
la Tabla 4.2 y su ubicacion se representa erglar&i4.10.

Centros Logisticos Supen;|C|e E mpresas Actividad Trafico anual
(m?) instaladas
465.000 vehiculos
Centro de Transporte y anuales
Transportes de 1.000.000 73 Logistica
Coslada 400.000 Tm
anuales
Puerto Seco de Plataforma 17.709
Madrid 140.000 2 Intermodal contenedores
15.000 vehiculos
diarios
Centro de
Mercamadrid 1'7?:?68 700 distribucion 18.000
alimentaria )
compradores
diarios
Centro de Transporte por
Transportes de 338.000 110
) carretera
Madrid

Tabla 4.2. Centros Logisticos en tercera linea deaBajas. Fuente: Clasa

1- Barajas Air Cargo Center
2-Cozlada Transpod Center
F-Madhid Dry P ot

4 Yicalvaro Railnay Hub

- M adrid Transport Center
B~ bl ercamadrid

7- Abrofigal railaay Area

8- Cans

Figura 4.10. Ubicacién de los Centros Logisticos g@arcera linea. Fuente: Clasa.

— Centro de Transportes de Coslada

El Centro de Transportes de Coslada (CTC) es edmesjpacio posible para

recepcion, almacenaje y distribucion de mercangiasgjue concentra estas
actividades en una zona especializada, la madéggta de Esparfia, debido a
su ubicacion recogido deCentro de transportes de Coslada: www.ctc-
coslada.com
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Se encuentra situado en el corazén de la Penirbélica, en el area
especifica de enlace con los vuelos de Latinoaméricle llegada de las
mercancias provenientes por camion y tren del martéfrica. Unido a través
de la red ferroviaria y de los futuros servicios tdenes-bloque con las
principales areas econdémicas del territorio petémsdhdemas es un vértice
comun del arco Atlantico y del triangulo Meditereén Madrid-Barcelona-
Valencia.

Dispone de un millbn de metros cuadrados dotado lage mejores
infraestructuras, arquitectura y servicios, para dEspuesta a cualquier
necesidad de las empresas logisticas, sea cualdué&mbito y dimension.

El potencial de tratamiento de mercancias conjule@loCTC alcanza los 4
millones de toneladas teniendo capacidad para tswpan trafico anual de
465.000 vehiculos pesados.

- Mercamadrid

Mercamadrid es el Poligono Alimentario al servidela ciudad de Madrid y
su zona de influencia. La diversidad de servicess,sin duda, una de las
caracteristicas del gran complejo alimentario gaiéMercamadrid récogido
de Merca Madrid: http:// www.mercamadrid/es

Mercamadrid se localiza estratégicamente en laumualacion M-40 de
Madrid (salida niumero 19 AB en sentido Norte-Suajida numero 20 en
sentido Sur-Norte), con accesos directos a losoardle circunvalaciéon M-45
y M-50 mediante la M-31 (Eje sureste), y la nueagial R-4 Madrid-Ocafia,
para acceder directamente a la A-4, Madrid-Sevilla.

Se encuentra a pocos minutos del aeropuerto M&dnd@as y de la nueva
Terminal de Carga Aérea, Madrid Airport Cargo, aiados directamente por
la circunvalacion M-40

Las empresas del sector que desarrollan su aatidaMercamadrid tienen
en el Poligono el marco mas idéneo para realizarcemetidos de la forma
mas racional y eficaz.

Mercamadrid es un centro especializado en cadaehas subsectores de que
consta el mundo de la alimentacién y unas instat&s y servicios acordes a
cada necesidad.

El gran reto de la distribucién actual del centsoganar espacio y reducir
tiempos, facilitar transitos y racionalizar procgsese es el gran reto de la
distribucion actual.

La gestion del poligono consta de aquellos servigiee dan valor diferencial
al mismo y respuestas a las necesidades a loseglianovilidad, plataformas
y logistica, seguridad, prevencion de riesgos, cooagion, estadisticas,
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ordenacion y gestion de los mercados, formacionntemémiento de
infraestructuras, medioambiente, etc.

— Puerto Seco de Madrid

Actualmente en funcionamiento con una superficievista de mas de
120.000 i, se trata de un proyecto para desarrollar la rimidalidad
ferrocarril-transporte maritimo, conectando eficante los cuatro principales
puertos espafioles con el interior de la Peninsarléeprocarril.

Con el Puerto Seco, el ferrocarril captard una grarte de los traficos
portuarios con destino en el interior que hastaralse realizaban por
carretera. Esta prevista la participacion en alrfutde otros puertos tanto
espafioles como europeos.
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. CLA Barcelona-El Prat

El area metropolitana de Barcelona, zona de pujttteidad industrial, econémica y
de negocios -22 financiera de Espafa-, se encusitiada dentro del denominado
Arco Mediterraneo, area de gran importancia ecooaméntro de la Union Europea, y
gue engloba en Noreste de Espafia, Sur de Frandastg de Italia. Sus mdultiples
vertientes comerciales, no se limitan sélo ahsuderland sino que tienen una clara
orientacion hacia el mercado de Europa, Africa iaAs

Barcelona es, ademas, poseedora de una iniciatii@a ten Europa, “Barcelona
Plataforma Logistica” y de una superficie totald@00 has. dedicadas a la logistica en
un area de 7 Km. de radio donde se concentran%l@&®la produccién espafiola de
equipos electronicos, el 70% de la produccion eslpaiie productos farmacéuticos y el
41% de la produccion de componentes para la induwgt automaovil.

El Aeropuerto de Barcelona, conocido como El Rrstia situado al suroeste a 18 Km.
del centro urbano, entre los términos municipake&ldbregat, Viladecans y Sant Boi.
Situado en el corazén de una de las zonas indestiaas importantes de Europa,
acoge cerca de 50 compafiias aéreas que enlazamalreoledor de 80 destinos
internacionales, y es el origen de trayectos regsllde 30 ciudades espafolas.

Su localizacién geogréfica a tan sélo dos horaywddo por término medio de las
principales capitales europeas, permite orientatraisporte de mercancias hacia
Europa, Asia y EE.UU.

En la Figura 4.11 se recoge la evolucion en Idmak afios del tréfico de carga aérea
que ha tenido lugar en el Aeropuerto de Barcelesegundo aeropuerto de Espafia en
cuanto a volumen de mercancias.

Trafico de carga aérea en Barcelona

120.000

100.000 A 93470 96.770
88.763 84993 90486 =T

— 81882 s5g13 — [

80.000 - i 70.121

60.000

™™

40.000 +— —

20.000 -

0
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Figura 4.11. Evolucion del trafico de carga aéreaneel Aeropuerto de Barcelona.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.
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Los puntos clave del Aeropuerto de Barcelona yG#gitro de Carga Aérea se resumen
a continuacion,entros Logisticos Aeroportuarios espafoles: wwagahet.com

— Tarifas por debajo de la media europea.

— Aeropuerto operativo las 24 horas al dia, los g d&ala semana.

— Centro de carga especializado con las infraestragimas avanzadas.

- Inmejorables comunicaciones por carretera.

— Conectado con la red de ferrocarriles, incluyerddoea de alta velocidad en
un futuro.

— Ubicado a 5 minutos de uno de los mas importantestgs de Europa,
conectado con mas de 400 puertos de todo el mundo.

— Granhinterland industrial y de consumo ubicado en el corazén e de
los motores de la economia europea.

— Construccion a corto plazo de practicamente urofaesrto nuevo”.

El Aeropuerto de Barcelona estd inmerso en un itaptisimo proceso de
transformacion, desarrollo y mejoras. El Plan Barte contempla mas de 60 has. para
el desarrollo de la carga aérea, con naves de2dligea, almacenes, etc. En la Figura
4.12 se recogen los desarrollos mas destacados:

URBANIZACION 300 Ha.
ZONA DE SERVICIOS

DESARROLLO CENTRO AMPLIACION PISTA
DE CARGA AEREA (620.000 m?) PRINCIPAL (3.750 m)

NLUEVA 3° PISTA

MNUEVA AREA
TERMIMAL ENTRE PISTAS

Figura 4.12. Desarrollos del Aeropuerto de Barcelancon la ampliacién.
Fuente: Clasa.

El Plan Barcelona va a suponer un salto de es@l@a dalidad de la accesibilidad
metropolitana regional del aeropuerto de Barcel8egproducira un desdoblamiento de
accesos. Cada una de las terminales y el centoarga estaran dotados de su propia
via de acceso desde la autovia C-31.

La oferta de ferrocarril también se vera muy reddez con la construccion de
estaciones ferroviarias en cada uno de los teresnatamales de Cercanias y el Metro
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gue conectaran directamente el aeropuerto conutiadi de Barcelona, las redes del
transporte publico metropolitano y la futura esiaalel Ave en el Prat de Llobregat.

El Centro de Carga Aérea constituye uno de loxqates proyectos de desarrollo del
aeropuerto, estd concebido como un centro logistictermodal, con sus
correspondientes instalaciones para el transpertestre y sus conexiones con el
maritimo.

Este centro neuralgico de la logistica relne a aea$s30 empresas del sector creando
importantes sinergias y economias de escala. Hrésdan centro de servicios en el
que las compaiiias claves de la cadena disponerasdsiduientes instalaciones,
representadas en la Figura 4.13 :

— Edificio de Servicios Generales de 4 plantas y dea$30 oficinas.

— Centro de Negocios, conferencias y formacion.

— Parking de vehiculos ligeros de 6 plantas y 725g3a

— Parking de vehiculos pesados frente a las navé$ Ideea.

- Mas de 60 has para almacenes y naves de 12 y &# tiedicadas a
operadoresviandling,couriers,correos, agentes de carga, etc.

- Servicio de aduanas.

— Punto de inspeccion fronterizo.

Naves en 22 Linea

PEdificio de
Servicios
Generales

Aparcamiento

Terrenos naves 12 Naves PIF 'Izl\z,;wes Corrlgamas
Linea Integradores en ereas en
12 Linea

Figura 4.13. Instalaciones del Centro de Carga dedBcelona.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

La capacidad prevista de tratamiento de carga, wem finalizadas las nuevas
instalaciones es de 500.00 Tm anuales.
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Las ventajas de este Centro de Carga Aérea son:

— Potencia el transporte combinado, integrando elaveteo con los otros
modos de transporte.

- Posibilita la integracidon en un Gnico recinto dda® los operadores de la
cadena logistica.

— Garantiza un tiempo minimo de transferencia de ameias entre la primera
y segunda linea.

— Reduce los plazos de entrega y los costes de éaaddgistica.

— Posibilita la adaptacion de las instalaciones adqgsierimientos especificos
de los clientes: camaras especiales para animaless, vproductos
perecederos, mercancias valiosas, servicios defmuurgente, etc.

El Centro de Carga del Aeropuerto de Barcelond ssgaindo gran proyecto de Clasa
Actualmente se han iniciado ya los proyectos darde#o tanto de las parcelas para
naves de 12 linea (12 y 22 fase) destinadas admpesadehandling e integradores,
como de 22 linea (22 fase) para compafiias de atajacg distribucion. La superficie
que engloban estas parcelas es de 45.50@estinados todos a la construccién de
naves, muchas de las cuales ya han sido comeaciakz

Una 32 fase de expansion consistira, de acuerdoetatesvio de la autovia de
Castelldefels, en la adicion de una superficid h#a22 has. destinada a cumplimentar
las instalaciones ya realizadas tanto en 12 con23 Bnea.

El edificio de Servicios generales es el edificobéema del Centro de Carga de
Barcelona que engloba en un espacio de cuidadmgioial disefio, a mas de 130
empresas todas ellas que intervienen en la cadgistita del transporte aéreo de
mercancias. En él, los transitarios, las compaaé@sas, los GSA, los agentes de
aduanas, los operadores logisticos, etc. dispoeetad infraestructuras y servicios
necesarios para llevar a cabo sus tareas de laanads cOmoda y satisfactoria.

= Naves en 12 Linea para operadores handling

Situados en 12 linea para favorecer el accesotdieeta plataforma de aeronaves se
encuentran actualmente operando las compaiiias Bargo, FlightCare, DHL (EAT)
y WFS.

El agente d&andlingFlightCare Ground Services dispone actualmenigndenave de
10.000 M, que cuenta con instalaciones especiales paraaksinvivos, camaras
frigorificas y de congelacion, camara acorazadaaysala de laboratorio de inspeccion
veterinaria. Esta nave cuenta con 16 muelles dewrpara camiones en el lado tierra
dotados de 5 basculas y 2 puertas de accesoatddopina de aeronaves en el lado aire.

La nave de DHL (EAT) cuenta con 5 muelles paraicaes en el lado tierra, dotados
de una bascula y 3 puertas de acceso a la plaafteraeronaves, en el lado aire.
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Actualmente se encuentra ya operativa la primesa t# la nueva terminal de Iberia
Cargo con una superficie de 13.000 ymue sera ampliada con la segunda fase de su
nueva terminal hasta una superficie total de 23600

Frente a los terminales se han habilitado aparcdosigara vehiculos pesados.

= Naves en 12 Linea para integradores o couriers: meral
Multifuncional

Son naves con acceso directo a plataforma, dissijpaata satisfacer los requerimientos
individuales de agentes déandling compafilas aéreas con autorizacion de
autohandlinge integradores globalescouriers

Actualmente la zona de carga dispone de una naw#ed@ se encuentran operando las
compafiacourier de transporte urgente. El Centro de Carga contaréedificios de
analogas caracteristicas situados junto a la adifia existente.

Las empresas disfrutardn de una posicion inmejerphta desarrollar su actividad,
reduciendo los tiempos de transferencia de merasiacias aeronaves.

= Naves en 22 Linea

La privilegiada situacion de las empresas, que@stsituadas a escasos metros de los
operadores de primera linea, les permitira la opadtd de conseguir reducciones
significativas en sus costes operativos y en lezqd de entrega a los clientes. La
primera fase que ya estd en construccion tienesuparficie de 6.500 My sera
ampliada con una segunda fase de 30.600m

= Accesibilidad/Tercera Linea

La Red de Carretera de Barcelona asegura quecglseto esta conectado, a través de
modernas autopistas, a las todas las principalésades espafiolas y capitales europeas.
La red de carreteras actia como un excelente despalas excelentes conexiones
ferroviarias que pronto incluyen alta velocidad lyo aendimiento y la tecnologia
internacional del gran calibre de vias.

La carretera de acceso al Aeropuerto es la auttnda Barcelona-Castelldefels, que
conecta con la C-32 Barcelona-Sitges. Desde lamiroialaciones de la ciudad de
Barcelona, se puede acceder por la denominadé&Bata

En la zona del delta del Llobregat existe una @tacentracion de Centros Logisticos,
representados en la Figura 4.14 y de los cualdstafan las principales caracteristicas
a continuacion.
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Figura 4.14. Ubicacién de los Centros Logisticos a@arcera linea del Aeropuerto de Barcelona.
Fuente: Clasa.

- El Parque Logistico de la Zona Franca,con 600 has. dedicadas a
produccion y actividades logisticas. En lo que e@etp a volumen de
actividad se refiere, el Servicio de Aduanas sedmvertido en la principal
zona de libre comercio del Mediterraneo, y es graai éste, no solo su alta
tecnologia puesta en marcha, sino también su rédireitario especial.

- Parc Logistic, con una superficie de 40 hdg. almacenes especificamente
preparados para operaciones logisticas y cuent® aatificios de oficinas
gue se extienden a lo largo de una franja de 1,4dénhargo.

- Zona de Actividades LogisticagZAL), se trata de un area intermodal de
distribucién especializada en el trafico marino guapa una superficie de
700.000 m

- Mercabarna, es la mayor concentracion de las empresas em&spael
sector de frutas y hortalizas, con alrededor de @@presas del sector
agroalimentario. Entre los servicios disponibleg 48 has. de la industria
de almacenamiento en frio.

- El Puerto, es el nimero uno en la lista de los puertos deditdrraneo en
trafico de contenedores y vehiculos. En 1999, kinmen de tréafico alcanzé
1.200.000 TEU's, 27 millones de toneladas de wéfital y 15 millones de
toneladas de trafico en general.

Desde el punto de vista maritimo, las modernaslasbnes del puerto dan
una clara ventaja sobre otros puertos mediterraryetisne conexiones con
mas de 400 puertos en todo el mundo

- CIM Vallés, esta situado en la zona del delta del Llobregatinecentro de
mercancias a 18 Km. de Barcelona y dirigido por SL®A (una empresa
perteneciente a la Generalitat de Catalufia). Tugresuperficie de 45 has.
y en €l se encuentran 30 empresas de transporetadas con 400 puertos
de todo el mundo.
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. CLA Gran Canaria

El Aeropuerto de Gran Canaria esta situado en taaBde Gando en la costa este de la
isla, enclavado en los términos municipales derlitgg Telde, es la puerta de entrada
de millones de turistas que anualmente visitasléa i

El aeropuerto se encuentra ubicado a 25 Km. dardist de uno de los principales
nucleos turisticos de Canarias- la zona sur deldade Gran Canaria- y a 18 Km. de la
capital de la isla y de la provincia de Las Pald@asran Canaria.

La estructura del trafico de pasajeros indica edpminio del segmento internacional,
que representa dos tercios del total, en su magorniglemania y Reino Unido.

Sus 6ptimas condiciones meteoroldgicas han hech@lgferopuerto de Gran Canaria
tenga unas excelentes condiciones operativas tepes servicios durante las 24 horas
todos los dias del afio. Esto supone una garamddgsacompafiias aéreas, que pueden
realizar sus operaciones sin los inconvenientagatkys de una meteorologia adversa.

Todas las actividades relacionadas con el trares@@teo de carga se realizan en la
actual terminal de carga que cuenta con 12.5i4lensuperficie. La evolucién del
trafico de carga en Gran Canaria se representa Eiglira 4.15[atos recogidos de
Aena: www.aena.es/

Tréafico de carga aérea en Gran Canaria
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Figura 4.15. Evolucion del trafico de carga aéreaneel Aeropuerto de Gran Canaria.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

El Aeropuerto de Gran Canaria se encuentra eniegbada una futura ampliaciéon. En
las siguientes figuras se representan las dos &aséss que se divide el proyecto, la
primera empezé en el afio 2006 y continuard hag@l€l, seguida de una segunda que
abarca desde el afio 2011 hasta el 2014.En estadsega contempla la construccién
de un nuevo edificio terminal de carga, asi comartgliacion de la plataforma e
urbanizacion de carga. La zona de carga disporeliind superficie de 14,27 has con
todas las infraestructuras, instalaciones, edificees y servicios destinados al
transporte aéreo de mercancias. Estas dos fasgwresentan en las siguientes figuras.
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Figura 4.16. Actuaciones relevantes en la primerase de la ampliacion de Gran Canaria.
Fuente: Plan Canarias.

Figura 4.17. Actuaciones relevantes en la segundase de la ampliacion de Gran Canaria.
Fuente: Plan Canarias.
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. CLA Vitoria

El Aeropuerto de Vitoria, situado a 8 Km. de ladad, en la zona de Foronda, destaca
por su importancia en el trafico de mercanciaseleiio 2007, fue el cuarto aeropuerto

espafol, tras Barajas, Barcelona y Gran Canaria, mas volumen de mercancias

movio.

En 1981 se ampli6 la habilitacién aduanera de Wtpara el despacho de mercancias,
con lo que el aeropuerto se especializd en elntiatdo de carga aérea y asumio el
papel de distribuidor de mercancias de la zonaenmehinsular. Para fomentar esta
actividad se constituyé en 1994 la sociedad ViAmiada por Aena, el Ayuntamiento
de Vitoria, la Camara de Comercio e Industria davAl la Diputacién Foral y el
Gobierno Vasco.

El aeropuerto ha experimentado una formidable euatuen el trafico de mercancias,
sobre todo desde 1994 (en 1993 movi6 427 Tm) 12814, como se representa en € la
Figura 4.18, Datos recogidos deAena: www.aena.gs debido a la eleccion del
aeropuerto por parte de algunas compafias de camg® punto de llegada de
mercancias para su posterior distribucion (pereosilg de salida hacia sus multiples
destinos de otro tipo de mercancias (paquetergakrecido sobre manera el trafico de
mercancias internacional debido a la apertura siddareras aduaneras con la Union
europea.

Trafico de carga aérea en Vitoria

50.000 43683

42425 40156
40.000 +35.61036309 [ ]

— — 31576 31.359
30.000 + ] |

w
N
~

Tm

20.000 + —

10.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Figura 4.18. Evolucion del trafico de la carga aéeen Vitoria.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Las caracteristicas especiales del aeropuerto fadmota dos de los mas grandes
integradores del mundo, TNT y DHL, que con 36 vealocturnos unen siete de los
principales centros de carga europeos Yy nuevendsspeninsulares y del norte de
Africa.

Se destacan los puntos clave del Aeropuerto dei&iém el transporte de carga:
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— Coordinacion con todos los Aeropuertos Europeos.

- La Ultima tecnologia en almacenaje y distribucion.

— Un riguroso control de clasificacion del producto.

— Temperatura controlada.

- Filosofia de servicio centrada en el cliente.

— Puesto de inspeccion fronterizo.

— Servicio especifico para cada tipo de producto.

— Estratégica ubicacion en el Sur de Europa.

— Uno de los principales centros de perecederos ygtada en Europa.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga aérea

La plataforma de carga dispone de 13 estacionaosiesh aeronaves. En 2006, se
construy6 una nueva terminal de DHL con capaciddidiente para vaciar un Boeing

B747 entero. Vitoria es el centro de enlace priadcge DHL para todo el este de
Europa, al cudl llegan diariamente vuelos transuces.

La Terminal de perecederos dispone de las sig@ieat@acteristicas e instalaciones:

- 500 nf de oficinas.

- 9.500 nf disefiados para perecederos.

- 4.000 nfde almacén con temperatura controlada.
- 240 nf para pallets aéreos.

- 900 nf para consolidacion de pallets de carretera.
— 9 muelles de carga.

- 3.500 nf de aparcamientos.

La Terminal destinada a Animales vivos cuenta con:

- 2.000 nf de area de establos para periodos de cuarentena.
- 310 nf para descanso de animales.

— 8 cuadras para animales grandes.

— 2 cuadras para animales pequefios.

— Disponibilidad de todo tipo de jaulas.

= Accesibilidad/Tercera Linea

El Gnico acceso al aeropuerto es la carretera N8t carretera parte de la N-622,

gue une Vitoria con Bilbao mediante su conexionleoAP-68 en las inmediaciones de

Murgia. La distancia desde el centro urbano depéal hasta el ramal que da acceso al
aeropuerto es de unos 8 Km., por lo que el tiempdionrempleado en el recorrido es de
diez minutos.

También se puede conectar con la N-624 a través dariante de Vitoria-Norte de la
N-1, lo que reduce el tiempo de desplazamientesb@uerto de usuarios provenientes
del sur, puesto que se evita, tener que atravesandad.
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Hay que destacar en tercera line@ehtro de Transportes de Vitoria(CTV) que se
encuentra a tan sé6lo 4 Km. del Aeropuerto de \atarnido mediante la autovia N-1,
(como cita Centro Logistico Vitoria: http:// wwwaitacentrologistico.com

CTV encuentra a 3 Km. del centro urbano de Vitgreaunos 500 m de la variante que
conecta directamente con la principal encrucijagl@atreteras del Estado, como la A-
68, A-1, N-1 y N-240. Asimismo, la terminal de camde RENFE, en contacto directo
con CTV, se encuentra sobre el eje ferroviario Nhalttin y es el futuro punto de
conexion de la Y vasca. Esta localizacion se olasema siguiente figura.

o -

Figura 4.19. Ubicacion del Centro de ransorte d¥itoria.
Fuente: Centro Logistico Vitoria.

El Centro de Transportes de Vitoria completa laintermodal en el Norte Peninsular
gracias a su capacidad para responder a todaseteEsidades del transporte y la
logistica aplicada a las mercancias en generalduptos en concreto.

CTV contara con mas de 750.008 para albergar, ademéas de las distintas empresas
operadoras, servicios como el recinto aduanero,rcapagento para vehiculos
industriales, servicios de asistencia técnica jta@a e infraestructura hotelera.
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. CLA Tenerife Norte

Situado al norte de la isla, en el municipio de Gastdbal de La Laguna, el aeropuerto
se encuentra a tan sélo 10 Km. de la capital (S@nta de Tenerife). Es el quinto
aeropuerto en el ranking de aeropuertos espafioles.

El trafico es fundamentalmente de tipo regular ovaai dentro de éste, el 50% de los
vuelos son conexiones con el resto de las islasaddlipiélago: Gran Canaria, La
Palma, Lanzarote, Fuerteventura, El Hierro y La @&@m También enlaza mediante
trafico regular doméstico con otros aeropuertosrelgto de Espafia. La evolucion del
trafico de carga en Tenerife se representa englar&i4.20 datos recogidos de Aena:

www.aena.es).

Tréfico de carga aérea en Tenerife
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Figura 4.20. Evolucion del trafico de carga aéreaneTenerife Norte.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

= Accesibilidad

El acceso al aeropuerto se realiza por la autopista que une Santa Cruz de Tenerife
con el Puerto de la Cruz, de donde parte el raglaheropuerto. Se ha construido un
nuevo acceso de 2.900 metros de largo, de cuatritesados de entrada y dos de
salida-, de uso exclusivo para los usuarios dm$dalaciones aeroportuarias.
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. CLA Palma de Mallorca

El Aeropuerto de Palma de Mallorca, situado a 8 Km.a ciudad, es la puerta de
entrada de millones de turistas que visitan la isla

Es el tercer aeropuerto espafiol en el trafico dmjpes (23.227.983 pasajeros en
2007), fundamentalmente internacional y alcanzarsusles mas altos en la época
estival; también tiene una gran importancia eidca€on la peninsula.

Los enlaces mas importantes son Barcelona y M&hidjas, con mas de un millon de
pasajeros, y Dusseldorf, Frankfurt y Manchestatosoellos con movimientos anuales
superiores a los setecientos mil pasajeros. Paomelimlades, Alemania es el pais que
MAas movimiento de pasajeros presenta, seguidopdigy Reino Unido.

El trafico de carga aérea en el Aeropuerto de Pdirislallorca alcanz6 22.833 Tm en
2007, ocupando el sexto lugar en el ranking esp&edde el afio 2003, se ha visto
incrementado gracias a compafiias que transportga ea las bodegas de aviones de
pasajeros, como es el caso de Leisure Cargo (AdinBecomo se representa en la
Figura 4.21 datos recogidos de Aena: www.aena.&B) claro ejemplo del buen uso de
las instalaciones destinadas a carga es la realizael cross dockingde carga en
menos de 45 minutos, transfiriendo la carga dea@manave a otra, mientras que los
pasajeros disponen de una hora para el cambividel. a

Tréafico de carga aérea en Palma de Mallorca
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Figura 4.21. Evolucion del trafico de carga aéreanePalma de Mallorca.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.
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« CLA Zaragoza

El Aeropuerto de Zaragoza se encuentra situado KmOal suroeste de la ciudad
mafia, cerca del barrio Garrapinillos. Es un aemdrale utilizacién conjunta civil-
militar.

El volumen de mercancias transportada desde elpAerto de Zaragoza se ha
incrementado notablemente en los Ultimos afios.efsél afio 1999 fueron un total de
3.800 las toneladas transportadas, cifra que ceec006 hasta alcanzar los 5.900 Tm.
En 2007 se ha aumentado en un 239 % el traficadmcllegando a transportar 20.151
Tm. Esta evolucion del trafico de carga se reptesem la Figura 4.22,d&tos
recogidos de Aena: www.aeng.es

Han sido claves para el alto crecimiento de lavaltztd de la terminal la apertura del
segundo centro de distribucion de Inditex en Zaragdlataforma Europa, que
complementa la actividad del centro logistico déeikp (La Corufia). Asi como el
hecho de que operen en el aeropuerto comparfias THNM@ CalderorHandling que
trabaja en la terminal de perecederos.

Otra de las causas fundamentales de este rapidemanto del trafico de carga es su
privilegiada situacion, pues se halla a mitad dmica entre Madrid, Barcelona,
Valencia y Bilbao, distantes en torno a los 300 KmZaragoza

Trafico de carga aérea en Zaragoza
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Figura 4.22. Evolucion del trafico de carga aéreaneZaragoza.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de Aena.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Las instalaciones actuales en el aeropuerto comdemyma superficie destinada al
tratamiento de carga aérea. En las terminalesndésts a dicho uso, se encuentran las
empresas recogidas en la Tabla 4.3 con las supsr@iorrespondientes.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -57 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

Empresas Superficie (m°)
Cargo Servicenter 2.240
Iberia 210
UPS 580
TNT 450
Edificio aduanas 690
Total 4.170

Tabla 4.3. Empresas en el Centro de Carga de Zaraga.
Fuente: Elaboracion propia con datos del Plan Dirgor 2001.

Actualmente se esta llevando a cabo una serie §l@aneen las infraestructuras para
modernizar el aeropuerto en vistas a la Exposilktiternacional de Zaragoza 2008. En
el afio 2008, una vez que la nueva terminal de gasagsté construida, se iniciaran las
obras de ampliacion de la zona de carga, con |lasgukara respuesta a las necesidades
de las empresas de la region que precisen utiéiggr medio de transporte, como se
representa en la siguiente figucétd en el Plan Director del Aeropuerto de Zaragpza

Plataforma Aparcamiento vehiculos

6 avos/h 454 pax/h

Accesos

5.882 pax/h

Espacio Aéreo - Campo de Vuelos
24 avos/h

Edificio Terminal de Pasajeros
515 pax/h

Terminales de Carga
18.550 Tm/afio

Figura 4.23. Desarrollos del Aeropuerto de Zaragozeon la ampliacion.
Fuente: Plan Director del Aeropuerto.

La nueva zona industrial y de carga, se situar® jaria actual y ocupara una superficie
aproximada de 70 has. Previsiblemente se proceaeld@ construccion de naves
modulares de carga y una terminal de perecederosrsuperficie de unos 4.008.m

= Accesibilidad/Tercera Linea

El acceso al Aeropuerto de Zaragoza se realizaaneddos ramales que parten de la
A-2 uno y de la N-125 otro, y que a su vez tienegen en la A-68. El tiempo medio
de acceso desde el centro de Zaragoza se estiraajairice y veinte minutos.
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Figura 4.24. Accesos al Aeropuerto de Zaragoza yla Plataforma Logistica.
Fuente: Parque Logistico en Zaragoza.

Hay que destacar en tercera line@lataforma Logistica-Zaragoza(PLAZA), con
una extensién de 12.826.89&,nes el recinto logistico de mayores dimensiones en
Europa ¢omo recoge Parque Logistico en Zaragoza: www.|bgistica.com).

La principal caracteristica de PLAZA es que estsalla en un centro intermodal de
transportes (ferrocarril, carretera y avién), cambion que posibilita unas capacidades
que convierten a Zaragoza en una de las ciudagesitas mas importantes de Europa,
con conexiones con los mas relevantes centrosodiei@rion y consumo europeos.

Esta intermodalidad refuerza los valores de loaeién y centralidad del recinto,
completamente abierto a empresas que participeacvidades relacionadas con la
logistica, atendidos con una serie de equipamiaiestivos y servicios comunes que
multiplican las rentabilidades de su ubicacionintarmodalidad supone, ademas, unas
sinergias decisivas en las cadenas logisticasogias tos operadores necesitan.

Su extensién, su ubicacion en la diagonal del steoeuropeo y su capacidad de
servicio intermodal han hecho que PLAZA sea el ezghiento elegido por empresas
lideres en sus respectivos sectores como Inditexgagiharium, Memory Set,
Porcelanosa, TDN, DHL Express, Barclays Bank, etc.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -59 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

. CLA Valencia- Manises

El Aeropuerto de Valencia denominado también Aeedjpude Manises, debido a su
ubicacion, se encuentra situado a 8 Km. al oesta dapital, y se ha convertido en un
importante centro de negocios y turismo, facilitarel desarrollo econdémico de la
zona.

En la Figura 4.25 se recoge la evolucién del trarispde carga aérea que ha tenido
lugar en el aeropuerto, experimentado un leve mieaito desde el afio 3004 hasta hoy
dia datos recogidos de Aena: www.aena.es
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Figura 4.25. Evolucion del trafico de carga aéreaneValencia.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

En 2004 Clasa obtuvo la concesion del nuevo CelgrGarga Aérea del Aeropuerto de
Valencia, con una superficie total de 7,8 has.adecuales 6 has. corresponden a las
parcelas de la zona de carga aérea.

El nuevo Centro de Carga dispone de naves de @ititrexa con acceso directo a la
plataforma de estacionamiento de aeronaves, dandéisan los operadores actuales
del aeropuerto y los nuevos que han solicitadorporarse. Ademas, en la segunda
linea hay instalaciones de almacenamiento y digtidim para operadores logisticos y
de carga aérea. También se contempla la construct@oun Edificio de Servicios
Generales con oficinas. La superficie construida de 2.430 fmy acogera las oficinas
de los Servicios Publicos de la Administracion y d los Agentes de Cardaeftros
Logisticos Aeroportuarios espafioles: www.clasaoet)c

= Primera Linea

Se distribuye en dos parcelas que suman en conjuatsuperficie total de parcela de
aproximadamente 31.596°’mAmbas parcelas estan destinadas a acoger landama
de los operadores dwndlingy autohandlingpresentes en el mercado nacional, junto
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con las nuevas instalaciones PIF. La superficial tbdnstruida propuesta asciende a
12.539 M. DHL posee una nave de 2.256, en esta primera linea.

= Segunda Linea

La superficie de las parcelas para instalacionesedanda linea asciende a 41.433 m
La ordenacion funcional de las manzanas de sedimstaabsorbera las demandas de
nave de operadores, de acuerdo al estudio de damaaldzado en junio de 2003.

El nuevo Centro de Carga también cuenta con uncitdde Servicios Generales.
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« RESTO DE EUROPA

En los siguientes puntos se desarrollan las carsiitas principales de los Centros
Logisticos Aeroportuarios con mayor trafico de eaagrea en el resto de Europa.

. CLA Paris-Charles de Gaulle

El Aeropuerto de Paris, Charles de Gaulle (CDGja ake 1974 y esta situado en
Roissy, a 23 Km. al noreste del nucleo urbano lyaseonstituido como uno de los Isub
mas importantes de Europa.

El aeropuerto cuenta con una zona de carga queestista para dar cobertura a la
demanda de servicios integrados de transporteigteélieeambio modal. También tiene
zonas disefiadas para transportistas aéreos, psdamies de transferencia de agentes
de carga y transportistas internacionales, asi amntos de distribucion de compafiias
internacionales.

El desarrollo del aeropuerto CDG y sus alrededaedimita basicamente a las
actividades aeroportuarias, industriales y logastiasociadas por su proximidad a
importantes redes de comunicacion transeuropeas.

Las caracteristicas del aeropuerto son las sigsgsegun se recoge Aeropuerto de
Paris: http:// www.aeroportsdeparis.fr/Adp/fr-FRi€its/Carg9:

— Superficie de 3,257 has.

— Procesa 2,35 millones de toneladas al afio.

— 4 pistas, cada dos de ellas independientes.

— Operativo las 24 horas al dia, los 365 dias al afio.

— 108 movimientos de aeronaves por hora.

— 6 terminales de carga, que ocupan un total de 890 h
— Una superficie de carga de 300 has.

- Edificio adyacente para aviacién de 500.060 m

— Alrededor de 150 lineas aéreas regulares.

— 154 has. de tierras disponibles.

En el afio 2006 Charles de Gaulle manejo un totdl,ti81 millones de toneladas de
carga y correo. Este comportamiento pone a Paripriemer lugar de Europa, por
delante de Frankfurt, Londres y Amsterdam.

El transporte de carga express ha experimentadoigm desde hace varios afios y se ha
convertido en una herramienta vital para el deBarde las empresas en todos los
sectores. Lider en Europa debido al transporte eleancia Express, Paris retne a los
principales profesionales o integradores, inclit@adEx, que operan en el aeropuerto
de CDG. También operan entre otras UPS, DHL, TNODEXI, Chronopost, etc.
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» |nstalaciones para el tratamiento de carga

El tratamiento de productos perecederos se reafizm total de 14.000°dedicados a
los operadores, manejando mas de 300.000 Tm amigiree las condiciones 6ptimas
de almacenamiento. Destacando la proximidad dpléaformas de Rungis MIN para
el ahorro de tiempo y la conservacion de produatosa temperatura constante.

El correo (La Poste) y sus filiales se tratan em infraestructura que abarca mas de 17
has. y ofrece una gama completa de servicios ficasion, transporte y distribucion).

Europe Airpost ofrece vuelos comerciales a lascipales ciudades francesas y conecta
su red a las de todas las empresas en centro ide Pala primera plataforma para el
trafico postal.

La Aduana tiene un servicio las 24 horas al dia fecilitar el acceso a los mercados
europeos y promocionar sus productos al extranjero.

CDG reune a tres centros de comunicacion en uaaptatiaforma: los de Air France-
KLM, FedEx y el servicio de correos francés. Esteoxpnidad permite la
intercomunicacion entre las tres redes, o que@migna un incremento en el nimero
de conexiones.

Varios proyectos se encuentran bajo estudio, pajarar el rendimiento y apoyo para
el desarrollo del aeropuerto, entre los que cabt@adar:

— Andlisis del estudio de carga por conexion fernda&ian alta velocidad,
ampliando la intermodalidad entre el avién y elnt@ algunos paises
europeos.

— Desarrollo de las carreteras y la instalacién devos puestos de control y
filtrado de inspeccidn, para seguir aumentandagidaz de las plataformas
y la integridad de los productos.

— Trabajo de adaptacién del aeropuerto para reclbi-380-800F, con un
proyecto del Centro de Carga GB4. Este nuevo céiene 17.300 fmde
almacenes, 5.000nde oficinas en dos plantas y terrenos adecuadas pa
maniobras.

= Accesibilidad/Tercera Linea

El acceso por carretera al aeropuerto desde Ranisatiza por la Al (Autovia del
Norte) direccion Porte de la Chapelle. Alternatiemte se puede llegar por la
Autopista A3, via Porte de Bagnolet, hasta sdbrAl.

El aeropuerto CDG tiene una localizacion privilelgiamuy cercana a importantes ejes
de comunicacion europeos por carretera y ferrdcamwmnstituyendo una verdadera

plataforma intermodal. El aeropuerto cuenta con estacion de TGV (tren de alta

velocidad francés) que conecta con las lineas dgtékdam y Londres.
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En el interior del aeropuerto se ha disefiado utraeerciario denominadBoissypole

El complejo cuenta con cerca de 400.G0de oficinas, hoteles, centro de exposiciones,
estacion de ferrocarril de cercanias (RER) y teaingle autobuses. Las empresas
instaladas en este complejo estan relacionadasl@eropuerto, como es el caso de las
autoridades aeroportuarias, las compafias aémiasipnes de comercio internacional
que mueven mucho producto.
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. CLA Frankfurt

El Aeropuerto de Frankfurt, conocido en aleman coRtwein-Main-Flughafen o
Flughafen Frankfurt am Main, esta localizado a 18. Klel centro de la ciudad de
Frankfurt. Es el aeropuerto mas grande de Alemarghtercero de Europa, que actua
como centro importante para los vuelos internadésnde todo el mundo. Esté a cargo
de Fraport.

En términos de trafico de carga, Frankfurt es gusdo de Europa, con 2,13 millones
de toneladas de carga, justo detras del AeropdertGharles de Gaulle y sobre el de
Schipol y Heathrow. Su evolucién se recoge en lguria 4.26 Aeropuerto de
Frankfurt: http:// www.airportcity-frankfurt.de Sin embargo, hay planes para ampliar
el aeropuerto con una cuarta pista y una nueva ifal8. Ya han comenzado las
modificaciones oportunas para que ser compatibieet@avion Airbus A-380, incluida
la construccion de instalaciones de mantenimieetocacde la antigua base aérea de
U.S.

Tréfico de carga aérea en Frankfurt
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Figura 4.26. Evolucion del trafico de carga aéreaneel Aeropuerto de Frankfurt.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Frankfurt Arport City.

El Aeropuerto de Frankfurt es uno de los mas ingmbes centros de transporte aéreo
en Europa y ofrece servicios de conexion a dest@jasos en América, Asia, Africa y
Australia. Frankfurt es la base de Deutsche Lufthapor lo que es también un centro
para la Star Alliance. Representa el 56,2% de tddssmovimientos de vuelos a
Frankfurt, llevando el 50,9% de la carga por vieaé

El Centro de Carga del Aeropuerto de Frankfurtoeal nombre de Cargo City. El
rapido y constante crecimiento de este centro esid@erado como uno de los mayores
éxitos en el negocio de carga. Cargo City tamb@&destaca con una amplia gama de
servicios y profesionales del cliente y lugar deyap Debido a las condiciones ideales
de Cargo City se ofrecen magnificas perspectivdatdeo crecimiento y desarrollo.
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Cargo City tiene ventajas debido a su ubicacionuiesitio multimodal de mdltiples
dimensiones en red, que abarca las redes de dail) servicios de flexibilidad de
adaptacion, innovaciones y un alto grado de efiigerCargo City es el lugar ideal para
todas las actividades relacionadas con la logidiéozarga aérea. Ha sido especialmente
concebido para permitir que los proveedores deceswde logistica y los expedidores
de carga situados trabajen muy eficientemente. @aninfraestructura con caminos
cortos, Optima en los recursos e innovadoras awstales especiales, el servicio y
centro de distribucion se esfuerza por superarsedas las disciplinas. Cargo City esta
integrada en la ciudad y en el Aeropuerto de Fratkbor lo que también se beneficia
de todas sus instalaciones.

La localizacion central de la carga y el disefidadeiudad como un puerto intermodal,

permite el transporte justo a tiempo a la logistieacualquier pais de Europa, incluida
Europa del Este. Con los servicios de vuelos diseat307 destinos de todo el mundo y
conexiones por carretera a todos lo mercados epsopeegionales, la region mas

grande del puerto interior, el acceso a Bélgicanéin, los Paises Bajos, Suiza y
Roétterdam y, por tanto, a los puertos de ultramaodo el mundo.

Ningun otro aeropuerto ofrece servicios comparableste ideal, un mundo perfecto de
espacio, rendimiento e infraestructura. Disponeld® has. de espacio para hacer
negocios y una amplia gama de servicios e infraetstira, que aseguran obtener los
maximos beneficios. Se divide en dos zonas estadds para optimizar la logistica,
Cargo City Norte, base principal de Lufthansa Cak@) y CargoCity Sur, en los que
se encuentran otros grandes actores globales.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Cargo City cuenta con los siguientes serviciogeentiros:

Centros de Carga Express

— DHL. La red intercontinental de expresar el seovide la Deutsche Post
World Net conecta entre si a mas de 220 paisesrijot®s de todo el
mundo. Para lograr esto, DHL realiza sus propiosloai aprovechando
conexiones regulares de pasajeros y de carga deelass compafias
incluidas Lufthansa y Lufthansa Cargo.

DHL se apoya en el gran numero de conexiones des/aedestinos en todo
el mundo desde el aeropuerto de Frankfurt paraiamgl propia red de
rutas. Para el manejo y envio, el tiempo es uroifaaitico, DHL opera en
una moderna instalacion en Cargo City Norte.

— FedEx. Federal Express también utiliza el Aeropuee Frankfurt como
centro importante mundial en el marco de su redralesporte. Aqui se
clasifican los envios junto con las mercancias esgpprocedentes de toda
Alemania, y luego en avion a sus destinos.
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— TNT. Es el lider mundial en el suministro de sdosairgentes de empresa.
Frankfurt esta integrado en la empresa a travéls densa red de vuelos
directos a su central europea en Lieja, Bélgicéo Bermite a los clientes
corporativos en la principal zona de Rhine- Maindfeiarse plenamente de
TNT rapido, fiable de servicios de transporte.

Centro de perecederos

El Centro de Perecederos de Frankfurt el mas adande Europa en la manipulacion
de los articulos perecederos. El total de espaeialmhacenamiento de 9.00%,nse
ocupa de la clasificacion, recoleccion, embalagnyacenamiento de forma adecuada
hasta 200.000 Tm de productos frescos al afio. Ekilarg en su estructura, con el
tiempo de almacenamiento en 18 diferentes zonasatitias de primera clase que
permite el manejo de una amplia gama de produBiss servicios también incluyen la
tramitacion completa de impuestos, documentacioniral de la calidad de la UE, la
recogida y embalaje, la congelacion de la cargeceelera, y la colocacion de flores en
el agua.

Estacion de animales

En cuanto a los animales de logistica se refiér@gmpuerto de Frankfurt 6ptima los
recursos de que dispone. Los animales viajan emé&pa clase” a través de Frankfurt:
desde cebras y caballos de carrera de pura samjeéaates - cada especie de animal
recibe el tratamiento adecuado y la atencion. Fuahlks el "aeropuerto de primera
entrada” en la UE para la importacion de animates/ia aérea.

Los animales son atendidos dia y noche por loscedistas. Para los animales
sensibles, un remolque climatizado esta disponible.

Centro de correo aéreo

El proveedor de servicios de correo aéreo Airmaht€r Frankfurt GmbH (ACF)
ofrece un manejo Unico de correo aéreo en un sghr.| ACF es una empresa conjunta
de Fraport AG (40%), Lufthansa AG (40%) y Deutsdhest AG (20%). Con el
objetivo de proporcionar mas rapido giro, de ad#tidad y maxima eficacia en funcion
del costo, todos los procesos logisticos han op#éidu la vanguardia de la distribuciéon
y la clasificacion de la tecnologia.

En términos de puntualidad, suave manejo y pratGid&F establece una norma de
rango superior y mejora el flujo de informacion gtak entre el operador del
aeropuertp las compariias aéreas y las organizaciones postales.

Todos los servicios necesarios para la manipuladémproductos especiales, tales
como carga valiosa, los animales de carga refiigeyademas estan disponibles. Es el
anico agente autorizado en el Aeropuerto de Franghra manipular y almacenar toda
clase de mercancias peligrosas. El almacén devasabre ofrece una amplia gama
de espacio para maniobrar si, por ejemplo, la @ecinal sobre los productos todavia
no se dispone en el momento de la importacion.
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= Accesibilidad/Tercera Linea

Los proveedores de servicios logisticos y tranggiag también aprecian el perfecto
punto de ubicacion o de fijacion del aeropuerto, @oblemas en la gestion y el
movimiento de la carga por via aérea, por carretgrar ferrocarril.

Ademas esté proyectada la Estacion de Tren Aird;dagprimera estacion de tren de
carga en el mundo dentro de un aeropuerto, lagarantizara la transferencia rapida
de los trenes a los aviones.

Por el lado tierra, el Aeropuerto de Frankfurt estdy bien conectado con una doble
estacion de trenes y esta situado directamente nen de las mas importantes
intersecciones de autopistas en Alemania, la ABAS.
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. CLA Londres-Heathrow

El Aeropuerto de Heathrow es el mas importanteodeliatro aeropuertos de Londres,
no solo por el volumen de pasajeros, sino tambagrigpfuerte actividad econémica y
desarrollo urbanistico que existe en su entorno.

La operacion comercial del Aeropuerto de Heathromenzo en 1946. EI movimiento
de pasajeros ha sido regularmente creciente desdeces, constituyéndolo en uno de
los aeropuertos mas activos del mundo.

Actualmente el aeropuerto es propiedad de HeatWigvort Limited (HAL), empresa
subsidiaria de BAA Plc. La planificacién de actaitts dentro del aeropuerto es
responsabilidad de BAA; no obstante, cualquier ¢andle uso o nueva edificacion
debe ser sometida a concertacion de las autoridadates. La promocion de los
desarrollos relacionados con el transporte aéreted¢hrow, al igual que en el resto de
los aeropuertos de BAA, esta a cargo de Lynton,, ®presa constructora que forma
parte de BAA. Mas recientemente, esta empresa é&mparticipa en la promocion de
desarrollos comerciales de todo tipo de areas iateexda los aeropuertos, en un
intento de diversificacion hacia mercados no rela&ios con el transporte aéreo, como
oficinas, areas comerciales, almacenes, etc.

El aeropuerto maneja 1,342 millones de toneladasadlga al afio, de los que 740
millones de kilos de carga, correo y productosiries son gestionados por British
Airways, con casi 200 destinos en 80 paises difesecada afadatos recogidos del
Aeropuerto de Londres- Heathrow: http:// /www.heatairport.con).

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Las instalaciones y servicios con las que cuen@eetro de Carga son:

— almacenes con calefaccion, refrigerados, con agendicionado, de
congelacion etc.

— almacenes para animales en cuarentena.

— almacenes para mercancias peligrosas y radioactivas

— inspeccion de animales.

— equipo de rayos X.

— camara de descompresion.

— equipo de fumigacion.

— instalaciones para carga pesada.

- centro de paqueteria.

= Accesibilidad/Tercera Linea

Heathrow esta localizado a 24 Km. al oeste de lemdEsta conectado a la red
nacional de carreteras a traveés de las autopistdsyN¥1-25, canalizando a través de
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vias de inferior jerarquia el trafico hacia el pemrtos, existiendo una via perimetral
que permite el acceso a las diferentes areas agdwsato.

El acceso a través del transporte esta cubiertwipalmente a través de la linea de
ferrocarril Heathrow Express, ademas de una limemeltro y lineas de autobuses que
prestan servicio al aeropuerto.

En los alrededores de Heathrow ha tenido lugaeshmlollo de una gran actividad de
negocios. Se puede hablar de dos tipos de meroadabiliario: uno, el de los usos
relacionados con el transporte aéreo, y el otrdedas industrias y, mas recientemente,
de las oficinas; usos que normalmente tienden gregarse alrededor de los grandes
nodos de transporte.

Stockley Park, complejo empresarial de mas de 2.000.060dm oficinas, es una
promocién privada, con un disefio de alta calidedfodma que cada compafia posea
una edificacion adaptada a sus necesidades deofiamsiento e imagen corporativa,
aungue también existen edificios de uso compajtidentros que se benefician de su
privilegiada ubicacion.

Gran parte de las empresas que eligieron esta par@ su implantacion son
importantes empresas multinacionales de los se&ctde@macéutico, quimico,
informatico y electronico, consolidando a Heathmavsdlo como nodo de transporte,
sino como polo empresarial de primer orden, sidiadbase europea de compafias
como IBM, BP, Exploration, Glaxo Pharmaceutics, Bppomputer, Fujitsu...
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«  CLA Amsterdam-Schipol

Schipol es el principal aeropuerto de Holanda. lisedo a 17.5 Km. al suroeste de
Amsterdam, Schipol compite en trafico de pasajgrde carga con el Aeropuerto de
Heathrow en Londres, el de Frankfurt y el de Clsadke Gaulle en Paris.

El Aeropuerto de Amsterdam ha ganado méas de 120igsea través de los afios. En
1980, 1981, 1984, 1986, 1990, y 2003, fue votadoegbr aeropuerto del mundo. Fue
honrado con el titulo “Mejor Aeropuerto de Euromhirante 15 afios consecutivos
(1988-2003) y ha ganado muchos mas premios, inatlyéBest Business Travel

Airport”. Esto no es s6lo a causa de sus operasjoper lo general perfectamente
organizado, sino también a su alto numero de vuel®rnacionales e

intercontinentalesXeropuerto de Amsterdam: http:// www.splfreight.zom

Schipol tiene 5 pistas, mas una dedicada a Avia@G@meral. La quinta pista, realmente
la sexta, fue terminada en 2003. Actualmente axipteyectos de construccion una
séptima pista, esperado convertirse en el puerbimportante de Europa, en lo que
respecta al trafico intercontinental y europeodapur aire, carretera y trenes de alta
velocidad. Ademas, se esta construyendo una rededes de alta velocidad hacia
Francia y Alemania y ampliando las terminales dsajemos y de carga.

El tréfico de carga alcanz6 1,523 millones de tadet en 2006, tras los Aeropuertos
de Parias, Frankfurt y Londres

Schipol es la base de KLM, Matrtinair y Transavie/un centro de EEUU basado en
Northwest Airlines.

El Centro de Carga esta separado en dos zonasektes donde operan la mayoria de
las compainiias, y la zona de KLM Cargo dedicadacipahmente a carga Express y
mercancias especiales.

KLM Cargo

La zona de KLM se distribuye en tres edificios.dos se ofrecen muchas facilidades
de handling para productos especiales, como un hotel paraadesmun centro de
temperatura controlada, tanto para mercanciageefilas como para las que necesitan
tener unas condiciones concretas, y una camarappi@s de valor.
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« CLA Bruselas-Zaventem (Flightcare Cargo)

El Aeropuerto de Bruselas, denominado también Zawenera conocido anteriormente
como “Nationaal Brussel/Bruxelles-Nacional”. Sedrde un aeropuerto internacional,
situado en Zavntem, en Flandes, cerca de Brusglaaeropuerto es un centro de
Brussel Airlines, Singapore Airlines Cargo, Eva 8airgo y Arabia Saudi Cargo.

El Aeropuerto de Bruselas es el quinto centro mayoopeo en el trafico de carga
aérea, transportando 719.561 Tm en 2006. Su evolse representa en la Figura 4.27.

Tréfico de carga aérea en Bruselas
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Figura 4.27. Evolucion del trafico de carga aéreaneBruselas.
Fuente: Elaboracién propia con datos de Brussels fort.

En los ultimos afios, el Aeropuerto de Bruselas Es®mha elaborado un plan maestro
para la remodelacion del parque de logistica, patsfacer las necesidades de los
operadores logisticos. El proyecto Brucargo Wesisgmtado en agosto del 2007,
implica una extensién de 120.00F de la actual zona de carga con varios edificios
dedicados a la logisticacdnsultada la Web del Aeropuerto de Bruselas:
http://www.brusselsairport.be/l

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

En una primera etapa, otofio del 2007, Belgian FPistnational (BPI) construyd un
edificio de 30.000 mde espacio cubierto. El edificio proporciona efads de la
técnica y las instalaciones de almacenamiento seuaddn a los requisitos de la
logistica del sector, incluido el espacio parainés.

El total del proyecto comprende tres grandes edgide la logistica, uno construido en
la primera fase, y los otros dos en una segunde, tqndrdn acceso delantero,
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adaptdndose a las necesidades de las actividadeardpulacion de la carga por via
aérea.

f
1 Metherdanis
'.. LT

> GRFmaAnY

Zaventem
Schedule:
Bullding 1: up to 30.000m¢ (logktic bullding)
Bullding 2 up to 25.000m* (logktic bullding)
Buldling 3 up to15.000m" (logktic bullding]
Bullding 4/5; up to50.000m* (handing bullding)

[dividable as of +5.000m?)

Figura 4.28. Ubicacion e instalaciones del Aeroputr de Bruselas-Zaventem. Fuente: Web del
Aeropuerto de Bruselashttp://www.brusselsairport.be/nl.

El recinto estara totalmente vallado, con una z@special para la carga y descarga de
los camiones, zona de aparcamiento para los auia®dv camiones con control de
acceso, y un aparcamiento para los visitantes cenlstruccion.

La completa Brucargo esta prevista que sea oparatfinales de 2011. Para entonces,
el actual espacio de 250.00 para servicios de carga aérea, se habra aumeatado
370.000 A,

Belgian Post International (BPI) es el primer guesnario de la logistica y espacio de
oficinas en el oeste de la ampliacion de BrucaBgigian Post Internacional es una
unidad de negocio de la comparfiia de correos De Yest la responsable de las
actividades internacionales del grupo en términeslak servicios de correo y
paqueteria.

El Aeropuerto de Zaventem constituye la punta dedadel negocio de Flightcare,

empresa de servicios de asistencia en tierra. tEgh inicid sus operaciones a finales
de 2002 como Belgium Ground Services tras compl@aslservicios para pasaje, rampa
y carga a la desaparecida Sabena. Y en 2006 sgamame@proximadamente unas

124.000 Tm de mercancias, teniendo la instalaadncapacidad de 250.000 Tm.
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El posicionamiento de Flightcare en Bruselas hay @plificarlo como espectacular: el
mayor operador del aeropuerto, SN Brussel Airli{@$BA), junto con Virgin Expres,
suponen mas del 40% de la actividad de la compafdaededor del 30% de los
movimientos de todo el aeropuerto.

El esfuerzo realizado internamente con importantesrsiones tanto en sistemas de
calidad como en mejoras en la formacion del petsbaacontribuido a mejorar de
manera significativa la operacion en Bruselas, lygagasado a ser uno de los cinco
aeropuertos europeos con mejor indice de puntullig@NBA figura entre las tres
primeras aerolineas europeas por puntualidad.

Flightcare implementd un novedoso equipo de tramspenominaddkampsnakeSe
trata de un sistema mévil dotado de una cinta pamsdora flexible mediante el cual
se trasporta el equipaje o mercancia de forma aicarhasta el interior de la bodega,
posicionandolo para el vuelo, a diferencia de [dsaes sistemas de carga en que ha
de ser empujado manualmente al interior de la misma

Son multiples y evidentes las ventajas de esters&tuna reduccion de los tiempos de
carga y descarga de la mercancia, un menor da@onaetcancia al existir menor
manipulacion y una mejora de las condiciones ldbsrde los trabajadores encargados
de esta funcion.

En las instalaciones de Brucargo hay que especifica

— Carga general, correo y mensajeria: Flightcare taueon una licencia de
manipulacion completa para el Aeropuerto de Brgselfiene a su
disposicién un moderno y redisefiado almacén ded@0nd de superficie,
gue incluye un sistema automatizado de almacen&moem una capacidad
de 350 pallets.

El almacén cuenta con acceso directo a plataformanytransporte
automatico de pallets, esto permite el manejo eaftei y sin tropiezos de
toda la carga y correos.

— Carga especial: En el transporte de mercanciasléeidad del proceso es
un factor clave. Flightcare Express es un serwgie permite entregar los
envios de ultima hora que fluyen a través de la red

— Agencia de Adunas: como parte del servicio complBtmhtcare ofrece
también un servicio de Aduanas, pudiendo represégalmente cualquier
transmision dentro de Europa.

— Instalaciones para perecederos y animales vivesuncacceso automatico,
el lugar esta siendo ampliado de 350 m2 a 900 maufhento de la
capacidad de Flightcare permite a sus clientescan@a mas ULD en cajas
frias con temperaturas reguladas por separado.ingpaccion veterinaria
oficina esta ubicada en los locales de Flightcktightcare sélo tiene el
Punto de Inspeccion Fronteriza de los animalessvivgano de consumo
humano en el Aeropuerto Nacional de Bruselas.

= Accesibilidad
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El aeropuerto estad situado justo al lado de laapd# aterrizaje y cerca de la
Haachsesteenweg, en el entorno inmediato de leadastsalidas de la autopista E19 y
de la de Bruselas y de la carretera de circunvala@sta localizacion ofrece diversas
ventajas a la logistica del sector. Una situacideali desde un punto de vista
estratégico, en Bélgica y Europa.

Ademas de los edificios construidos, el Proyectobign incluye la mejora de las
medidas de seguridad y de facil acceso por caaratmnto de las personas como de las
mercancias. En el futuro, la E19 con mejoras y uenfe sobre Haachsesteenweg
proporcionara acceso directo de mercancias desdeig la autopista, sin semaforos.
Con un servicio de lanzadera de autobuses desdeiy &l aeropuerto, esta zona es de
facil acceso para el personal. Brucargo tambiérecefrotros servicios como
restaurantes, una oficina de correos y una ageediabajo temporal.
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« CLA Luxemburgo

El Aeropuerto de Luxemburgo es el Unico aeropuded.uxemburgo y el unico del
pais con una pista pavimentada. Esta ubicado a 6d€hcentro de Luxemburgo, en
una localidad llamada Findel. Por esta ultima raegbmeropuerto es, en ocasiones,
conocido como Aeropuerto de Luxemburgo-Findel.

El aeropuerto tiene dos terminales vy
completamente internacional ya que no hay o
aeropuertos comerciales en el pais.

Luxair, aerolinea internacional de Luxemburgo
Cargolux, aerolinea exclusiva de carga, tienen
bases en las cercanias del aeropuerto.

En cuanto al movimiento de carga, el Aeropuertd_deemburgo es uno de los de
mayor movimiento en Europa, transporté 656.538 Mra@)3, lo que le hace ocupar el
sexto lugar en el ranking europeo, tal como seesgmita en la evolucion de la Figura
4.29 (datos recogidos d&kropuerto de Luxemburgo: http:// www.aeroport.peihl).

Tréfico de carga aérea en Luxemburgo
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Figura 4.29. Evolucion del trafico de carga aéreaneLuxemburgo.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déeropuerto de Luxemburgo.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Instalaciones para productos perecederos

Todas las estaciones y oficinas de Cargolux forenan personal para dar una correcta
manipulacion de los envios perecederos. EI modeentro de Luxemburgo tiene 10
posiciones de enfriamiento con control individualtdmperatura, que da cabida a 20
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unidades, con temperaturas que van de 0°C a 2086\é8 de dos camaras de frio, para
los pequefios envios. También se pueden almacengelados y refrigerados en 415
m? de frigorificos.

Instalaciones para animales vivos

El Luxair Cargo Center dispone de un certificadced®acion de cuarentena de la UE.
También incluye los servicios de inspeccion de afesy de los servicios veterinarios.
Los 360 M del complejo pueden albergar grandes rebafios ieal®s, asi como
animales de mayor tamafio como rinocerontes o cabatliosos de carreras. Los
animales que llegan y salen se mantienen en caldsse plenamente protegidos de
ruido, a la temperatura e iluminacion necesariajustable para adaptarse a las
diferentes especies. El tiempo menos posible ematiea bordo es una prioridad, para
garantizar el bienestar de todos los animalespmatedos.
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44.2. Asia

Aeropuertos asiaticos, como el de Hong Kong, SingapSeul, se han convertido en
frecuentes destinos del resto del mundo por lodusixos servicios que ofrecen.

Prueba de ello es que en la ultima clasificaciéfodemejores aeropuertos del mundo,
cinco de los diez mejores estaban en Asia.

Los aeropuertos asiaticos han invertido en losndki afios en comodidad y servicios,
en contraste con el estado en el que se encuentreimos de los aeropuertos europeos,
y ofrecen conexiones perfectas con el resto dddesnos de la zona.

« CLA Hong Kong-Chek Lap Kok

El Aeropuerto Internacional de Hong Kong es colafinente conocido como Chek

Lap Kok, debido a que fue construido en la isla pabe el mismo nombre. Este

aeropuerto ha sido clasificado como Aeropuertorm@eional de Carga desde 1996 y
ha sido uno de los mas importantes modeids de centros logisticos en China, siendo
su estratégica ubicacion geogréfica y su exceleatectividad y accesibilidad los

factores mas propicios para ello. El Aeropuertédidag Kong proporciona eficientes y

confiables servicios aéreos de carga con los mias alstandares de seguridad vy
proteccion ¢itar la fuente Aeropuerto de Hong Kong

www.hongkongairport.com/eng/afacilities/index.htmi

Marth Lantad

Mew Apart
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Figura 4.30. Ubicacién del Aeropuerto de Hong-Kong.
Fuente: Web del Aeropuerto.

El Aeropuerto de Hong Kong es el segundo aeropuemtel ranking mundial del
trafico de carga, después del Aeropuerto de Memjinis2006, el trafico de carga
alcanzé las 3,6 millones de toneladas, como sesepta en la Figura 4.31, que recoge
la evolucion en los ultimos afios.
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Figura 4.31. Evolucion del trafico de carga en Hongfong.

» Primera linea. Cargo handling

En primera linea del Aeropuerto de Hong Kong searbilas siguientes compariias

handlinge integradores, cada una de ellas operando una#&distinta.

Hong Kong Air Cargopla terminal en la que opera esta compafia (HACTienta con

las siguientes caracteristicas:

— Tiene una capacidad de 2,6 millones de toneladaafjmo
— Manipulacién de la carga por sistema automatizado.
— La Super Terminal 1 la mas grande del mundo e enldipnte de las

instalaciones de manipulacion de la carga aérea.

Superficie de 170.000y superficie bruta de 330.000m

Instalaciones de manipulacion de carga pesada,cfsfegelada, mercancia
peligrosa, radioactivos, perecederos y animalessyigentros de envios.
“Ventanilla Unica”.

Asociacion de tecnologia de la proteccion de astide certificacion
(PATA).

Asia Co Ltd la terminal de esta compafiia (AAT) destaca can dauientes
caracteristicas:

Capacidad de 1,5 millones de toneladas al afio TR). +

Manipulacién de la carga por sistema automatizado.

AAT T2 esta equipada por una elevada transferafeiehiculos siendo la
mas alta del mundo (44 m de alto), lo que equigal@ piso estandar de 15
plantas.

Superficie de aprox. 80.000°m superficie bruta de 166.000°m
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- Instalaciones de manipulacion de carga pesada,ciitegelada, mercancia
peligrosa, radioactivos, perecederos y animalessyigentros de envios.
“Ventanilla Unica”.

— Asociacion de tecnologia de la proteccion de astide certificacion
(PATA).

DHL, Asia Central Hub, fue la primera en dedicarsargaen el aeropuerto y es el hub
automatizado de mayor escala en Asia, y sera sugedespués de la expansion. Sus
caracteristicas son:

— 18.200 i de superficie.
— Procesamiento de unos 20000 paquetes y 15000 dotesypor hora.

— Asociacion de tecnologia de la proteccion de astide certificacion
(PATA).

Por ultimo se encuentra el Hub de Correo Aéreoramue por_Hongkong Posjue
procesa unos 70.00 envios diarios.

= Segunda Linea

La segunda linea se distribuye en las siguientessngperadas por distintos operadores
logisticos y transitarios.

Marine Cargo Terminal (MCT) operado por Air Chu Kong-Air-Sea Union
Transprtation Co.Ltd (CKSA) con las siguientes ceedsticas:

— Dispone de una ventanilla de servicio multimodal.

- Enlaza 17 puertos.

— Operaciones las 24 h con una capacidad de 15@m6eGtlas anuales.
— Superficie de 450 frde frente en muelle.

Aeropuerto Centro transitarioproporciona el almacén de la carga y las openasio
logisticas. EIl transitario se compromete a la cldscion y distribucion en el
aeropuerto. Tiene una superficie de 6 has, inctulda plataformas de llegadas de
camiones y parking; y superficie bruta del sueld 8@.000 M.

Tradeport Centro Logisticamperado por Tradeport Hong Kond Limited, propomei
una amplia gama de disefio personalizado y sendl@dsgistica, tales como la gestion
del inventario, procesamiento de pedidos, etc.€liera superficie de 1,38 has en el sur
del Distrito Comercial del aeropuerto; y superfisiata del suelo 31.400°m
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. CLA Seldl- Incheon

El aeropuerto internacional de Incheon es el masdg del Sur de Corea y uno de los
mayores de Asia. También es el principal hub dectamparfias Korean Air, Asigna
Airlines y Cargo 360.

Es el tercer aeropuerto en el ranking mundial desfrorte de carga; en el afio 2006 el
trafico de carga alcanzé 2,340 millones de tonalaskgun las distintas Webs de los
aeropuertos consultadas

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

La terminal de carga IIA es la instalacion que ctemdas aeronaves y el sistema de
transporte en superficie almacenes, fagldlingde toda la carga que sale o entra en el
pais a través del Aeropuerto de IncheonAer¢puerto de Sedl:
www.airport.or.kr/ilacms/pageWork.jja

El complejo de terminales de carga esta formadotnesrterminales y esta disefiado
para proporcionar a cada transportista un senigico, y un almacén de carga de
aproximadamente 3500°mEsta dividida en &rea de importacién de cargea &e
carga en transito y area de exportacién de caayforina l6gica en la que fue disefiado
permite operaciones muy eficienteandling almacenamiento, etc.

Es operado las 24 horas al dia, los siete diaa derhana debido al incremento de la
demanda de carga, y cuenta con avanzados sisteenasdeénadores que ayudan a
seguir el recorrido de la carga en todo momento.

Terminal A es operada por Korean Air Cargo. Es la mayor ireipor su tamafo
(60.000 M) y capacidad. Ha sido habilitada para poder pevcesrga especial como la
que requiere refrigeracion, o para el trato de al@mvivos. La instalacion se aumento
en el 2005 para permitir una capacidad de procke8armillones de Tm de carga por
afio.

Terminal B es explotada por Asigna Air Cargo. Aunque su cigiga alcanzé las
800.000 Tm por afio, la disminucién del transpodecdrga de Asiana originado por
una huelga de pilotos en 2005 causé un cambioateepl Recientemente, la Terminal
es capaz de procesar 750.000 Tm por afio y tiedesande 40.000m

Terminal C es operada por Incheon Internacional Airport igoreCarrier Cargo
Terminal Company. Sus usuarios incluyen FedEx, W, AAS, DHL, ademas de
otras compafias. Debido a su localizacién, no pe&gandir sus instalaciones, por lo
que el Il AC esta construyendo actualmente una aaubBsrminal que podria ser
explotada por el IIAC Foreign Carrier Cargo Terrhindna vez que esta nueva
Terminal se construya, FedEx y UPS se trasladagdla anientras otros operadores de
carga esperan usar la existente Terminal. La taines de 420 m de longitud por 120
m de ancho y 19.65 m de alto. La primera plantab4€03,32 rh se destina al
almacenamiento, y las otras ocupan 12.708,88 ha capacidad actual de
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procesamiento es de 600.000 Tm por afio, con 51 aiviap diferentes. Dicha Terminal
también cuenta con un edificio proximo que tiersaerantes, zona de ocio, oficinas
ademas de otras.
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. CLA Tokio-Narita

Desde 1978, cuando el Aeropuerto de Narita abli¥pkeimen de carga ha crecido
fuertemente, alcanzando en acumulacion los 30 meédlode toneladas en Mayo del
2003. Narita ocupa el tercer lugar en el traficecaeya en Asia después del Aeropuerto
de Seul.

Narita en 2004 alcanzo los 3,2 millones de tonalatael transporte de carga, debido
al incremento del comercio con economias de Asiapaticular con China. En la
Figura 4.32 se recoge la evolucion de la carga ededd afio 1978, tanto de
importaciones, exportaciones, transito y totainsultadas las Webs del Aeropuerto de
Narita: http:// www.narita-airport.jp/en/index.html y http://
www.naa.jp/en/annual/2004 _pdf/18.pdf
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Figura 4.32. Evolucion del trafico de carga aéreaneTokio. Fuente: Web del Aeropuerto.

En abril de 2005, las instalaciones de carga ali@dael aeropuerto proporcionaron un
total de espacio de 390.000° raxcediendo en 200.000 por almacenes fuera del
aeropuerto.

El espectacular crecimiento del transporte aéreoatga en el Aeropuerto de Narita
propuso extender las instalaciones de carga. X% se han desarrollado 3 fases de
220.000 M de area en el sur del Aeropuerto (Southern Camga)AEste trabajo fue
terminado en abril del 2005 con la apertura defi€éidide Carga el Sur. Esto indico el
final de todos los desarrollos en las instalaciategarga y el aeropuerto ahora tiene
capacidad déandlinganual de 2.4 millones de toneladas para atendardeesidades
de la demanda en un futuro previsible.

El incremento del transporte de carga en el Aendpuke Narita, ha llevado consigo a
construir unas instalaciones para compafiias logsstien las proximidades del
Aeropuerto, y asi complementar las funciones aeto@oas; como se observa en la
siguiente figura. Una de las razones de este memiimies la abolicion del sistema de
la clasificacion de la carga en 1996. Esto sigaifjce toda la carga, y no solo la carga
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urgente como productos perecederos, puede ser aboogida por los clientes y
también llega a ser mas facil de obtener permiacs gnlazar con los almacenes.
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« CLA Shangai- Pudong

El Aeropuerto Internacional de Pudong esta situadcel este de Shangai, con una
superficie de 40 KR a unos 30 Km. de distancia del centro de la ciuffs una gran
pasarela internacional en China y Asia Oriental.nelvimiento de pasajeros es de
17,15 millones al afio, y es el quinto aeropuertondgor actividad de carga aérea; en
2006 alcanzo las 2,167 millones de toneladas tresgas ¢onsultada la Web
Aeropuerto de Shangai: www.shanghaiairport.com/

El Aeropuerto de Pudong es el principal centro den& Eastern Airlines y Shangai
Airlines. También es un importante centro interaaal de Air China.

Shangai, como centro economico, financiero y coiakemel centro de China, es
también una de las mas importantes puertas dedantrsalida de China para el turismo
y la mercancia. Con el dinamismo de la economitgneénto de las perspectivas y la
ventajosa ubicacion geografica, el Aeropuerto dgoRg es el centro de las vias aéreas
en la region de Asia.

Actualmente, Aeropuerto de Pudong ha tenido en tauem promedio de 400

movimientos por dia, ya que representan aproximadtamel 60% del total de

movimientos de aeronaves de Shangai. Y operanegloedde 50 comparfias aéreas
nacionales y extranjeras, con la conexion de ma®delestinos internacionales y
regionales y 60 destinos domésticos.

Con la ventajosa ubicacion geografica, un comodtorea operativo altamente
calificado y un equipo de profesionales, el CemteoServicios de Carga Aérea ha
establecido oficinas de empresas dedicadas aiktit@ge instalaciones de servicios de
carga.

Cuenta con 3.000 file control de Aduana, 6.00C en el area de operaciones y 5.000
m? de almacén, 3.0007wle depésito aduanero y muchas mas instalaciomasipael
mejor servicio al cliente.

El Centro de Servicios de Carga presta los sigeseservicios entre otros:

— Agente internacional de carga importada y exportada
— Agencia de la Declaracion y el Informe de Inspetcio
- Almacenamiento y clasificacion de mercancias.

— Transporte en camiones.

— Servicio puerta a puerta.

— Profesionales del servicio de la logistica.

— Cobertura de Agencia de Seguros de Trasporte.
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« CLA Singapur -Changi

El Aeropuerto de Changi es el principal centro a@ea de la region. El volumen de la
carga ha aumentado a una tasa media anual del 38 dee el aeropuerto abrié en
1981. Asimismo, el aeropuerto establece constamiEmeuevos estandares en la
eficiencia operativa y en la experiencia para fsaes las necesidades cambiantes de la
carga ¢consultada la Web del Aeropuerto de Singapur:
www.changiairport.com/changi/

Changi ha demostrado su entereza en la lucha parnsenercado de transporte de
carga competitivo. Mediante constantes adaptaciomesvadoras y dinamicas, el

aeropuerto ha mantenido su posicion como uno derinsipales centros de carga en la
region.

Ha manejado 1,931 millones de toneladas de car@®@®, con un aumento del 4,2%
con respecto al afio anterior, representado erglad&i.33:

Trafico de carga aérea en Singapur
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Figura 4.33. Evolucion del trafico de carga aéreaneSingapur.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déeropuerto.

A partir de agosto de 2007, el aeropuerto es semit 78 lineas aéreas con alrededor
de 4.200 vuelos regulares a la semana que con®aciudades en 59 paises.

Changi es conocido en la industria del transpcéte@por su alto nivel de servicio y
eficacia. Ello no habria sido posible sin la prafealidad demostrada por los agentes
de carga, dbandlingy los manipuladores de los integradores.
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Las operaciones de carga del aeropuerto se coanesirel Centro de Carga de Changi
(CAC) que ofrece a las compafias aéreas, agentearda, agentes deandling y
consignatarios el uso las 24 horas del dia de micBede ventanilla Unica. Situada en
el extremo norte del aeropuerto, todo el CAC funaicomo una Zona de Libre
Comercio (FTZ), donde las empresas pueden despdazaciimente, consolidar,
empacar o almacenar la carga sin necesidad de dotacion o de los derechos de
aduana. El CAC tiene un area de 47 has, capaz dejana8 millones de toneladas al
afio.

La filosofia del Aeropuerto de Changi es mantehsuministro a las instalaciones del
aeropuerto antes de la demanda.

» Primera y segunda linea: Agentes handling e intedoaies

Hay nueve terminales de transporte aéreo en el @p€rados por tres agentes de
carga o handling — Singapore Airport Terminal Smsi(SATS), Changi International
Airport Services (CIAS) y Swissport Singapore. Ederminales estan equipadas de un
sistema ddandlingpara garantizar un buen manejo de la carga.

Las terminales cuentan con un personal cualificaali@ las distintas instalaciones,
manipulacion y almacenamiento de carga como mei@sngeligrosas, productos
perecederos, animales y objetos de valor.

Para atender a las necesidades de envios en tidefipedo hay dos centros en el
Centro de Carga dedicado a ello, Express Courigentres (ECCs). Uno es operado
por el integrador DHL Express como Hub Centro Regiode Singapur, y otro

utilizado por TNT y operado por SATS para paquatdfkpress y los envios de
mensajeria, con una capacidad de tratamiento aleudl0.000 toneladas. Hay otras
importantes empresas con el mismo fin, FedEx y U, CIAS operando sus

instalaciones.

Respaldado por un eficiente serviciotdmdling el transporte aéreo express puede ser
distribuido o transitado en una hora, convirtie@ti\eropuerto de Changi en centro
preferido para la industria Express.

DHL Singapore Hubde 10.000 M capaz de tratar 180.000 Tm anualmente, es el
mayor hub dedicado al transito de carga urgenteoAtinuacion se detallan sus
instalaciones:

— Edificios de Agentes de carga: Existen 4 edificiless agentes de carga
(CABs) en el Centro de Carga de Changi con un tal10.000 fmde
espacio en oficinas y almacenes que permiten &ntianto de la carga
exportada, para ser clasificada, embalada y cargars el avion sin
problemas, asi como el tratamiento de la carga ritaga, que debe
recogerse, desconsolidarse y obtener el permigoddanas en un periodo
de tiempo.
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- Megaplex: este moderno edificio se inaugurd en 2202 sustituir a uno de
los edificios mas antiguos agente de carga. Estgepto es un claro
ejemplo de como la infraestructura posee innovaeidta forma de “flujo a
través”, concepto aprovechado para mejorar el migedficiencia operativo
y el servicio a los transitarios.

Gracias a este innovador concepto, Megaplex mégoediciencia en el tiempo de la

carga de procesamiento, en comparacion con loscalrea convencionales. También
se traduce en menos tiempo de espera y menos tongdsl trafico, hay camiones de

carga que ya no tienen que esperar la cola de yaidgacarga, al tener el almacén un
acceso abierto.

Hay doce areas de estacionamiento en frente derfagales de carga, cada una capaz
de mantener la mayor carga (Boeing B-747F) disperth la actualidad. Hay también
33 estacionamientos remotos para atender la denaaincdanal.

El Centro de Carga de Changi proporciona una Unlwaacién para la limpieza

eficiente para todo tipo de carga, Hay un centreraélgsito de animales y un centro de
cuarentena para la inspecciéon de animales impatadambién hay 24 horas de
Control de Aduanas para atender las operaciones.

= Tercera linea

El Pargue Logistico Aeroportuario de Singapur (ALBS un proyecto conjunto de la
CAAS y JTC Corporation (principal desarrolladorsielo industrial en Singapur), con
el firme apoyo de las aduanas y de las agenciasledarrollo de la economia,
inaugurado en marzo de 2003.

Las 26 has. de ALPS fueron desarrolladas para preme crecimiento de la logistica
como un controlador para los envios de carga a8igeado junto al Centro de Carga
de Changi, ALPS ha sido designada como una Zor@odeercio Libre, con el fin de
mejorar el concepto de valor afiadido, la logistices actividades de distribucion
regional, mientras que aprovecha una excelentectivitad y eficientehandling del
Aeropuerto Changi.
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« CLA Kuala Lumpur

El Aeropuerto Internacional Kuala Lumpur en Sepaegha disefiado y construido para
ser un instrumento eficaz, competitivo y lwrb internacional para la regién de Asia y
del Pacifico. Este aeropuerto se completa con da mita tecnologia y las mas
modernas instalaciones, que tienen por objeto pecapwr la maxima seguridad de los
pasajeros, la comodidad y la conveniendanéultada la fuente del Aeropuerto de
Kuala Lumpur: www.klia.com.my/

El Aeropuerto de Kuala Lumpur esta alrededor ddreuzsiudades principales: Kuala
Lumpur, Shah Alam, Seremban y Malacca y es facitmaccesible desde todos los
lugares de Malasia por enlaces por carretera gderril.

Fue con la ampliacién del aeropuerto y el creciamtietmen de comercio exterior
cuando las instalaciones del libre comercio contemza desarrollarse. Con un inicio
de un millén de toneladas de capacidad al afio,cegrdz de manejar mas del doble de
esta cantidad en el futuro.

La Zona de Libre Comercio (FZC) en Kuala Lumpuuesarea que abarca mas de 208
has. Toda la zona esta gestionada por el Aeropderialasia (Sepang) Sdn. Bhd.

Las exportaciones de productos manufacturados ¢eotes de Malasia se ha
observado que tienen una tendencia al alza conastiastle 1980, encabezando la lista
de las mayores exportaciones los productos eléstgidos electronicos, asi como los
productos quimicos y productos del petroleo. Lgsoitaciones, por otro lado, también
aumentan considerablemente, a la misma vez quetidad econdmica. EEUU,
Japon y Europa son los cuatro mayores socios catexde Malasia.

Actualmente, hay dos principales operadores deackagnados MASKargo y KLAS
Cargo. Al mismo tiempo, el trabajo con productoeepederos se procesa por Moguline
Sdn. Bhd. en una instalacion dedicada a la acéptagimacenamiento y manipulacion
de carga.

MASKargo es el principal operador en la Zona derdifomercio. Con 30 afios de
experiencia en el terreno, sus sistemas, sus proegdos y hacer llegar la carga a
todo el mundo, le hace ser una fuerza formidabléaendustria de la carga aérea en
Malasia. El Centro Anticipado de Carga de MASKaegouno de los mas sofisticados
terminales de carga aérea en el mundo y considémati@s moderna de la region de
Asia y Pacifico. Abarca una superficie de 108 hgs92.99 ni de &rea de
procesamiento. Actualmente, el Centro de Carga fieicapacidad de manejar 650.000
toneladas de carga al afio, con la posibilidad cenabr los 3 millones de toneladas al
afio.

Las instalaciones y el equipo incluyen:

— 11 estacionamientos de aviones de fuselaje ancho.
— 2.068 ULD posiciones de almacenamiento.
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6.500 unidades en el automatizado sistema de afmaagento y

recuperacion (ASRS).

— 110 muelles- posicion para camiones.

- Una unidad de Manejo Express para correos urgenigsrecederos que
abarca 3.536 fn

- Instalaciones de preparaciéon de carga.

— Area para animales y especiales zonas para anicak@strenamiento.

— Almacenes para mercancia peligrosa y productossaai

— Un edificio para cerca del centenar de agentescarg

KLAS Cargo es un nuevo jugador en el terreno. Suptejo de carga tiene:

— 18 estacionamientos de aviones de fuselaje anestrgcho.

— 209 posiciones de almacenamiento.

— 1.800 posiciones de almacenamiento y recuperacitmeatica.
- Muelles-posicion de camiones.

— Servicio de atencion al cliente.

— [Espacio para oficinas de compairiias aéreas.

- Instalaciones para albergar a mas de 50 agent=s gie.

— Un edificio de 7.800 fde almacenamiento.

— Espacio de oficinas.

La mayoria de los sistemas y procedimientos estéapatarizados, por lo que aumenta
la eficiencia del complejo.

La Zona Libre de Comercio tiene una capacidad inat@dpara manejar 650.00
toneladas de carga al afio con 1,2 millones deadaslmétricas. Los tipos de carga
gue se manejan son de carga general, productasoeieos, pesados y de carga a
granel, animales vivos, equipaje, carga humedagacatonsolidada, productos
perecederos, materiales de prensa, mercanciagogakg correo diplomatico, carga
valiosa y vulnerable, vehiculos, mensajeria, etc.

La facilidad y la rapidez de las operaciones y delsp de las mercancias son
mejoradas por una ventanilla Unica en el centraume Zona Libre de Declaracion,
Declaracion de Aduanas y de Organismos Gubernatesntdonde procesan la
documentacion.

Una unidad de Manejo Express gestionada por MASKpegmite la rapida aceptacion
y la limpieza urgente de la carga, como el corrpaqueteria.

Con el fin de agilizar el proceso de exportaciéimeortacién, el Departamento de
Aduanas ha introducido un proceso que permite adestes transmitir la informacion
con una semana de antelacion, asi como la docuoin@mtalos detalles de sus envios
entrantes o salientes para su aprobacion. Losatestaduaneros sobre estos envios se
realizan de forma aleatoria, ya que el Departamadtpta la filosofia de que todos los
destinatarios son honestos hasta que se demuesingpabilidad.
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Dado que la autoridad de gestion, Aeropuertos dda tiene la responsabilidad de
garantizar una seguridad efectiva, vigila a loesé&umanos y la circulacion de trafico
dentro y fuera de la zona. La carga esta garamtipad la perdida, el dafio o hurto de
los respectivos operadores, que emplean sus pregiopos de vigilancia las 24 horas
del dia para ofrecer los niveles de seguridad atfsua las diversas clases de
mercancia bajo su custodia. Un tercer nivel de reggll que se ofrece es el de los
agentes de carga, que utilizan los servicios dsbpal de seguridad.

Otros servicios que se encuentran son bancoscadinpuntos venta de comida y
bebida, servicios postales y un amplio aparcamiento

Se ha establecido una nueva vision para las aatlegl de carga en la Zona de Libre
Comercio. Ademas de apoyar las actividades habguwd# la zona, la atencion se centra
en la adicion de valor a esas actividades, conwmeato de la eficiencia y de la
competencia de operaciones conexas.

El valor afladido se enmarca en las siguientes aadéey

— Comercio.

- Desconsolidacion de la carga.

- Clasificacion y seleccion.

— Embalaje.

- Liquidacion parcial de la carga.

— Combinado de aceptacion y trasbordo de la carga.

Hay planes en marcha para aumentar y mejorar ktalagiones existentes y los
servicios, y para ampliar el alcance de la zona guk operadores y para convertir la
Zona de Libre Comercio en un centro de transitestyiducion.
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4.4.3. Oriente medio

«  CLA Dubai (Emirates Air)

El Aeropuerto Internacional de Dubai, en un periadoy corto de tiempo, ha crecido
de un aerédromo a ser un centro de aviacion. Haeslireconocido como el eje de la
aviacion en el Oriente Medio y se encuentra enmbral de estar entre los 10
principales aeropuertos del mundo.

El aeropuerto esté situado a 5 Km. al suresteatdt@ de la ciudad de Dubai. Es el hub
de la aerolinea internacional Emirates.

La Figura 4.34 contempla el rapido crecimiento lk@eufrido el trafico de carga aérea
desde el afio 2002 hasta hoy dia, alcanzando lasillpfes de toneladas en el afio
2006 consultada la Web déleropuerto de Dubai: www.dubaiairport.cpm

Trafico de carga aérea en Dubai
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Figura 4.34. Evolucion del trafico de carga aéreaneDubai.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déleropuerto.

Las causas de este crecimiento son varias:

— Primera, el desarrollo de la ciudad que esta ceeamdgran mercado para la
carga, se estima que la poblacién crezca de 1mudhabitantes a 5 millones
para el 2010.

— Segunda, la eficiencia de los servicios prestadodapcompafiia aeroportuaria
Dnata.

— Otro factor relevante, es la flota cada vez magoladcompariia aérea Emirates
Airline, lo que significa un aumento de capacidadcdrga que entra y sale de
Dubai.

El aeropuerto se encuentra en proyecto de la Saguiabe, que consiste en
proporcionar servicios adicionales para dar cahidaeciente trafico del aeropuerto, se
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espera atender a mas de 70 millones de pasaj@@sryillones de toneladas de carga
por ano.

Para hacer frente al crecimiento que es esperastéellevando a cabo un plan de
modernizacidon y expansion de las instalaciones,agueentara la capacidad a casi 5
millones de toneladas de carga anuales para 2048do se instale una Mega Terminal
de Carga. Ademas, el proyecto de expansion preseasaedificios e instalaciones

auxiliares. Esto también implica el traslado y aagidn de determinadas instalaciones
existentes y la construccion de nuevas instalasideeapoyo.
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4.4.4. Ameérica del Norte

La demanda de carga aérea se concentra geografieantal como lo hacen las

actividades economicas. En el 2004, méas del 96%sdmneladas de carga mundiales
gue se transportaron fueron realizadas hacia, desdeel interior de los tres pilares de
la economia mundial: Asia-Pacifico, Europa y Estadaidos. Sin embargo, el hecho
mas significativo es que el 59% de las toneladascalga aérea corresponden
Unicamente al movimiento desde, hacia o en eliortde los Estados Unidos.

« CLA Memphis (FedEXx)

El Aeropuerto Internacional de Memphis es un aezdpupublico situado a 5 Km. al
sur del distrito de negocios central de Memphisa wiudad en Shelby County,
Tennessee. Es de propiedad y operada por la Aatbidemphis- Shelby County
Airport.

Northwest Airlines opera su tercer mayor centrgpdsajeros en este aeropuerto, con
rutas a varios destinos en América del Norte, asiocun vuelo diario a Amsterdam. El
Aeropuerto de Memphis sigue siendo el aeropuertandgor actividad de carga del
mundo, manejando 4,69 millones de toneladas eiceRPB06 ¢onsultada la Web del
Aeropuerto de Memphisttp://www.mscaa.com/).

FedEXx, la compafia mas grande de transporte expierss su sede en Memphis, otra
de las razones por las que Memphis tiene el magmorero de operaciones de carga
entre los aeropuertos de todo el mundo. FedExrummtiominando el negocio de carga
en el aeropuerto, transportando, aproximadameh@5% de la carga total gestionada
en el aeropuerto. Esta actividad mantiene operatiagropuerto las 24 horas al dia.

(UPS), siendo la tercera instalacion de clasifivac - Ex - -

Memphis es también base de United Parcel Ser
de carga mas grande del mundo.

Las caracteristicas de este tipo de aeropuertos; e
las fuertes puntas de traficos, en muchos caso{
horario nocturno, lo que exige unas infraestrustu  ’
sobredimensionadas, excelentes accesos terrest"/’_
en el aspecto aéreo, operatividad sin restricciene| ..
condiciones de baja visibilidad e incluso pist.
redundantes.
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« CLA Los Angeles

El Aeropuerto Internacional de Los Angeles, es whip aeropuerto mas activo de
pasajeros y el décimo en cantidad de carga maxipuBu conveniente localizacion,
sus instalaciones modernas y sus conexiones poa,timar y aire han llevado a
designar al aeropuerto como uno de clase mundmlelEprincipal aeropuerto en
transporte de carga que actia en el sur de CadifoAsia y el Pacifico ocupan la
primera posicion en el comercio de carga con ebpmrto de Los Angeles, con
582.283 Tm, y Europa en segundo lugar con 166.180 T

El Aeropuerto de Los Angeles esta localizado abeste de la ciudad de Los Angeles
en el barrio de Westchester y a 27 Km. del cengrtactiudad ¢onsultada la Web del
Aeropuerto de Los Angeles: www.lawa)rg

Los Angeles representa casi la mitad de la econdm{@alifornia y acoge las sedes de
muchas de las méas grandes industrias. La zona esnportante centro de alta

tecnologia para la nacion en lo que respecta al &ielectronica, la biomedicina, los
ordenadores y las industrias aeroespaciales.

La conveniencia y la eficiencia del aeropuerto coomo importante centro de
distribucion de carga estan respaldados por ld thsponibilidad de los servicios
aliados:

—Mas de 400 agentes de transporte y mas de 100nedérios de aduana
estan situados en la zona de Los Angeles pararacedé proceso de
transporte de carga aérea.

— Mas de 36 bancos de EE.UU. con operaciones intemaes tienen sus
oficinas en Los Angeles, asi como 108 institucidrescarias extranjeras.

— Excelentes conexiones en superficie estan dispemiphra el envio de
mercancias. Dos puertos abastecen a Los Angelesu de California y
diferentes redes de trenes y carreteras sirvenadspiorte para el resto de
los EE.UU., Canada y México.

— Cuarenta empresas se especializan en el trangpartearretera de larga
distancia y en el servicio de distribucion de camgeea. Otras 40 ofrecen
locales para la recogida y entrega de mercanada &rdnsitarios y agentes
de bolsa.

— Consulados de 76 naciones, oficinas de comercg8gmises y 35 Camaras
de Comercio extranjeras asisten el alto volumecodeercio.

Los productos que se exportan e importan a traeésod Angeles son tan variados
como el nimero de compafias aéreas y las distiataenes que opera. Mas de 1.000
vuelos que transportan carga, salen y llegan ttmoslias al aeropuerto, y mas de la
mitad de la carga aérea llega y sale de las boddydss aviones de pasajer&sto
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permite a las compafias aéreas que actluan eropuaeio ofrecer algunas tarifas mas
bajas a los viajeros.

Mas del 50% de la actividad de carga en el Aerdpuds Los Angeles es internacional
en origen o destino y se calcula que el 75% dekparte de la carga regional se realiza
a traves de éste.

Los productos exportados son en su mayoria haglifutas y frutos secos, que
corresponden al 15,1% del peso total. Otras exgortas importantes son los metales
comunes y sus manufacturas, equipos de computatsbografias, instrumentos
médicos y de ciencia, productos de papel y pulpadyztos quimicos, plasticos y sus
manufacturas, alimentos preparados, provisiones edpecial clasificacion vy
componentes de aeronaves.

El principal producto de importacién es la ropawdo de equipos de computacion, de
audio y de video, el pescado, las maquinas denafgitextiles, el calzado, vehiculos
que no sean de ferrocarril, instrumentos médicosdg la ciencia y componentes
electrénicos.

En lo que concierne a paises de destino de la,ciagan recibe mas de 70.033 Tm del
Aeropuerto de Los Angeles y Reino Unido entorn®a@4 Tm. Otras naciones que
compran exportaciones a EE.UU. son enviadas ast@eiéAeropuerto de Los Angeles
hacia Taiwan, Australia, Corea del Sur, Hong Ko@fjna, Singapur, Alemania y
México.

El nimero cada vez mayor de las compariias aérgassdgeros y de carga que operan
en el aeropuerto, y sus areas de servicio ha cnaz@extensa red de manipulacion de
carga aérea. El aeropuerto posee 194 has. paracapers de carga, y 1,2 has son
utilizadas en las inmediaciones del aeropuerto psoade ésta.

Virgin Atlantic Airways, Asiana Airlines, Qantas, evcury Air Cargo, Singapur

Airlines poseen instalaciones en este aeropuenive etras muchas compafias. El
Aeropuerto de Los Angeles cuenta con modernas lacstaes para expedidores,
transportistas y compafiias aéreas, que estan dgmren el Complejo Imperial

Cargo, lugar destinado al amplio desarrollo detdpmrte nacional e internacional en
primera linea. Los principales inquilinos de estemPlejo son Lufhtansa, Japan
Airlines, Korean Air, Federal Express, China Aidg) Delta, Air Canada y Cargo
Services Center (proveedor para varias compaffaasé

En Figura 4.35 se recogen las toneladas de caagapwrtadas anualmente en el
aeropuerto desde el afio 2002.
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Trafico de carga aérea en Los Angeles
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Figura 4.35. Evolucion del trafico de carga aéreareLos Angeles.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Web deleropuerto.
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. CLA Miami

El Aeropuerto Internacional de Miami esta situadiBa&Km. al noroeste del Distrito de
Negocios de la ciudad de Miami. Es un mega-hulgyessiendo el nUmero uno entre
los aeropuertos de los EE.UU. para el transpotirniacional de mercancias, y el
cuarto en los EE.UU. para el total de la carga.

El comercio de Miami se lleva a cabo principalmecde el Caribe y los paises de
América Latina. La mayoria de la carga internagiote Miami de importacion
comprende productos perecederos incluyendo lossoua flores, frutas y hortalizas,
ademas de algunas prendas de vestir. La exporteeide carga de Miami comprende
los ordenadores periféricos, maquinaria, equipos dicngd, equipos de
telecomunicaciones, maquinaria agricola, articdbsestuario y piezas de aeronaves.
La carga transatlantica es transportada en lasgbsdge las mas de 80 aeronaves de
pasajeros destino Europa, o en la cubierta prihcipgB747 en cargueros con rutas
Amsterdam, Milan, Frankfurt y Paris.

El Aeropuerto cuenta con las siguientes instal@asopara el tratamiento de carga
(consultada la Web del Aeropuerto de Miami: www.ntaimport.com):

— Centro de despacho de carga (CCC): tiene por obggtivalizar las agencias
federales ahorrando tiempo y dinero mediante elirgatro de una
“ventanilla Unica” de liquidacion de documentacidon aproximadamente
300 inspectores y funcionando las 24 horas al Eiflaeste se encuentran
situados las Aduanas de EE.UU. y Proteccion deté&iras (CBP), Oficina
de Servicio de Puerto, Departamento de Alimentagibfedicacion (FDA),
el de Pesca y Vida Silvestre (FWS).

- Planta de Inspeccibn de Cuarentena, de ProteccifosaRitaria y
Cuarentena (PPQ), asi como una Division del Depaméo Agricultura: se
inspeccionan las plantas extranjeras que puedaner@n plagas o
enfermedades no nativas de EE.UU. Este servicrawgsimportante en la
zona porque es uno de los principales productasipgertacion y es el Unico
aeropuerto de EE.UU. que lo presta.

— Planta de Inspeccion de Salud de Animales y VegetgPHIS): todo el
ganado y animales exéticos que entran y salen deElB.UU. son
inspeccionados y atendidos por un veterinario ddnialad de Agricultura
(USDA). Con el fin de proteger la industria ganaden los Estados Unidos,
el APHIS garantiza que los animales enfermos neenti salgan del pais.
Cuentan con rampas de carga, acelerando el prgcessgurando un precio
mas economico tanto a importadores como a expagsdo

— Servicio de Fumigacion: la instalacion permite lamigacion en el
aeropuerto para luchar contra las plagas de loduptos basicos que
necesitan inmediatamente de dicho servicio, ofnglcieun precio mas
econdmico a los importadores. Una empresa llevaba ta fumigacion con
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todos los permisos expedidos por el DepartamentcAdacion, y es
supervisada por el USDA/PPQ. La instalacion ha sidoientemente
modificada y actualizada para mantenerse al diastas al alto comercio
de mercancias perecederas.

— Tuanel de acceso a la carga: se encuentra edifeadiagonal a la pista 12-
30 y es utilizado para el transporte de carga démdeona este de la
Terminal a la oeste de las zonas de carga del @entop El tunel reduce de
45 minutos a 15 el tiempo de viaje entre ambas.

— Camara de descompresion: es una de las cuatrdabistees de este tipo
que existen en los Estados Unidos, y da la seglrda se requiere en los
envios de carga aérea en el Aeropuerto Interndaiensliami.

Actualmente el aeropuerto esté realizando una anifh de las instalaciones de carga.
El Programa de Desarrollo incluye 15 nuevos edi$iagle carga, con un aumento de
espacio de almacenamiento de la carga de 426.720 aproximadamente a 822.960
m?, lo que proporcionara 65 puestos de estacionami@6t10F/B747 de carga y un
nuevo sistema de calles para el transporte de rigaca las carreteras principales
localizadas alrededor de todo el aeropuerto.
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«  CLA Nueva York- Kennedy

El Aeropuerto de Nueva York conocido como John &nedy Internacional Airport
esta localizado en Jamaica, Queens, al suresta deudad de Nueva York, a una
distancia de 19 Km. de Maniatan aproximadamenteelEseropuerto mas nuevo y
activo de la ciudad y es la puerta de entrada &$tsdos Unidos, asi como de entrada
de mercancias al pais. El aeropuerto es operaddapbdutoridad Portuaria de New
York y New Jersey, que gestiona otros tres aeropsiele la ciudad. Es la base de
operaciones de JetBlue Airways y es también urr@émportante de enlace para Delta
Air Lines y American Airlines.

El Aeropuerto de Kennedy es un importante centrératesporte aéreo de carga entre
EE.UU. y Europa, siendo Londres, Bruselas y Framkés tres rutas principales desde
este aeropuerto. Los principales mercados de destin Tokio, Seul y Londres, y los
de origen son Sedul, Hong Kong, Taipei y Londr@mnéultada la Web del Aeropuerto
de Nueva York: www.panynj.ggv/

En la Figura 4.36 se muestra el trafico de carga lwu transportado el Aeropuerto
desde el afio 1993.

Trafico de carga aérea en Nueva York
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Figura 4.36. Evolucion del trafico de carga aéreaneNueva York.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de la Web déeropuerto.

Algunas de las mercancias importadas y exportaudayen maquinaria eléctrica,
tejido de punto, prendas de vestir, instrumentodicos, calzado, plasticos y papel.

La mayoria de las instalaciones de carga y mantenimmse encuentran al norte y al
oeste de la Terminal principal. Las siguientes caifigls poseen espacio en las
terminales de carga del aeropuerto: Continentdings, DHL, Emirates SkyCargo,
EVA Air, Evergreen International Airlines, FedEXx fitess, Japan Airlines, Korean Air,
Nippon Cargo Airlines, United Cargo, y UPS.
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La gama de servicios disponible las 24 horas @eédilas instalaciones de carga son:

— Nuevas instalaciones modernas.

— [Estacionamiento para todos los aviones de cargty &strechos como de
cuerpo ancho, y distintas puertas.

— Almacén e instalaciones de almacenamiento, inspiegczonas de reunion.

- Areas climatizadas e instalaciones de carga rediiges para productos
alimenticios, pescado fresco y medicinas, todas elé uso diario.

- Envios de carga voluminosa y cargas de gran tamario.

— Vetport es un gran y moderno refugio de animaledtidos a albergar
instalaciones y atencion necesaria a los animaegsticos, que van desde
mascotas a animales de zooldgicos.

— Designacion de toda la zona de carga como Trade.Zon

— El Programa de desarrollo en el que se encuentegrepuerto tiene las
siguientes caracteristicas:

o La superficie es de 31.495me depésito de carga y 8.144 m
para oficinas, y 3.287 frde instalaciones para mantenimiento
de equipos.

0 Acceso directo a la Van Wyck Expressway y a la aslar
principal del aeropuerto, ademas de conexion direoh las
pistas, con un ahorro de tiempo y dinero para \osnas de
carga.

o Cuenta con 46.090 Tle superficie de rampa para acomodar a
6 aviones cargueros B747.

o Libre circulacion de carga en cada bodega.

Los edificios de carga con los que cuenta el Aezdpude Nueva York se detallan a
continuacion:

— Air Cargo Center: consiste en un centro de mangiiade la carga y en
edificios de servicios, incluyendo el Vetport (Seiv de cuidado de
animales), y una Oficina de Correos Airport Mait#ity. Las instalaciones
MAas recientes son:

o Japan Airlines, es la instalacion de carga maszateny comprende
24.154 .

o Nippom Cargo Airlines Facility, consta de 16.258 posee una nueva
terminal y puede recibir dos aviones tipo B747.

- AMB Cargo Center, de 20.903°mque promociona almacenamiento y
despacho de Servicio de Aduanas.

— Air Express Internacional (conocido como DHL +Odea@on 8.361m

— Northwest Airlines, con 8.361m

— United Airlines, de 9.150 fCentro de Transferencia de Carga (CTC), con
un Comité contra el terrorismo, equipado para nzrep envios a granel
en contenedores.

— Airis Cargo Services: con dos edificios en los ositiadyacentes al
aeropuerto, con cuatro operadores: Lufthansa Cafgjanza Airlines,
Cargo Services Centre y Lufthansa technik.
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« CLA Chicago- O’'Hare

El Aeropuerto Internacional de O’Hare esta locaa@an lllinois, a 27 Km. al noroeste
de Chicago Loop (centro de la ciudad). Es el hub grande de United Airlines y el
segundo para American Airlines. Es operado por GftyChicago Departament of
Chicago.

Chicago O’Hare es lider global en el transportecaga, el correo y las mercancias.
Actualmente ocupa el quinto lugar en actividadesndgimiento de carga en América
del Norte y sigue creciendo con un gran centro agierpor Polar Air. Flores de
América Latina y de Asia y electronica industrial lBuropa, son tan solo una pequefa
parte de los mas de 1,6 millones de toneladas rda eg&rea que mueve cada afo. Las
mercancias se envian desde y hacia mas de 2l@adestitravées de 23 de los 25
transportadores de carga, y con mas de 50 compadiipasajeroxcénsulta a la Web
del Aeropuerto de Chicagattp://www.ohare.con)/

La localizacion central de este aeropuerto facifitaconexiones con todo el mundo.
Los camiones viajan por las carreteras interesgtdé norte a sur y de este a oeste,
para garantizar una correcta eficiencia. Base dershis lineas aéreas, asi como una
gran infraestructura de apoyo entre ellas y lassttarios y agentes de aduanas, hacen
de O’Hare una base logistica para el reparto dgacar

Hay dos areas principales de carga en el aeropgeet@lan almacenamiento junto con
el paletizado/despaletizado y plazas de estaci@mmde aeronaves. El suroeste del
area de carga alberga mas del 80% de todos lo®svald carga operados en el
aeropuerto y esta dividida en 9 edificios de 2 leveEl norte del area de carga, que es
una conversion de la antigua base militar, tamt@éibe a clientes del transporte aéreo.

Dos satélites de carga tienen zonas de almacénpaldgzado/despaletizado, ademas
de varias instalaciones aunque las aeronaves rmepwparcar en esa zona, por lo que
la carga es transportada en camiones desde olba@@iones.
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« CLA Atlanta- Harstfield-Jackson (Delta)

El Aeropuerto de Atlanta recibe el nombre de Heslsi{Jackson. Se encuentra situado
a 16,2 Km. del centro de la ciudad y tiene un tdéal.517 has. Ademas, Delta Airlines
tiene su mayor centro en este aeropuerto, asi éamnin Airways.

El movimiento en el aeropuerto fue de 84,8 millodegasajeros y 976.447 vuelos en
2006. Muchos de estos vuelos son vuelos domédtienso de los Estados Unidos,
donde Atlanta sirve como importante punto de tenesicia para los vuelos hacia y
desde las ciudades mas pequefias en todo el si.d&)EEn el afio 2006 se transportd
un total de 746.502 toneladas de carga, donde @4 7.8 fueron domeésticas y 390.816
Tm internacionales.

En términos de carga, cabe destacangulta a la Web del Aeropuerto de Atlanta:
www.atlanta-airport.com/

— Tres grandes complejos de carga aérea en Hartdaekbson: Norte, Sur y
Centro. El total de espacio para almacenes en@baerto es de 185.806m2.

— Ademas de los principales complejos de carga, fieldstlackson alberga el
Complejo de perecederos aprobado por el DepartanteniAgricultura, el
anico de su tipo en el Sureste de EE.UU.

El Complejo de perecederos cuenta con espaciostiébdcion y capacidad
de transporte, servicios de inspeccion y una cama@rfamigacion. Es una
de las mayores y mejores equipadas instalacioneslrdacenamiento y
manipulacion en el mundo.

El Complejo esta disefiado especialmente para nmamtanintegridad de
refrigeracion de mercancias perecederas durapte@so de importacion y
exportacion.

— Harstfield-Jackson es el Unico aeropuerto en assardel pais que puede
aplicar el tratamiento en frio, una alternativausagara el medio ambiente.

— Los complejos Norte y Sur de Harstfield-Jackson tireagn gasolineras
independientes y sistemas de apoyo, que permitderac los procesos de
carga.

— Al Aeropuerto de Atlanta mantiene mas de 139.354 dm2espacio de
manipulacion de carga en los complejos Norte, SDentro. Cada complejo
cuenta con excelente acceso desde los muellescartateras interestatales
75, 85, 285y 20.

— Al lado del Aeropuerto hay 100 has. para Georgieiga Trade Zone, que
facilita el comercio y aumenta la competitividadlml de las empresas para
hacer negocios en Georgia mediante la reducciéoodtos de operacion
relacionados con el comercio internacional.

— Los 1.244 Km. de carreteras de Georgia y de labnadian colocado a
Harstfield-Jackson entre los principales ejes @esporte por carretera. Mas
de 100 transportistas por carretera han aceleranansporte terrestre para
los envios de carga aérea.

— Harstefield-Jackson posee mas de 100 agentes daasly 200 transitarios
nacionales e internacionales.
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« CLA Dallas-Fort Worth (American)

El Aeropuerto de Dallas- Fort Worth esta localizadtre las ciudades de Dallas y Fort
Worth, y es el aeropuerto mas ocupado en el esfaddexas; asi mismo, es el
aeropuerto mas grande de Texas, con 73.1, Kml segundo de los EE.UU.

En términos de movimientos de aeronaves es elrtae®puerto en el mundo y el
sexto en términos de transporte de pasajeros. Resgldrafico de carga, el aeropuerto
ha crecido un 75% desde 2002, llegando a trang@81a200 Tm en 2006.

En la Figura 4.37 se muestra el incremento delsparte de carga que ha
experimentado el Aeropuerto de Dallas en los Ubkimi®os datos recogidos de la Web
del Aeropuerto de Dallas: www.dfwairport.cojn/

Trafico de carga aérea en Dallas
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Figura 4.37. Evolucion del trafico de carga aéreaneDallas.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déderopuerto.

La estratégica y céntrica ubicacion del aeropuftdita las conexiones con todo el
mundo. Por aire, el aeropuerto esta a menos deas lie casi todos los principales
mercados de América del Norte. Su ubicacion ofreoaexiones a las cuatro
principales autopistas interestatales a travésadgomes. A través del aeropuerto, los
usuarios pueden conectarse rapidamente con lasafidaspcharter o regulares, las
grandes instalaciones intermodales y con las eaa®interestatales y regionales.

El transporte, destino o procedencia, con el rdstanundo, en porcentaje, viene dado
a continuacion:

- Asia 48%.

— Europa 34%.

— Latinoamérica 9%.
— Oriente Medio 3%.
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- India 2%.

— Oceania 2%.

- Africa 1%.

— Resto del mundo 1%.

Con un importante centro de transporte, el aerépuefrece uno de los mas
sofisticados sistemas de infraestructura que existe dia, por lo que es facil de
conectar con los transitarios, agentes de aduamdrags empresas de la red de
distribucion de carga.

El aeropuerto abarca 7.318 has., posee siete pititree mas de 185.806 m2 de espacio
para almacenamiento de carga, el despacho de afluariana las 24 horas al dia.
Ademas, no existen limitaciones operacionales)@qgue las llegadas y salidas de una
compafia aérea tienen el tiempo 6ptimo para el aderc Todos estos factores
conllevan un menor niamero de retrasos y mayor vefude carga en menos tiempo en
funcidn del costo del servicio para los clientelsageopuerto.

Con su inigualable y eficiente servicio de trantpoel Aeropuerto de Dallas es la
eleccion légica para el reparto de carga. Dallescefla manera mas rapida y asequible
para el transporte de productos a lo largo de Araédel Norte, con lo que el
aeropuerto es una atractiva y rentable puerta ldeepara las empresas.

El aeropuerto es servido por 16 transportadoresadga aérea con mas de 200 vuelos
semanales. Las lineas aéreas que viajan al aetoeenan ido percatando de la fuerza
economica de la region del Norte de Texas, |o aueoua la ubicacion del aeropuerto y
a las instalaciones con técnicas avanzadas didpsndge ha producido un gran
desarrollo de sus redes mundiales.

El Aeropuerto de Dallas es operado por 56 compadtasas: 6 integradores, 21 de
carga y 29 combinadas, que ofrecen a los cargagidraasportistas locales el acceso a
los mercados de América del Norte, América del Burppa y Asia.
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«  CLA Houston (Continental)

El Aeropuerto Internacional de Houston es conocoimo George Bush Internacional
Airport. Esta localizado a 37 Km. al norte del cenle Houston, entre la carretera
interestatal 45 y la autovia 59.

El aeropuerto es la base de Continental Airliness gl mayor hub de Continental con
700 salidas a diario. En términos de carga aéréa @sdécima puerta mas grande de
enlace en los EE.UU.

Agentes de carga, agentes de transporte y logidacébs administradores pueden

disfrutar de los beneficios de uno de los mejosdsrindo en servicios de carga aérea
como es el Aeropuerto de Houston. Las instalacioleesarga tienen la capacidad de
manipular productos perecederos, equipos de yadiasigetroliferos, computadores,

repuestos y otros envios de forma segura y efeient

La renovacion de las instalaciones a través dektdouAirport System (HAS) incluye
un nuevo centro de distribucion de carga aérear@wio mejoras de las pistas de
aterrizaje, pistas de circulacion y de acceso y teagno, que se traduciran en un
rapido movimiento de pallets y cajas.

Ademas de trasladar la carga, los sistemas demietto de documentos agiliza el
proceso de envio y de rastreo en tiempo real.

Con las recientes mejoras de las instalacionesadg@cla Asociacion Internacional de
Hidrogedlogos tiene 81.754,6752 m2 de espacio dgacaumentando en un 75% la
capacidad e incluyendo: nueva zona de carga, nsegealas rampas y pistas de
circulacion y el Terminal E abierto en el 2005.

Ademas de una mayor superficie de capacidad de gadg las mejoras, la capacidad
ha aumentado en mas de 454.000 Tm. El area indkuyé1,5200 m2 de almacén y una
capacidad de hasta 20 aeronaves.

La distancia entre las puertas de la zona de dpeexcy de la puerta de camiones es
de 53,34 m. En el interior hay un area de cargaesgarga donde es posible la facilidad
de movimiento, de acceso y la versatilidad.

También se encuentra, ubicado en el aeropuertsemwicio completo de inspeccion de
animales y vegetales. Es uno de los pocos aerogugetlos EE.UU. certificados para
limpiar los materiales de propagacion de plantasemillas de paises extranjeros.
Ademas, las nuevas tecnologias para la mejor fammion de las enfermedades
estaran pronto disponibles en este aeropuerto.

Otras de las ventajas del Centro de Distribucio@Caga del Aeropuerto de Houston
son consulta en la Web del Aeropuerto de Houston: wiy@hbuston.comy.

— Acceso a zonas de comercio exterior de EE.UU.
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— Libre almacenamiento.

- Industrias manufactureras y de transformacién de faercancias
importadas.

— Amplios almacenes y precios razonables en el esjplacoficinas.

— Servicio las 24 horas al dia.

— Servicio de exportacion de ganado.
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4.45. Ameérica Latina

. CLA Sao Paulo

Por ser un pais de dimensiones continentales, |Bpasiee muchos aeropuertos
internacionales y regionales. La Infraero, empmadalica vinculada al Ministerio de
Defensa, administra los 67 mayores aeropuertopais) que representan el 97% de su
movimiento aéreo regular.

Sao Paulo/Guarulhos -André Franco Montoro, tamiménocido como Aeropuerto
Internacional de Cumbica, debido a su ubicaciorldmarrio de mismo nombre, esta
localizado a 25 Km. de la ciudad de Sao Paulo.

Consta de 3.425 has. de superficie y la infraestraalel aeropuerto tiene su propio
sistema de carreteras: la carretera Helio Smidtagebpuerto esta conectada a la
carretera Presidente Dutra y a Ayrton Semmaagultada la Web del Aeropuerto de Sao
Paulo: www.infraero.gov.br.

El aeropuerto cuenta con capacidad para el trétcd5 millones de pasajeros por afo.
Todo este trafico esta dividido entre dos termmdEPS1 y TPS2), pero se tienen
planes para la construccion de dos nuevas termsirf@deS3 y TPS4) y una tercera
pista, con lo que el aeropuerto conseguira plepacidad de pasajeros (29 millones de
pasajeros por afo) y de carga.

El Aeropuerto Internacional de Sao Paulo es tamiénde los principales modales de
logistica de carga aérea de Brasil. Por los 10Qosudiarios, pasan desde frutas
producidas en el Valle del Sao Francisco hastamedicamentos mas sofisticados
creados por la ciencia. En el trafico de cargd asrmaero uno en América Latina.

La Terminal de Carga del aeropuerto es la mayoAmérica del Sur y en América
Latina sélo le supera la de Ciudad México. Potéosiinales de carga aérea, equipados
con moderna infraestructura, pasan cerca de 1l8n@ed de toneladas por afo.

Las terminales de carga cuentan con camaras fiqgs; areas especiales para material
radioactivo y productos quimicos, instalacioness@res vivos y cargas mortuorias.
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. CLA Ciudad de México

El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de MéxiBenito Juérez, es el primer
aeropuerto civil de México, y también el principlal pais y Latinoamérica en cuanto a
las conexiones con el resto del mundo y volumepeadajeros.

La distancia que separa al aeropuerto de la ciadate 5 Km. El aeropuerto tiene dos
pistas con capacidad de 54 operaciones/hora, yplataforma con capacidad de 67
aviones comerciales, siendo el avibn maximo operabl B747. La Terminal de
pasajeros tiene una capacidad de 5.718 pasajeradfManual Estadistico del sector
transporte 2006. Instituto mexicano del transparte)

Entre las aerolineas de carga que operan el agtopse encuentran UPS, DHL,
Cargolux, LAN Cargo, MasAir y AeroUniondétos recogidos de la Web del
Aeropuerto de México: www.aicm.com).

A modo general, el transporte de carga en el Aempule la Ciudad de México se
resume a continuacion:

— La infraestructura para los servicios de carga aa@sa correctamente
explotada en el Aeropuerto Internacional de la &iude México, no siendo
asi en el resto de aeropuertos nacionales, exeapbde Guadalajara.

- En cuanto al tipo de carga que las aerolineas mae® transportan en
promedio, aproximadamente el 905 es de carga ders@r&d% es de
perecederos, el 2,5% es carga peligrosa y el 0%%agga valiosa. En
cambio las aerolineas extranjeras mueven aproximada un 31% de
carga general, un 57% de perecederos, 5% de caligeopa y 7% de carga
valiosa.

- La capacidad utilizada para transportar carga £@adaolineas nacionales es
del 47%, en las aerolineas extranjeras la capadcitlathda para transportar
carga es de 75%.

— Los principales productos importados y exportadasresponden a
maquinas y material eléctrico, productos farmacéaty de maquinaria.
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« CLA Santiago de Chile-Arturo Merino Benitez

El Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo MerirBenitez es el principal
aeropuerto de Chile. Se ubica en la ciudad de &gmtien la comuna de Pudauel, al
noreste de de capital chilena. Este recinto aenogrdo se ubica dentro de los mas
modernos y eficientes de América Latina, convidi@se en un importante centro de
conexiones de vuelos desde América del Sur hacar@a, Norteamérica y Europa.

Durante el afilo 2006, el Aeropuerto de Chile fuézatio por 7.604.015 pasajeros y
transportd un total de 271.621 Tm de mercancias.

En mayo de 1998 comenzd la ampliacion y remodelaaél aeropuerto. Las
principales reformas se detallan a continuac@omgultada la Web del Aeropuerto de
Santiago de Chile: www.aeropuertosantiago)cl/

- Aumento de superficie hasta 58.708 m

— Nueva Torre de Control de avanzada tecnologia.

- Incremento de la plataforma de estacionamientedeaves a 75.000°m

— Nuevos edificios para el Servicio Agricola y Garradeel servicio nacional
de Aduanas y la Direccién General de Aeronautica.

— Mejoras en los aparcamientos.

En la siguiente figura se representa la distribucié las zonas de operaciones de carga
en el Aeropuerto de Santiago:

ALMACENES EXPORTACIONES TERMINAL INTERNACIONAL
ALMACENES IMPORTACIONES TERMINAL NACIONAL
AGENCIAS DE ADUANAS e CARGA NACIONAL

CARABINEROS DE CHILE (D SERVICIO DE PLATAFORMA
- ADUANAY COURIERS ([ ESTACIONAMIENTOS

ACCESO A DGAC
L. 2

Y
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Figura 4.38. Distribucion de las zonas de tratamidn de carga en el Aeropuerto de Santiago de
Chile. Fuente: Web del Aeropuerto.
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Teisa y Aerosan, son dos empresas que prestartiesrunportantes para la cadena
aérea en la Terminal de Carga. Entre otras actleslallevan a cabo la recepcion, la
preparacion y la entrega de la carga, ademas og sdrvicios de transferencia para los
diversos embarques en las lineas aéreas. Aeros@ntac con terminales de

transferencia de carga y presta diversos serviniaducrados en el proceso logistico,
como el almacenamiento en zonas climatizadas, aghité de documentos de la

mercancia, requisitos de seguridad, asi como ehlajebde acuerdo a la ciudad de
destino u origen.

Fast Air, filial de LAN, inauguré en el Aeropuerde Santiago nuevos almacenes para
la recepcion y manejo de carga de importacion.ihstalaciones tienen una superficie
de 7.400 rh
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. CLA Panama-Tocumen

El Aeropuerto Internacional de Tocumen esta loadliza 24 Km. de la ciudad de
Panama. Es el aeropuerto mayor y mas importanteadeama y tiene vuelos a casi
todas las ciudades de Latinoamérica.

Por su privilegiada posicion geografica, se perdteno uno de los mas importantes
centros logisticos para el transporte y acopicadeatga mundial en donde interactiian
puertos privados en ambos océanos, interconectaatos! ferrocarril interoceanico,

carreteras y aeropuertos internacionales, con whgghde ofrecer todo tipo de servicios
para el manejo de carga y atencion a los pasajPamsesto, esta ciudad es el lugar
idoneo para centrar las operaciones de movimiemtocatga aérea de cualquier
empresa, como es el caso de DHL que ha establggidase en la Terminal de Carga.

La Terminal de Carga se encuentra proxima a realim@a remodelacion y
modernizacidén en su estructura que aumentara scidapl y brindara mas y mejores
alternativas a sus usuarios; como seran mas bogegapacios de almacenamiento,
cuartos frios especiales para productos pereceglaras posiciones para aeronaves y
calles de rodaje (consulta en la Web del Aeropuerto de Panama:
http://www.tocumenpanama.aero/).

Cuarentena Agropecuaria dentro del Terminal deacag la entidad encargada de
vigilar y ejecutar los tramites relacionados corsdaidad animal, vegetal, y todos sus
derivados, ademas de agroquimicos, productos ldol®g biotecnoldgico para uso
veterinario; asi como productos quimicos y alinoérg para uso y consumo animal o
uso agricola, incluyendo los embalajes, que seesrin listos para su importacion,
transito, trasbordo o exportacion, también cuaretorgecesario, son los encargados de
ordenar la limpieza y desinfeccion de toda aeromareeingrese al pais.

Ademas de la Terminal de Carga, alrededor del Asxdp de Panama se encuentran
ubicados diversos parques logisticos y la ZonaelLit® Comercio Coldn en tercera
linea, instaladas mas de 200 empresas.
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Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

. CLA La Habana- José Marti

El Aeropuerto de José Marti esta situado a 18 Karnlactiudad de La Habana y es el
aeropuerto principal de vuelos internacionales mékticos de Cuba, sirviendo a un
gran numero de pasajeros cada afio, procedentearmEd& Reino Unido, Espafa,
Italia, Alemania y Francia.

Hay actualmente cinco terminales en uso en el aertp Aerovaradero es la Terminal
de Carga, usada principalmente por Cargosur (Glvgea) y Cubana Cargo, ademas
de AllCanada Express, IBC Airways.

En 2002, la Empresa de Logistica de Cargo AéredCEIS.A.) abrié la nueva
Terminal de Carga de Aerovaradero. El objetivosta empresa es facilitar y reducir el
coste del transporte de carga entre Europa y laéridas, en aviones pertenecientes a
varia compariias aéreas. La Terminal tiene una whgzhpara procesar 600 Tm y 2.000
m® de espacio, dispone de congeladores y camarageraftas, con control de
humedad, temperatura y gases, aptas para el ndaeajercancias perecederas.

Cubana Cargo ofrece un servicio de transporte @@ akentro de Cuba y hacia mas de
40 paises con tarifas competitivas y buena caligadnitiendo con ello importar,
exportar o transportar carga en transito haciztescpaises facilmente.

En tercera linea destaca la zona de desarrollo d@yVsituada a 1,5 Km. del
aeropuerto, con un espacio de 23,75 has, 13,4lae w@hanizadas y 13.000°rde
naves y 1.100 fde oficinas.
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