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Introduccion

Introduccion

Hoy en dia en un avidn se transporta de todo, yhayoprejuicios sobre lo que debe
cargarse en él; los productos llegan a todos lgarés del mundo gracias a la
globalizacion del consumo. Por ello, la logisti@advolucionado en los ultimos afios
integrando diversos procesos y operadores, canbiimaonfiguracion de muchos

aeropuertos mediante el desarrollo de areas efpadas en la logistica, denominadas
Centros Logisticos Aeroportuarios o Centros de &€aAgyea.

Este Proyecto Fin de Carrera es un estudio realizabre Centros Logisticos
Aeroportuarios: Una revision de la experiencia intenacional y estrategias para
Andalucia.

En el inicio se recogen la conceptualizacién dewudad logistica y la revision de los
principales Centros Logisticos Aeroportuarios endimco continentes, especificando, a
continuacion, las caracteristicas técnicas tipleagstos segun las tendencias mundiales
en los encuadres de primera, segunda y terceea line

En una segunda parte, el Proyecto expone la diwaactual de los aeropuertos
andaluces, caracterizdndolos y detallando su deitgadl urbano-regional para el
transporte de carga. Ademas, se investigan lasirseme ddow costque operan en los
aeropuertos de Andalucia, sus caracteristicas Yopasaciones que realizan en el
transporte de carga aérea que realizan.

En los estudios de casos, se ha realizado unatigaesn directa a distintos tipos de
empresas (agentes de carga, GSA, compafias aggeaseshandling etc.), a través
de entrevistas por teléfono y en persona, que Wladado a conocer mas profunda y
realmente como funciona el mundo del transportea darga aérea.

Los andlisis realizados para el disefio de los @gntogisticos Aeroportuarios en
Andalucia engloban un primer estudio de la prerisiél trafico de mercancias en los
aeropuertos andaluces, un segundo, detallandop@smones de carga que tienen
lugar en Andalucia, trafico de carga de llegadaligla, comparfias aéreas operando y
tipos de aeronaves utilizadas. A continuacion,etallé la produccion agroalimentaria
y de acuicultura en cada una de las provinciaslanas y la posibilidad del transporte
aéreo de los distintos tipos de productos. El sigei estudio analiza la carga de pago
remanente en las bodegas de aviones para pasajerek,ultimo, es sobre la
rentabilidad del transporte de mercancia en bodsgg8n las tarifas aplicadas. Las
conclusiones de cada uno de estos analisis siaengpoyar el transporte de carga en
las bodegas de aviones de pasajeros y el diseGbAen Andalucia.

Finalmente, en la identificacion del contexto dégio y logistico de Centros
Logisticos Aeroportuarios, se analizan las fortadezoportunidades, debilidades y
amenazas para el desarrollo de CLA en aeropuertdalues. A continuacion se
formulan los criterios generales de disefio, comidp con una propuesta de
escenarios de Centros Logisticos Aeroportuarios lpacomunidad andaluza.
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Introduccion

En el dltimo capitulo se detallan las conclusiome$ Proyecto Fin de Carrera,
incluyendo las contribuciones originales a ésteoy &spectos de interés que han
guedado fuera del alcance de este proyecto.

Ademas, se incluyen la Bibliografia y los anexosg gqecogen el volumen de
mercancias transportado en los principales aertmaudel mundo y la evolucion del
trafico de carga aérea en los aeropuertos espadoléss Ultimos afios, asi como los
planos de las distintas plantas de la nueva Tefndi@aCarga en el Aeropuerto de
Malaga.
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Capitulo 1. Objetivos

CAPITULO 1. Objetivos

1.1.

Objetivo General

El objetivo general de este Proyecto Fin de Caremda formulacion de criterios
generales de disefo y estrategias para Centrostlongi Aeroportuarios en Andalucia,
con base a la experiencia internacional y al caatogistico de Andalucia, teniendo
en cuenta la potencialidad de las compafiias aéledsajo coste en la comunidad
andaluza para el desarrollo del transporte de G¥gE=s.

1.2

Objetivos Particulares

De manera sintética, los objetivos principales son:

1.

wn

Caracterizacion de Centros Logisticos Aeroportsar(€LA) como
plataformas logisticas especializadas. Concepaadim de la Comunidad
Logistica.

Revision de la experiencia internacional, incluyeAddalucia, en CLA.
Formulacién de una tipologia de CLA en primera,usel@ y tercera
lineas.

Investigacion de las compariias de bajo coste geeanpen Andalucia
para desarrollar el transporte de carga.

Identificacion del contexto estratégico y logistam CLA para Andalucia:
formulacion de criterios generales de disefio pak#, Qoroponiendo
escenarios.
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CAPITULO 2. Aspectos Metodolégicos

Resumen

Ademas de los objetivos generales y particularessasefialados, en la realizacion del
proyecto se han seguido una serie de pasos pagarlie las conclusiones finales. En
primer lugar se ha investigado en diversas fuergasa el entendimiento de la
operativa del transporte de carga y de las instalaes que conlleva, realizando
entrevistas a personas conectadas al mundo derigacaérea. Posteriormente se ha
concluido con un capitulo que identifica el conbexdstratégico y logistico de
Andalucia.

» Estudios de background en gabinete (basados emméodos/libros/revistas
especializadas/bases de datos/Internet, etc.).

Para elaborar el documento del Proyecto Fin deeGase han realizado un conjunto de
estudios de gabinete con base en la revision dentetos de AENA y de consultoras
especializadas, estudios y proyectos realizadwsgsliy revistas especializadas, noticias
periodisticas, bases de datos, Internet, etc. gagplrmitido construir un panorama de
la situacion de los Centros Logisticos AeroporasiilCLA) a nivel internacional, en
Europa, Espafia y particularizando en Andalucia,casio aspectos particulares de
CLA vinculados a operaciones de carga aérea cofirmemdow cost

* Inventario y resefia de caracteristicas de CLA agl®s a nivel internacional
(historia, situacion actual, proyectos a corto @ldmcalizacion, accesibilidad,
infraestructura, equipamiento, aerolineas operanoieeradores logisticos
emblematicos, etc.) en:

o Europa
» Madrid-Barajas
= Barcelona-El Prat
= Gran Canaria
= Vitoria
= Tenerife Norte
= Palma de Mallorca
= Zaragoza
» Valencia-Manises
= Paris-Charles de Gaulle
»  Frankfurt
= Londres-Heathrow
=  Amsterdam-Schipol
= Bruselas-Zaventem (Flightcare Cargo)
= Luxemburgo

o0 Asia
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= HongKong

= Sedl

= Tokio-Narita

= Shangai-Pudong
= Singapur-Changi
= Kuala Lumpur

o Oriente Medio
= Dubai (Emirates Air)

0 América del Norte

= Memphis
= Los Angeles
=  Miami

= Nueva York-Kennedy

» Chicago-O’Hare

» Atlanta-Hartsfield Jackson (Delta)
= Dallas-Forth Worth (American)

= Houston (Continental)

0o América Latina
= Sao Paulo
= Ciudad de México
= Santiago de Chile-Arturo Merino Benitez
= Panama-Tocumén
» La Habana-Jose Marti

» Conceptualizacion del CLA como un sistema de istraeturas y equipamiento
para el desarrollo de operaciones vinculadas aeposclogisticos en carga
aérea; caracterizacién de aspectos tales comazaciéin, perfil funcionallay-
out, equipamiento, etc., para:

0 Primera Linea.
0o Segunda Linea.
o0 Tercera Linea.

* Revision de experiencias en aeropuertos sobreratiéy de operaciones de
pasajeros con operaciones de carga aérea en Arad@ecolineas de regulares
y aerolineasow cost).

* Realizacion de Estudios de Casos de la Termin@é3atiga en Aeropuertos de
Andalucia. Se ha realizado una caracterizacion aluacion de aspectos de
infraestructura y equipamiento para la operacion cdega aérea en los
Aeropuertos de Andalucia, detallando en los Aerdpaeale Sevilla y Mélaga.

« Conectividad urbano-regional para carga aéreagladmpuertos en Andalucia.
Se ha considerando la localizacion en relaciorielem urbano (en particular a
poligonos industriales, poligonos logisticos y Msf€entros logisticos) y, por
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un lado la red de autovias sobre el sistema dadaside Andalucia y por otro
a los enlaces actuales y el desarrollo de lasdidealta velocidad.

* Andlisis de las operaciones de aerolinkag coste intereses/oportunidades
para CLA en primera y segunda lineas en aeropuddo8ndalucia. Se han
analizado las compafiias de bajo coste que oper@magilucia, para conocer
las oportunidades para el desarrollo del transpi@Etearga aérea en su negocio.

» Realizacion de Estudios de Casogight forwarderse intereses/oportunidades
para CLA en primera y segunda lineas en aeropudedndalucia. En base a
una investigacion directa, entrevistas y visitamitéas a los Aeropuertos de
Sevilla y Malaga, se han analizado los procesoperariones logisticas de
carga aérea, e intereses y oportunidades para Gl&kdalucia.

» Realizacion de Estudios de Casos sobre operadmyissitos terrestres. En base
a una investigacion directa, entrevistas y visié@sicas, se han analizado los
procesos y operaciones logisticas de carga aéredereses y oportunidades
para CLA en Andalucia.

» Escenarios de CLA para Andalucia. ElI Proyecto Fn Ghrrera ha sido
concebido como un estudio de caracter estratégaolo que se ha formulado
un capitulo con escenarios. Esencialmente los asosmroponen a nivel muy
general criterios generales de diseifio de CLA, rathgs por un sistema de
infraestructuras y equipamiento en primera, segundarcera linea, y que,
ademas, esté adaptado a la logistica de carga péteacial vinculada a las
operaciones de pasajeros de aerolineas low cost.
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CAPITULO 3. Comunidad logistica

Resumen

En este capitulo se pretende familiarizar al lectmn el concepto de “comunidad
logistica”, el cudl se va a tratar a lo largo dedo el Proyecto. Para ello, se presenta
el proceso que realiza la carga aérea desde quexgledidor” la coloca en “trafico”
hasta que el “destinatario” la recibe, y, se exporias caracteristicas de cada uno de
los integrantes en dicha comunidad. Para ello se tansultado diversas fuentes, las
mas citadas “Vila Lopez Carlos, Logistica de lagaraérea: manual de los procesos
logisticos del trasporte aéreo de mercancias, Mdbgsign Editors” y “Aran Iglesias
Javier, Descubrir la Carga Aérea, Aena”.

3.1. Conceptualizacion de Comunidad Logistica

Se define como “comunidad logistica” al conjunto empresas de transporte,
operadores logisticos, agentes economicos, op@siaandling servicios, etc., que en

mayor o menor medida intervienen en alguna dedsassf del proceso del transporte
aéreo de carga.

La cadena de transporte aéreo de mercancias esiadi por el conjunto de procesos
fisicos y documentales que llevan a cabo las tistiempresas y organismos que
intervienen en sus sucesivas fases.

El proceso se inicia en el expedidor o remitent grocede al envio de la expedicion a
un destinatario o consignatario, con motivo de dalizacibn de una transaccion
comercial.

El expedidor puede optar por varios canales partraelsporte de sus productos,
contactando con:

— Integrador global @ourier.
— Agente transitario.
- Una compafiia aérea, directamente o a través d&an G

En el caso de integrador surge una cadena totanmerrada, transportandose la
mercancia directamente desde el expedidor al d¢atio, sin que normalmente surjan
mas intermediarios debido a que el integrador seretargarse de todo el proceso, bien
con medios propios o subcontratados.

Cuando el canal es un agente transitario, el ctintan la compafiia aérea se produce a
través de éste. El agente de carga y la empressitéidéa, son los encargados de
planificar el envio, procediendo a contactar con expedidor, preparar la
documentacion necesaria, recoger la mercanciamnel@a del cliente y entregarla a la
compariia aérea transportista o a su adaridling

La compafia aérea también puede desarrollar toplmedso de transporte, dado que es
la que realiza el transporte de la mercancia depaerto de origen a aeropuerto de
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destino. Si algun tramo del trayecto no es reatizaor la compafia original, ésta se
encarga de transferir la mercancia a otra compadiia hacer llegar el producto al

importador o a su agente. En el caso de envioalpsdta cadena es totalmente distinta,
dado que la relacién es directa entre la orgardomapbstal y la compafiia aérea, sin
intervencion de intermediarios. El proceso anterente definido se resume en la

Figura 3.1:

Exportador/Expedidor

A 4
Transitario/Agente de Aduanas

GSA

A 4 \ 4

Correos || Compaifiia Aérea |¢ Integrador/Courier

A 4

Transitario/Agente de Aduanas

\ 4

\ 4
Importador/Consignatario |

\ 4

Figura 3.1. Esquema de los canales para el transgerde la carga aérea.
Fuente: Elaboracion propia con base aAran, J. Descubrir la Carga Aérea

3.2. Las Compafias Aéreas

La carga aérea se transporta de forma mayoritanimaor las compariias aéreas,
denominadas transportistas combinados, al tratsseompafias que transportan en
muchos casos carga en las bodegas de los aviongmsdgeros o bien, utilizan
aeronaves cargueras dedicadas exclusivamentasprde de mercancias.

El 50% de carga aérea se transporta en la bodegardeaves de pasajeros, mientras
que un 25% se transporta en aeronaves carguerasdapepor transportistas
combinados, y el restante 25% corresponde a irdegra y compafias cargueras.
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En la Figura 3.2 se indica el perfil de un B-741D-4D version tipica de pasajeros, con

la ubicacion de los contenedores de carga y eeuipaj como la bodega de pequeia
paqueteria.

ENDNIENE
\_ Container cargo doors — /. Bulk cargo door
(Rh side only) (Rh side only)
Aft compartment Bulk cargo
Forward compartment (7 full-width or compartment
(8 full-width or 16) 14 half-width 845 cu ft
Half-width containers) — containers) - ~— (24.0cum)

7Y
I
7

Waste tanks \

Figura 3.2. Perfiles del B-747-400 de pasajeros.
Fuente: Documentos de estudios de tipos de aviortesla empresa Ineco.

En la Figura 3.3 se representa la version Combimdeio avion con 7 pallets de
mercancias en la cabina de pasajeros.
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Main deck-combi load

T -Toilet * 21 first class seats at 61-in (1.55 m) pitch

S - Storage * 35 busines class seafs at 38-in (0.96 m) pitch
G -Galley * 168 economy class seats at 32-in (0.81 m) pitch
R -Rcrewrest *7 pallets

CIL - Cart Lift

Figura 3.3. Perfil del B-747-400 Combi.
Fuente: Documentos de estudios de tipos de aviordesla empresa Ineco.

En la Figura 3.4 se da la version carguero delrag@ toda la cabina principal de
pasajeros ocupada por carga paletizada o contadariz
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* 13 20-ft (6 m) containers
* 5 10-ft (3 m) containers

| S
i [ || -

* Random mix cargo pallets
and containers up to 40 ft (12 m)

Figura 3.4. Perfiles del B-747-400 Carguero.
Fuente: Documentos de estudios de tipos de aviordssla empresa Ineco.

El hecho de que le carga se mueva en cifras queaupl 50% en vuelos de pasajeros,
es debido a que las compafiias aéreas venden sbedeeapacidad en bodega a bajos
precios. Este es el principal activo de las comgmfiflue se ve reforzado por las
elevadas frecuencias directas en vuelos punto #pynpor disponer de derechos
historicos en los aeropuertos como son el accegitegrado aslotsy facilidades en el
handling

El otro 50% de la mercancia se transporta en asioagueros puros, pertenecientes a
compafias aéreas como puede ser Cargolux, o aligdessfcargueras puras de las
compafias aéreas de pasajeros (SkyCargo filialndeates, Air France-KLM Cargo
filial de Air France-KLM, Iberia Cargo filial de #ria, etc.) que interactuan con la
compafia de pasajeros para ofrecer una ofertamdlgasen su negocio

Hay que destacar las compafliew costcomo otro importante grupo dentro de las
aerolineas. Estas compafiias aparecieron en laaléealds 70 en EE.UU ofreciendo
bajas tarifas a cambio de eliminar muchos de Inscses tradicionales a los pasajeros.
Desde el afio 1992, han aparecido mas de 20 comspaWiaosten Europa. Entre las
aerolineas de bajo coste significativas en Eurggstadan EasyJet, Ryanair, Clickair,
Air Berlin, BMI Baby, AerLingus, Germanwings, etEntre estas compafias no son
muchas las que tienen un papel importante enfaldrde carga, pero algunas de ellas
ya han empezado a comercializar las bodegas davioses de pasajeros para el
transporte de carga, como es el caso de Air Batiiavés de la filial Leisure Cargo.

Las estrategias mas significativas adoptadas pardmpafias aéreas para el desarrollo
de los servicios de carga aérea en los ultimos, ainosiye la creacion de servicios
competitivos con los integradores, avanzar en tasiativas de alianzas con los
transitarios para configurar servicios logistiauegrados y las politicas de cooperacion
dentro del sector.
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El mapa de alianzas se configura sobre tres grgposgonstantes movimientos de alta
y bajas:

— Oneworld: American Airlines, British Airways, FinAir, Iberia, Lan Chile,
Cathay Pacific, Japan Airlines, Malev, Quantas A&y Royal Jordanian.

— Sky Team: Aeroflot, Aeroméxico, Air France-KLM, #dlia, China
Southern, Delta, Continental Airlines, Czech Ay Korean Air,
AirEuropa, Copa Airlines, Kenya Airways y NWA Novwtlest Airlines.

— Star Alliance: Air Canada, Air China, Air New Zeath ANA, Asiana
Airlines, Austrian, BMI, LOT Polish Airlines, Luféinsa, Scandinavian
Airlines, Singapore Airlines, South African Airlisg Spanair, Swiss, TAP
Portugal Thai Airways, United Airlines, US Airlines

Ademas, en el mundo del transporte de la cargaaseifitroducido dos nuevos
proyectos:

- New Global Cargo agrupa a Lufthansa, SAS, Singapdmees y JAL, y
constituye el esfuerzo més notable hasta la feabra constituir una
agrupacion que ofrezca servicios unificados eneghmento Express, con
garantia de reserva en cualquier punto de la rgdrgntia de entrega a
través de la red de la alianza.

— Sky Team Cargo agrupa a Aeromeéxico, Air FrancetadD&orean Airlines,
Alitalia y Czech Airlines. Crearon un equipo de tznconjunto y un
servicio centralizado de reservas.

3.3. Los Transitarios

Son el elemento clave en el transporte de mercgnesia funcion basica es la
organizacién y gestion, por encargo del propietdeida carga (cargador), de la cadena
de transporte internacional de mercancias o partld, en cualquiera de sus modos,
aéreo, ferrocarril, carretera y maritimo.

Debe, pues, organizar la cadena de transporte detearminado envio desde su punto
de origen hasta la entrega en otro punto de dedhiem sea éste el almacén del
destinatario final de la mercancia, en su propiteaEn o bien en el de su corresponsal.

Para su labor, el transitario contrata o realiziasolas operaciones que ello conlleva:
transporte fisico de las mercancias, operacionganadas, embalajes, consolidacion y
desconsolidacién de cargas, almacenajes, segtanstds bancarios y documentarios,
etc.

La actividad transitaria esta regulada por la Léy1278 sobre Ordenacion de los
Transportes Terrestres. En su art. 126.1 identifcaresponsabilidad y posiciéon

contractual de esta actividad: “Los transitarioglrpa llevar a cabo su funcion de
organizadores de los transportes internacionales yodo caso de aquellos que se
efectien en régimen de transito aduanero, realizandrelacion con los mismos las
siguientes actividades:
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a) Contratacion con el transportista, actuando en menmsopio y como
cargadores, de un transporte que a su vez haydmatzmo, también en
nombre propio, con el cargador efectivo, ocupameoté a éste la posicion
de transportistas

b) Recepcidn y puesta a disposicion del transportg#aignado por el
cargador de las mercancias a ellos remitidas camsignatarios.

La actividad de la empresa transitaria, comer@atio y coordinando todo tipo de
transporte, se centra especialmente en el traesportégimen de grupaje. Ademas, el
transitario ofrece una amplia gama de prestacilmggsticas.

Las tradicionales ventajas que presentan los teaits son la cercania a los clientes y
un servicio personalizado basado en la flexibiljdacdcapacidad de negociacion y una
amplia gama de servicios intermodales.

Los servicios de los transitarios presentan algutalsilidades que estan siendo
explotadas por sus principales competidores, kegiadores.

La tradicional actividad de los transitarios, ligaa los servicios de consolidacion y
despacho de los envios, contratando servicios desgorte aéreo, esta siendo
amenazada por los productos garantizados y de dielefinido que ofrecen empresas
como FedEx, UPS, TNT y DHL.

Una estrategia para abordar esta situacion esraatacion de espacios fijos con
empresas como Atlas, Evergreen y Polar, proveeddeagspacios en aeronaves
cargueras. Se trata de mantener una estructurastiescvariables, y por lo tanto mas
flexible que la propiedad de los medios de trartgpor

Otra estrategia es el uso exclusivo de aeronavgsie@ras mediante contratos de larga
duracién bajo formulas de arrendamiento financieesingcharter. Empresas como
Panalpina, Danzas y Kintetsu World Express hadlirido este tipo de servicios y la
denominacion de transitarios integrados.

Las alianzas con compafias aéreas para competiopgontegradores, y el desarrollo
de una creciente gama de servicios de valor afalidas clientes, son estrategias
adicionales para mantener su cuota de mercado erentorno cada vez mas
competitivo.

3.4. Los Agentes de Carga

La Organizacion Internacional de Transporte AétddA, define como Agencia de
Carga IATA a la empresa dedicada a la carga aérgaeyesta autorizada por esa
entidad para actuar como agente, en nombre y mqeEsdn de lineas aéreas
miembros de esta organizacion.
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Estos agentes, a solicitud propia y previa invastin y propuesta de las companiias
aéreas, son autorizados a efectuar por cuentasdri$aas la promocion, captacion y
adecuacién de cargas para el transporte aéreenyisadn de la documentacion precisa.

Un numero importante de empresas transitarias aombién agencias de carga
registradas por IATA, si bien no todas las exigemomparten ambas actividades.

3.5. Los Integradores Globales

Las compafias express integradoras, también deadasnempresas integradoras, o
integradores globales, reciben este nombre porntarrelacion vertical de sus
estructuras, abarcando todos los segmentos deptrea. Asi disponen de sus propios
servicios de recogida y entrega, y de su flotaatermves y vehiculos de distribucién
terrestre, que soportan las operaciones puertarsapu

El servicio express tiene tres caracteristicasdomahtales:

— Transporte puerta a puerta.
— Definicion de plazos.
— Control de envios.

Aparte de que disponen de otros tipos de servidmo de aeropuerto-aeropuerto, el
negocio basico es el de la mercancia express erd@n de servicio puerta a puerta,
gue comprende la recogida en el domicilio de exjmdiel acarreo, el transporte aéreo
y la distribucion, asi como todos los tramites audstiativos, como el de despacho
aduanero, si fuera necesatrio.

La revolucién de los servicios express tuvo lugareEEUU en las décadas de los
setenta y ochenta, y ha dado como resultado |ziorede cuatro empresas lideres en
el sector del transporte internacional: FedEx, URH, y TNT.

El mercado internacional de servicios express supemillon y medio de envios por
dia, con una cuota de mercado de mas del 80% epsntnlas cuatro grandes, y
manteniendo DHL de forma destacada el liderazg@uglo. A considerable distancia
de las ya citadas, se encuentran Airborne Expiesgsress Mail Services, EMS, y
otros.

Los integradores con sus sofisticados y eficac#ersas de informacion enfocados al
control y seguimiento de los envios, y sur red glate servicios, constituyen una
competencia muy seria en las compafiias aéreasunrasiias del negocio de la carga
aérea. Esta situacion ha alterado la oferta detader y plantea la necesidad de que los
transitarios y las compafiias aéreas se vean oblgatiuscar procesos de colaboracion
para evitar pérdidas significativas en su cuotmdecado.

Las empresasourier se distinguen de los integradores por su ambitactleacion mas
reducido, normalmente regional o nacional, y elhbede no disponer de una flota
propia de aviones al tratarse generalmente decgesuie distribucion terrestre, o bien
disponer de aeronaves de reducida capacidad ydaadiocion.
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3.6. Los Agentes de Aduanas

Se trata de personas fisicas o juridicas facultpdes realizar, por cuenta de terceros,
los correspondientes tramites de despacho adudeei® mercancia, en cualquiera de
los casos: importacion, exportacion o transito.

El agente de aduanas, ademas del propietario deideancia, es el Unico habilitado
legalmente para:

— Presentar ante aduana la documentacion necesadalgm despachos:
Documento Unico Administrativo (DUA), factura coroi, parking list,
etc.

— Atender los requerimientos de la aduana en el dasgue ésta requiera la
inspeccion fisica de la mercancia, acto en el gua&mente estara presente.

— Abonar, en nombre del propietario de la mercanogaranceles, el IVA 'y
cuantos devengos proceda.

3.7. Los Agentes Generales de Ventas (GSA)

El agente general de ventas (GS&eneral Sales Agentes la persona fisica o juridica
en la que ha sido delegada la representaciéon deamparfia aérea para un ambito
geografico determinado.

Esta figura esta regulada por la IATA mediante tesplucion, si bien existe plena
libertad entre las partes a la hora de fijar laiones y servicios que deber proveer el
GSA.

Los servicios mas solicitados por sus clientes son:

— Reservas y actividades de promocioén del traficoallga de la linea aérea

— Distribucion de los horarios, tarifas y materiabqmocional de la compafia

— Supervision de la actividad de los agentes de aarga territorio fijado

— Supervision del handling coordinando con el agentdandling la
preparacion del vuelo de acuerdo con las reservasplucion de
incidencias...

El nacimiento de los GSA proviene de la necesidadegresentacion de las compaiiias
aéreasoff-line (compafiias aéreas que no vuelan a un destinamiletelo pero que
tienen interés comercial en él), las cuales hatael GSA un modo de evitar los costes
de instalaciéon de una oficina comercial, transfatoni@s costes fijos en variables.

3.8. Los Agentes de Handling
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Las compafiias aéreas para el despacho o recepei@am duelo necesitan de los
servicioshandling Estos pueden ser realizados con medios propigt®handling o
bien contratando todos o parte de ellos a otra efifapaérea 0 a una empresa
especializada emandling denominada agenteandling Para la prestacion de sus
servicios de asistencia en tierra a terceros, estpresa estard autorizada por el
aeropuerto y por las autoridades de aviacion cositespondientes.

Las actividades déandling relacionadas con el transporte aéreo de mercaseias
corresponden con diandling de carga, entendiendo por tal el tratamiento de la
mercancia en la terminal de carga, yha@hdling de rampa que incluye el proceso de
transferencia de la carga desde la terminal hasteeronave y viceversa. En la Tabla
3.1 se recogen las actividades principales queasaambosiandling

ASISTENCIA A LA CARGA |

HANDLING DE RAMPA HANDLING DE MERCANCIA
* Proporcionar y manejar equipo < Proporcionar instalaciones.
para el transporte de carga. * Recibir los documentos y la carga
» Cargar y descargar la mercancia y y comprobarlos segun condiciones
el correo. acordadas.
* Manejar los sistemas de carga ¢ Clasificar la  mercancia vy
dentro del avion. almacenarla.
* Redistribuir la carga segun las <+ Poner la mercancia a disposicion
instrucciones. de la Aduana, y Servicios de
* Proteger la carga durante |el Inspeccion en Frontera.
transporte en el aeropuerto. * Preparar la mercancia para su
e Proporcionar espacio para |el embarque en el avion.
almacenamiento de paletas |y e« Preparar la documentacion de
contenedores. salida.
* Preparar la mercancia de
transferencia.
« Comprobar la mercancia de
llegada y los documentos.
* Preparar la mercancia y la
documentacion para su entrega al
importador.

Tabla 3.1. Actividades de agentesandling.
Fuente: Elaboracion propia con base aAran, J. Descubrir la Carga Aérea

Los servicios de los agentémndling tienen una gran importancia, puesto que la
calidad en la prestacion de los mismos es un elenmesiratégico de las compafias
para la puntualidad y el servicio de atencion alentes.

Las compafias aéreas que disponian de un servicibaddling a terceros han
experimentado en los ultimos afios un proceso déicarsegregando la actividad de
handling de la actividad propia del transporte aéreo o ,b@aando unidades de
negocio diferenciadas del resto de la actividath@®mpania. Otra tendencia ha sido la
entrada en los servicitendling segin han ido avanzando los procesos liberalizado
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de empresas cuya actividad principal se centragmdstacion de estos servicios, sin
que ello comporte relacion alguna con el transpeéteo.

3.9. Organizaciones Postales

Se entiende por correos los servicios que presiamrganizaciones postales de cada
pais.

Hasta hace unos afos, el negocio fundamental derdasizaciones postales eran las
cartas y documentos. No obstante, de un tiempotea peste se ha producido una
significativa evolucion en el sector con el ded#&rde los procesos de desregulacion y
de fin de los monopolios nacionales, privatizacd® las organizaciones postales,
introduccién en los mercados del paquete Expresta darga aérea y de los servicios
logisticos en general.

Esta nueva situacion esta llevando a las orgawzesi postales a la adquisicion de
participaciones en empresas del sector de la ca®®a, fundamentalmente

integradores, o establecer convenios y acuerdasldboracion con otras empresas de
servicios logisticos generales, transporte y thgtion fisica. Es el caso del correo

aleman, Deutsch Post, fusionado con empresas catho D

Las organizaciones postales disponen generalmentemal potente red de distribucion
qgue, unida a la rapidez de transporte aéreo, obata dia servicios de mayor calidad.

(Fuentes: Aran lIglesias Javier, Descubrir la Carderea, Aena y Vila Carlos,
Logistica de la carga aérea: manual de los procdsegssticos del trasporte aéreo de
mercancias, Marge Design Editors).

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -22 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

CAPITULO 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

Resumen

El desarrollo de la carga aérea, con la integracide funciones en un mismo espacio,
ha permitido una evolucion de las terminales y soda carga hasta convertirlas en
Centros de Carga, mejorando la logistica de la cadde transporte y convirtiendo a
éstos en una plataforma logistica en la que se erla interrelacionan diversas
actividades y tipologia de empresas, con el firod&ner una reduccién de costes y
mejorar los tiempos de los procesos operativos.

Este capitulo recoge en primer lugar el conceptoCamtro Logistico Aeroportuario
segun varios enfoques, como un sistema de infragstas y equipamientos para el
tratamiento de la carga y como un negocio inmohiia

A continuacioén, el Proyecto se introduce en el pan@a actual de los Centros de

Carga Aérea mas destacados, de los cuales se aletlds caracteristicas de las

instalaciones, y se especifica el volumen de wéadfie carga aérea en el afio pasado,
ademas de la evolucion solamente en algunos de mtiofalta de disposicion de datos
en el resto.

4.1. Conceptualizacion de CLA

Los Centros Logisticos pueden ser definidos comatgsu concentradores vy
distribuidores de carga, que regulan el traficovepiculos de carga, y articuladores
entre unidades de carga provenientes de distintgards geograficos, que tienen
distintas l6gicas para integrar las distintas whégade carga.

Las actividades de los Centros Logisticos generamtajas competitivas porque
facilitan:

— Gestion de unidades de carga.

— Gestion de transferencias intermodales.

— Procesamiento de pedidos con “cruce de andén”"tibgede transporte de
entrega.

— Almacenamiento de inventarios, procesamiento dadpsdy gestion de
transporte de entrega.

— Operaciones de valor agregado sobre la mercancé soaadaptacion a
clientes finales.

— Almacenamiento de inventarios bajo aduana.

— Almacenamiento de inventarios como garantia “preatipara préstamos
bancarios para capital de operacion.

— Ordenamiento territorial logistico de centros dblacion.

Especificamente un Centro Logistico Aeroportua@ibA) puede ser definido confel
conjunto de infraestructuras, equipamientos y smwi complementarios ubicado
dentro (en primera y en segunda linea) y fuera t@oera linea) del recinto
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aeroportuario, diseflado para facilitar los procdsgssticos y las operaciones de la
carga aerea’Antan, JP; 2008; Aran, J; 2003

Los CLA con primera y segunda linea disponen desacdirecto a la plataforma de
aeronaves y de accesos terrestres independientes gasajeros. Esta clase de CLA
mejora la competitividad del sistema de transpaéeo de mercancias, mediante la
integracion del mayor niamero posible de miembromdmdena logistica en un recinto
comun. La inmediatez de los transitos interioresnéecancias entre los operadores de
primera y segunda linea significa ahorros de tiempustes y la posibilidad de
mantener la carga bajo control por parte de lassit@ios y operadores logisticos el
maximo tiempo posible, hasta la puesta a dispasid® los agentes deandling en
rampa Aran, J; 2003).

4.2. El CL como sistema de infraestructuras vy
equipamentos para las operaciones en los procesos
logisticos de carga aérea

Los Centros Logisticos Aeroportuarios poseen elipaguiento necesario -naves
logisticas, andenes, muelles, estacionamiento ldiewles de transporte, infraestructura
para la transferencia intermodal, zona de plataedornoficinas, servicios
complementarios para los vehiculos de transportus/ operadores etc.-, que les
permiten una eficiente organizacién de embarquesatiolados de la carga y una
adecuada complementacion entre los modos de tnd@spo

Algunos CLA en tercera linea permiten incluso Iplementacion de estrategias mar-
aire, como es el caso en algunos sistemas puegodsmos-aeropuertogateway Los
casos mas emblematicos son Singapur, Dubai y Lgglas.

4.3. El CLA como un negocio inmobiliario

La naturaleza del desarrollo del suelo en el amaurd aeropuerto puede cambiar
draméaticamente en el tiempo al cambiar el mercacholbiliario.

Igualmente influiran las regulaciones de usos delcsy el entorno del aeropuerto, y la
configuracion existente de desarrollo urbano; eirds el area del aeropuerto esta en
la direccion del crecimiento principal del nuevosakollo, la accesibilidad y la
proximidad del area del aeropuerto a los centrosofignas, comerciales y de
distribucion existentes en la zona.

En diferentes sistemas aeroportuarios, los sesvigitas actividades externas suelen
estar alrededor del aeropuerto, patrén de disidhugue tiene mucho que ver con los
sistemas de transporte y las regulaciones de ussué®. Por ello, es sumamente
importante disponer de una unidad de negocio disef@specificamente para la
actividad urbanistica-inmobiliaria tanto dentro gebpio aeropuerto como de su
entorno.
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Las actividades principales de esta unidad de megon la planificacion del entorno,
adquisiciéon de suelo y construccion de edificie$,ceamo la gestidn y comercializacion
de estos edificios e infraestructuras. Este enfegueonsidera de maxima importancia
estratégica en el desarrollo futuro de cualquiss@esrto moderno.

Las principales competencias de esta unidad decitege centran en la blusqueda de
suelo y planificacion inmobiliaria, desarrollandanceptos para una Optima utilizacion
del espacio y edificios. El objetivo basico es mtrémento de la rentabilidad y
productividad del conjunto aeroportuario. Bajo egpeemisas globales analizan las
zonas existentes, las areas con un importante gatete desarrollo, para definir
posteriormente el desarrollo a ejecutar.

Esta division esta claramente enfocada al meragadobhiliario y a las necesidades del
cliente potencial, teniendo la flexibilidad suficie para adaptarse a un mercado tan
cambiante como es el terciario de oficinas, usabdatel desarrollo del entorno.

Al cliente se le ofrece un servicio integral, egtnredo un producto final acabado acorde
a sus deseos, gestionando el disefio y la congiruabél edifico en los plazos
prometidos.

(Fuente: Antan, JP; 2008).
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4.4. Panorama internacional de la carga aérea y de  los
CLA
4.4.1. Europa

De todos los modos de transporte, el aéreo es el mayor incremento ha

experimentado en Europa en los ultimos veinte abasJnion Europea estima que
cada dia mas de 25.000 aeronaves cruzan el ci¢gioir@pa, con una prevision de que
estas cifras se doblen en 10 o 14 afios.

Los aspectos que caracterizan el mercado de la egrga en Europa, algunos de ellos
favorables para el transporte de carga aérea Y ar@arcando una recesion en el
mercado, son los siguientes:

El desarrollo del sector de la carga aérea, mealiastpoliticas de alianzas
entre companias aéreas y el incremento de laipaxtion en el mercado de
los integradores, debido @lcommerceg al menor tamafio de los envios.

La concentracion logistica y el incremento de l@iexficia, mediante la
oferta de paquetes de servicios integrados —expadicalmacenaje,
distribucion y transporte-,y los procesos emergede alianzas logisticas,
como es el caso de Lufthansa, Deutsch Post, DHinz&a AEI y otras
empresas en un grupo de servicios logisticos ialegr

Se mantiene imparable el proceso de concentraciamenimero reducido
de aeropuertos, mediante la expansion y desamelllms hubs, si bien los
fuertes crecimientos y las restricciones de capalciigva inevitablemente a
la creacion de los subhubs. Las compafias aérdas proveedores de
servicios logisticos son cada vez més consciergdasdventajas de escala
que se obtienen en los procesos de concentra@ogue estimulara el
crecimiento de un numero reducido de hubs. Esteepmse aprecia con
claridad al comprobar que la mitad de la carga aaéne Europa esta
concentrada en los siguientes aeropuertos: Franlgaris-CDG, Londres-
Heathrow, Amsterdam-SchipholBruselas. En la Figura 4.1, se representa
la distribucién del volumen de carga en los aerdpaeuropeos.

La red de aeropuertos esparfoles representa un 6%4 darga total en
Europa, destacando los aeropuertos de Madrid yeRar&, con una cuota
en del 2% y 1% respectivamente.
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Volumen de carga en aeropuertos europeos
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Figura 4.1. Volumen de carga en aeropuertos europs@n 2007.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos recatgis de distintas fuentes consultadas de
aeropuertos europeos.

— El proceso de creacion de un aeropubttbde primer nivel corresponde a
una serie de requerimientos que se escapan, eaylaria de los casos, a la
gestion de las autoridades aeroportuarias. Se cmi@rque los cinco
primeros aeropuertos estan situados en una zondlegiada de
concentraciéon econdémica e industrial. La centrdligaografica, una eficaz
red de conexiones terrestres a otros paises ewwoped importante red de
conexiones aéreas a los cinco continentes, y umad® influencia proxima,
hinterland relevante en tamafo y potencial econdmico, sgunals de los
requisitos relevantes para la existencia daubnaeroportuario.

- La capacidad de alimentar operaciones ahub central, asi como la
dotacién de sistemas eficaces para la transferelecraercancias en plazos
cada vez mas reducidos, ha incentivado los esfsiggeo desarrollar una
logistica cada vez més avanzada.

— Se estiman que las flotas en vuelos intercontifestse incrementaran en
los proximos ocho afos del 50% al 75% en numerani@ades, con una
nueva generacion de aeronaves dotadas de mayaidagbdisponible en la
bodega, que las existentes, pudiendo de esta ftlanaportar carga en
ellas.

- Las flotas, en vuelos intraeuropeos, reducen laadad disponible para la
carga aérea en beneficio del transporte de pasajétb niumero de
frecuencias de conexion entre capitales europeasmerga
considerablemente debido a las demandas de logmasdo que ha llevado
inevitablemente a las compafiias aéreas a reduamelio de las aeronaves
utilizadas en dichas rutas. Los operadores de démsnaves regionales
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suministran una minima capacidad, por lo que laexidm con el tren y el
camion se hace imprescindible. Como contrapartocdapperadores charter
de pasajeros representan el 46% del trafico intopeo, y estan afiadiendo
aeronaves de fuselaje ancho, lo que genera nu@aatuoidades para la
carga aérea si deciden dedicar esfuerzos a la cmtwacion de las
bodegas en aeronaves de pasajeros.

— Los integradores globales y las flotas de carguepasas estan
incrementando su capacidad y demandando mas vdelagorte desde
aeropuertos regionales, lo que esta obligando @iatamlas frecuencias y la
eficiencia operativa, requirienddotsen horarios punta, con las inevitables
dificultades, especialmente en aeropuertos grandes.

- La demanda de tiempos de transferencia de mercacatla vez mas
reducidos y garantizados, ha introducido una fuetesion en las
compafias aéreas para incrementar los nivelesdeisen los aeropuertos
y reducir el tiempo de manipulacién, transfereryotarga de mercancia.

- En la actividad déhandling de carga, se aprecia de forma simultanea, su
tendencia a la externalizacion, por parte de lampedias aéreas que
disponen de serviciosandling en propiedad, junto con la formacién de
grupos de compaiias independientes hdndling que disponen de
instalaciones en un creciente nimero de aeropuespEgioles.

— Los Servicios de Alimentacion por Superficie, RIR®dd Feeder Servifie
se han desarrollado en Europa de forma espectairsde la desaparicion
de las fronteras comunitarias en 1992. El precio fleee aéreo es
sustancialmente superior al del transporte poretam, lo que unido a los
competitivos tiempos de transporte por superficie Europa y una
importante red de autovias, ha dado como resula® un numero
creciente de envios se realicen mediante los dermios “camiones
aéreos”, es decir mercancias que viajan en un caceid un conocimiento
aéreo como titulo de transporte.

- Los “camiones aéreos” unen mediante rutas regulaesopuertos
secundarios, o bien internacionales, situados eitipaes periféricas con
los grandes aeropuertos, hubs, actuando asi cawiociee de alimentacion
para su posterior envio por via aérea a un deftiabintercontinental.

— Como cita el articulo del ABC “Un nuevo capitulo & historia de
aviacion transatlantica” del 11 de Abrilel 30 de Marzo del 2008 se ha
implantado el nuevo acuerdo aéreo, “Cielo Abiergritre la Union Europea
y Estados Unidos. Por primera vez las compafiasaaéeuropeas y
estadounidenses podran sobrevolar el Océano Attangn ambas
direcciones, sin limitaciones en cuanto al tamaBolas aeronaves, la
frecuencia de los servicios, los destinos o losipse beneficiando a los mas
de 50 millones de pasajeros que viajan cada afte &niropa y Estados
Unidos. Ademas va a facilitar mucho mas el flujongercancias, mas de la
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mitad de la carga que circula cada afio entre Ewdpstados Unidos, con
un valor de 450.000 millones de euros, se trangppmt via aérea.

« ESPANA

El sector de transporte y logistica en Espafia egt@rimentando un espectacular
crecimiento. Una prueba de ello es el incrementiasleiciativas regionales a favor de
la planificacion y promocién de la oferta en inBtacturas y servicios de este sector.

El transporte de mercancias por via aérea esatdalidad, en Espafa, una opciéon de
altor valor estratégico y de garantia de elevadtindares de rapidez, de seguridad, de
fiabilidad, de eficiencia y de fluidez. El procede cambio de modo se produce en los
aeropuertos y, en el mismo, ocupan lugar preenmgngata asegurar la garantia antes
citada, los Centros de Carga Aérea.

Es de suma importancia estructurar los nodos logssaeroportuarios, a partir de los
Centros de Carga Aérea, integrandolos en el siste@r@nodal, de manera que puedan
obtenerse servicios de carga aérea mas competitivos

El siguiente mapa, Figura 4.2, muestra un esquearia dstructura de ejes y nodos de
transporte en Espafa, basado fundamentalmentesgndaion del afio 2005.

ESQUEMA DE EJES Y

NODOS DE INTERMODALIDAD DE

TRANSPORTE DE MERCANCIAS
) tiscios Iniee nacinnaas

Podens St anegrinbes
D Hodea Ragienne

Teedon Subragonaios
i Relarinnes Fancionalss
() Marvensines s i
B  Conesionss Fomuanias
Correchonss da Transpors
—— Canteras: Rt Basim

Ferpoamise. Red Sdeics
Faineari s’ Bad Cim e men iin

Figura 4.2 Intermodalidad en Espafia.
Fuente: Plan estratégico de infraestructuras y trasporte 2005.

El volumen de mercancias transportadas en 200Eseafa, fue de 624.108 Tm,
representando un incremento del 1,7 % de las maemtransportadas por via aérea en
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el afo anterior; siendo 406.598 Tm la carga int@aomal transportada (con un
incremento del 4,6%) y 217.150 Tm la carga naci¢c@at un incremento del -3,3%).

En un ndmero reducido de aeropuertos espafiolesasel dnismo proceso de
concentracion de la actividad que se produce éméito europeo y mundial, y asi el
52 % de la actividad se concentra en el Aeropwatbladrid- Barajas.

En la Figura 4.3, se representa el trafico de cadyaa en Espafa en 2007. Seis
aeropuertos rozan el 86% del volumen total de mefaa en la red de aeropuertos
espafoles, siendo el de Madrid y Barcelona los dgomvolumen, con el 52% vy el
15,5% respectivamente.

Tréfico de carga en Espafa
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Figura 4.3. Tréafico de carga en aeropuertos espared en 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Los factores clave a destacar del mercado de Igacaérea en Espafia, son los
siguientes:

— Los grandes volimenes de carga aérea estan asoahd@fico de larga
distancia, en los que destaca la posicion de Madridonectar el hub de la
compafiia aérea lberia y el mayor numero de conegioregulares
internacionales directas con destinos en los anotinentes.

- El transporte de productos perecederos esta aso@adrigenes en
Latinoamérica, y mayoritariamente concentrado endrida con tréafico
comercial que combina pasajeros y carga.
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— La corta y media distancia para el avion esta i@mtacla con el mercado
express y fendmenos de insularidad, especialm@mdicativos en Palma
de Mallorca, Gran Canaria y Tenerife

- La posicion de Espafia como potencia mundial esmariha ocasionado
una especial atencion al trafico de pasajeros,quiEas ha actuado en el
detrimento de la carga. La situaciéon de excentdlicen relacion con el
centro geografico europeo y econémico de Europaliza la utilizacion de
Espafia como punto de entrada de mercancias enazurop

— La consecuencia del bajo peso relativo de la caégea en Espafia respecto
a Europa es que una parte significativa de la gelaeren Espafia se
transporta por superficie a aeropuertos europears, gesde alli continuar
vuelo a su destino final.

— Por el hecho de ser dominantes los requerimieredesipasajeros respecto
de la carga, se ha producido un significativo ajui flotas, disminuyendo
el tamafio de las aeronaves para incrementar el rold® frecuencias
ofrecidas.

— La configuracion de los destinos de la carga atreesportada desde los
aeropuertos espafioles se reparte entre el traficestico con eB8,6 %,
Europa con el 31,2 %, América con un 23,9 % y sfioreon el 6,3 % del
total. Asimismo una parte significativa de la cadyganéstica con destino
Madrid, aproximadamente un 21 % de la total, noetieomo destino final
esta ciudad, sino que se trata con operacionesirdensacion del hub de
Madrid para destinos finales en América. En la isigie Tabla 4.1, se
recoge el trafico de carga desde Espafa haciasiistds destinos.

Trafico de carga (Kg.) 2005 % 2006 %
Espafia 279.964.364 | -3,00% |263.757.617 | -5,80%
Europa U.E 200.447.664 | -4,10% |204.972.056| 2,30%
Europa No U.E 9.994.613 | -10,50% | 7.940.322 |-20,60%
América del Norte 55.622.115 | -14,40% | 54.147.602 | -2,70%
América del Sur 74.390.003 | -2,00% | 77.577.718 | 4,20%
Caribe 10.963.841 | -2,70% | 11.071.184 | 29,00%
América Central 17.712.183 | 36,60% | 20.683.891 | 16,80%
Asia/Pacifico 4.537.119 |-17,70% | 4.404.672 | -2,90%
Africa 24.277.129 | -17,00% | 20.381.946 | -16,00%
Oriente Medio 12.001.427 |105,80% | 16.338.445 | 36,10%
Otras 1.536.892 |137,40% | 1.641.537 | 6,80%
Total 691.449.355| -3,40% |682.918.996 | -1,20%

Tabla 4.1. Tréafico de carga desde Espainia.
Fuente: Elaboracion propia con datos de distintasuentes.

Una caracteristica distintiva del mercado espafidheescasa presencia de
aeronaves cargueras puras, frente al 92% que seemendas de pasajeros.
Sin embargo las cargueras puras transportan cetci#o del total, frente
al restante 60% transportado en aeronaves que gampasajeros y carga.
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— El andlisis anterior conduce a una distribucionimtis del trafico, en la que
el 28% es doméstico, un 12% se corresponde a egpopeun 60% es
internacionallo que representa una vision mas real del trans@teo en
Espana.

— Los cuatro grandes integradores globales: FedES, DIPIL y TNT operan
con sus flotas en Espafia con una tipica confighma@n red. Los
operadores concentran las conexiones conhsirs en Europa tomando
como origen un numero reducido de aeropuertos: ladarcelona y
Valencia, y utilizando aeronaves de tamafio mecditrgel00 y 175 Tm de
MTOW o peso maximo al despegue). La operacion sepamenta con
aeronaves de pequefio tamafio (entre 50 y 100 TmTd&WJ que prestan
serviciosfeeder o de alimentacidn, enlazando los aeropuerto®mafgs y
los que utilizan como cabecera en Espafia. En éktos se consolida la
carga para su envio a los respectivossteusopeos.

— En el caso de aeronaves mixtas, las grandes ae®i@as de 175 Tm de
MTOW) normalmente relacionadas con operaciones aggol recorrido,
constituyen el segmento con mas volumen de merspcir operacion, ya
que con un 3% de cuota de operaciones sobre élatotazan el 37% del
total de la carga transportada en aeronaves mi&&asonstata asi la ventaja
competitiva que representa para un aeropuerto mispde un elevado
namero de destinos directos en vuelos de largandoo

- Un elemento interesante de analisis es el gradoodertura del comercio
exterior espafiol con el trafico de la red de aestps espafioles. Los datos
aportan informacion sobre las areas geograficatagmue la oferta de
transporte desde los aeropuertos espafioles estadga la demanda, y los
casos en los que no se da esta circunstanciasiooeague los exportadores
se vean obligados a recurrir como Unica alternasivatros aeropuertos
europeos para operaciones comerciales con destaleh terceros paises.

Del anterior analisis, se observa que en el cat@ma Asia/Pacifico la
cobertura es erraticamente nula por la casi inaxisa de vuelos directos
con Espana.

El caso contrario es el de los paises de la Eutmgpaunitaria, al ser mayor
la oferta de trafico con origen en los aeropueggpafnoles que el comercio
existente. La explicacion viene dada por incluieles con destino final a

terceros paises, o en menor medida por el tramsg@tmercancias con
origen en paises comunitarios que vienen a Espaii@a,.con destino final en
terceros paises extracomunitarios, y en la mayatéa los casos

Latinoamérica.

Por ultimo se debe tener en cuenta los siguiersds &n Espafia referente al trafico de
pasajerosiecogidos de diversas noticias de Internet
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- En 2007, las compafiias de bajo coste trajeron afiasp3,9 millones de
pasajeros desde el extranjero, lo que supone uenmento del 33,9 %
respecto a 2006. El dato supone que cuatro dediadgasajeros llegaron
en estas compafiias. El alza de las mismas contastka caida del 3,3%
gue experimentaron en el mismo segmento las aeedlinadicionales.

— Cuatro compaiiias aéreas, Iberia (12,3%), RyanAi#q EasyJet (6,5%) y
Air Berlin (5,9%), concentraron el 31,3% de la @ictad aérea al pais.

— El aeropuerto mas transitado por las compaiiasaedoste fue Palma de
Mallorca, seguido por el Aeropuerto de Malaga geeBarcelona.

— Los aeropuertos andaluces son los que reciben nmayoero de pasajeros
en compafias de bajo coste, repartiéndose al 50% teadicionales yow
cost.
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= CLASA

Clasa-Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A.- es unadestad participada, al 100%,
por Aena -Aeropuertos Espafioles y Navegacion Agémpae tiene como objetivos
principales la promocion y la construccion de ie$taucturas aeroportuarias para la
carga aérea, asi como la gestion, la explotaciéhnyantenimiento de las mismas, en
los aeropuertos de la red deena Centros Logisticos Aeroportuarios espafoles:
www.clasanet.com

Los tres ambitos de actuacién de Clasa _son larcmegin de las infraestructurgsie
tienen que ser capaces de competir con los graetepuertos europeos en términos
de calidad, coste, accesos y servicios, dotandocarhunidad de carga aérea de unas
modernas instalaciones, que le permitan atenderdarhanda del trafico aéreo dentro
de unos adecuados niveles de seguridad; la gedtidichas infraestructurag por
altimo, la promocion de la actividad de cadgalos aeropuertos espafoles, con el fin de
potenciar nuevas rutas y captar nuevos traficoodgen/destino en los recintos aéreos
nacionales.

Una amplia gama de servicios, infraestructurasoglyictos especializados permite a
Clasa llegar a todas las empresas del sector chrda aérea: operadorestamdling
compafias aéreas, empresasirier, transitarios, operadores logisticos, agentes de
aduanas y servicios de la Administracion Publica.

Entre los clientes de Clasa encuentran las mayores empresas del mundo: [hélig
Cargo, Danzas AEI, DHL, FedEx, Kuhne & Nagel, etc.

Actualmente, Clasa cuenta con el Centro de Cargeafdel aeropuerto de Madrid, el
Centro de Carga del Aeropuerto de Barcelona, yuel/m Centro de Carga Aérea del
Aeropuerto de Valencia.

« CLA Madrid-Barajas

El Aeropuerto de Madrid-Barajas, principal puertaethtrada a Esparia, esta situado en
el corazén de la principal zona industrial y deveérs de Madrid, a 12 Km. al noreste
del centro de Madrid. Su region, en pleno Correder Henares, area de mayor
expansion econdmica actual y futura de Madrid, tepgrciona un inmejorable
emplazamiento que le permite completar la ofergistaca disponible en conexos
centros de transporte aprovechando las unionessguaroducen entre los diversos
modos de transporte: aéreo, por superficie, y muanjta través del Puerto Seco de
Madrid (Centros Logisticos Aeroportuarios espafioles: wwasanhet.com

La Figura 4.4 recoge la evolucion del trafico dega aérea que ha tenido lugar en el
Aeropuerto de Barajas en los ultimos afos:
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Trafico de carga aérea en Madrid
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Figura 4.4. Evolucion del trafico de carga aérea eal Aeropuerto de Madrid.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

El Centro de Carga Aérea de Madrid esta concebmnocun Centro Logistico
Intermodal, que ha adoptado tecnologias de vangugrdos ultimos sistemas de
mecanizacion para la mejora del tratamiento y aémae de las mercancias,
optimizacién de los tiempos de la cadena logisticansecuente mejora de la eficacia.

El Centro de Carga de Madrid se estructura enidead de operacién diferenciadas y
separadas por un vial que atraviesa todo el redutta extensa zona de primera linea
de 165.890 rm bordea la plataforma de estacionamiento y cargaadenes
posibilitando la instalacion a pie de avion, a rdady en 6ptimas condiciones
operativas, de los operadores ligndling compafias deutohandling couriers e
integradores. La existencia de un area de 86.66&msegunda linea, brinda un
emplazamiento ideal a los agentes de carga, tasiosity operadores logisticos en
general.
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Naves para integradores y Naves para transitarios y operadores
compainiias aéreas (12 Linea) logisticos (12 y 22 Linea)

Aparcamiento
para
empleados

Edificio de Servicios Naves para operadores handling
Generales (12 y 22 Linea). Iberia Cargo

Figura 4.5. Instalaciones del Centro de Carga de Bajas.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

El centro cuenta con una primera fase practicameoteercializada dotada de un
Edificio de Servicios Generales y en la que openas de 200 empresas. Este edificio
es el punto de articulacién con las instalacionetelyconjunto de las 32.5 has del
Centro de Carga. En él se concentran empresasntgr@iénen en la actividad del

transporte aéreo de mercancias, comparfias aér8#8s,Gransitarios, agentes de
aduanas, etc. La disponibilidad de toda una angairaa de servicios e instalaciones
terciarias, dan completa satisfaccion a las empresa

La segunda fase cuenta con la construccion de usvonlwParque Logistico
Aeroportuario, disponible para nuevos operadoremdd al suroeste del aeropuerto.
Con una superficie méaxima edificable de 95.217. Este parque esta dirigido
fundamentalmente al usuario final: empresas vimladaa la actividad del transporte
aéreo de mercancias, tales como compafias trassitaansportistas, y empresas de
logistica, almacenaje y distribucion.

Las caracteristicas del Parque Logistico Aeropadsaon:

— Naves logisticas modulares multiinquilino. Parcuatustrial en tercera linea
“en aeropuerto”, localizacion estratégica de Cahgaea del aeropuerto
Madrid-Barajas.

- Naves de ultima generacion disefiadas para almaceearancia de alto
valor afiadido y alta rotacion para distribucionioaal e internacional.

— Alto nivel de seguridad, control privado de accedoparque, zona de
servicios, etc.
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- El Parque Logistico cuenta con las siguientes jestampetitivas:

o Circulacion totalmente independiente de camiones zZ@na
logistica) y turismos (en zona de oficina).

o Amplio radios de giro para camiones (38.5 m) paaxima
eficiencia en las maniobras.

0 147 muelles (uno por cada 350°npara aumentar las
operaciones de carga y descarga).

o Altura libre interior de 10 m.

o Disefio modular flexible, con espacio de oficinas Yy
acondicionamientos segun las necesidades.

o Disefio que facilita la entrada de luz natural datpasiguiente
ahorro energético.

0 Acceso directo a oficinas desde el area de padentyrismos.

0 Aparcamiento para camiones y turismos.

En la tercera fase, en 2002, se inicié la comereaialbn de parcelas en primera linea, a
pie de rampa, y en segunda linea.

= Naves en Primera Linea

En la actualidad, 5 agentes la@ndling se encuentran operando en el Centro de Carga
Aérea de Barajas: Iberia Cargo, FligthCare, WodwiFlight Services (WFS) y EAT a
través de Swiftair y Newco. Cuentan con los siskemas modernos de mecanizacion
para agilizar el proceso de manipulacion de mefaancon la posibilidad de carga y
descarga en el lado tierra para todo tipo de veddggucon muelles y puertas disefiadas
a medida. Dichos operadores disponen de almacemascpntenedores, mercancias y
paqueteria, camaras acorazadas, basculas eleardmiinstalaciones para animales
vivos. En definitiva estan equipados y preparadgoa pl manejo de todo tipo de carga
aérea.

Disponen de 9 has. en primera linea muy proximtas derminales de pasajeros con
16.000 m de acceso directo a plataforma y de maniobra,aycamiento en el lado
tierra.

Las empresas mas importantes del sector, DHL, MRWT, FedEx, UPS etc. se
encuentran ya operando en el Centro de Carga Aérdtadrid. Para las actividades de
integradores se cuenta con 3,5 has. de navesigasficon acceso directo a plataforma.

Disponen de amplias zonas de operacién y maniobrdensas areas de aparcamiento
para cualquier tipo de vehiculos que garantizaogdos movimientos exteriores.

Iberia Cargo

Iberia Cargo dispone de una terminal de carga €reetro Logistico Aeroportuario de
Barajas. Unido a su privilegiada situaciéon geogegi#n el continente europeo, son de
destacar sus caracteristicas técnicas, los medissmodernos y avanzados para el
manejo y tratamiento de la carga aérea, y un egdépprofesionales con una gran
experiencia y cualificacion. El conjunto hace die eentro la puerta natural de Europa
para la entrada y salida de mercancia internacional
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La Terminal se divide en tres zonas:

— Zona Lado Aire (Primera Linea):

Camiones especiales para el
traslado y estiba de las

mercancias a la bodega del A de int .
avién y desde ésta a las ccesos de intercomunicacion

instalaciones del Terminal entre la zona aire y el almacén

N\

Instalacién de transferencia y
estiba en camiones

Figura 4.6. Lado Aire del Centro de Carga de Baraja.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

— Zona Lado Tierra (segunda linea):
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Area administrativa para
Muelles de entrega de expediciones de tramitacion de documentacion
tipo medio y paqueteria a los clientes

- Tres muelles para carga 'y
descarga de ULD Muelles de aceptacién de
- Seis muelles (mesas) para mercancias para su transporte
recepcion y entrega de grandes
expediciones sin paletizar

Figura 4.7. Lado Tierra del Centro de Carga de Bargas.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

— Interior del almacén:

-PIF
-Camaras para mercancias en congelacion y
conservacion

Inspeccién Aduanera y Sanitaria

-Hoteles para animales

l

Terminal de perecederos: son dos
edificios anexos a esta Terminal

-12 estaciones de trabajo para operar

Almacén robotizado destinado a sobre ULD’s
expediciones de tipo medio con 5 -Almacén para pallets y contenedores con
capacidad para mas de 7.000 m 1.247 m® de capacidad

Figura 4.8. Interior del almacén del Centro de Carg de Barajas.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.
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»= Naves en Segunda Linea

La segunda linea constituye el emplazamiento idagd los transitarios y agentes de
carga relacionados con las operaciones de prirfrexa Y para operadores logisticos en
general.

Disponen de 36.476 e nave y 20.821 fide oficinas, ademéas con amplias zonas
exteriores de maniobra y aparcamiento de uso exolygrivado.

= Accesibilidad/Tercera Linea

El Centro de Carga cuenta con una importante retbdexiones por carretera, por un
lado se encuentran delimitadas por la avenidaipahdel Centro de Carga y por la via
de conexidén a la zona de Coslada (A-2) y M-50 ad;ajueda reflejado en la siguiente
figura. Cualquiera de sus naves goza de un acoesediato y rapidisimo a la N-1l y
sus areas principales de actividad y a la M-40.

b |

[

M-40 rorte I |,l La Mﬂrabia

Salida 28
soitos |V

R1

s

M-40 nore l’

Salida 28

soan7 [P

M-11

Parque
Juan Carlos |

%

M"q-omr F

Salida 8

Centro de Carga

A-2

Figura 4.9.Accesos por carretera al Centro de Carga
Fuente: Aena
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Hay que destacar en tercera linea cuatro parqgéestitms que realizan actividades en
comunicacion con el Centro de Carga Aeroportuaios caracteristicas se resumen en
la Tabla 4.2 y su ubicacion se representa erglar&i4.10.

Centros Logisticos Supen;|C|e E mpresas Actividad Trafico anual
(m?) instaladas
465.000 vehiculos
Centro de Transporte y anuales
Transportes de 1.000.000 73 Logistica
Coslada 400.000 Tm
anuales
Puerto Seco de Plataforma 17.709
Madrid 140.000 2 Intermodal contenedores
15.000 vehiculos
diarios
Centro de
Mercamadrid 1'7?:?68 700 distribucion 18.000
alimentaria )
compradores
diarios
Centro de Transporte por
Transportes de 338.000 110
) carretera
Madrid

Tabla 4.2. Centros Logisticos en tercera linea deaBajas. Fuente: Clasa

1- Barajas Air Cargo Center
2-Cozlada Transpod Center
F-Madhid Dry P ot

4 Yicalvaro Railnay Hub

- M adrid Transport Center
B~ bl ercamadrid

7- Abrofigal railaay Area

8- Cans

Figura 4.10. Ubicacién de los Centros Logisticos g@arcera linea. Fuente: Clasa.

— Centro de Transportes de Coslada

El Centro de Transportes de Coslada (CTC) es edmesjpacio posible para

recepcion, almacenaje y distribucion de mercangiasgjue concentra estas
actividades en una zona especializada, la madéggta de Esparfia, debido a
su ubicacion recogido deCentro de transportes de Coslada: www.ctc-
coslada.com
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Se encuentra situado en el corazén de la Penirbélica, en el area
especifica de enlace con los vuelos de Latinoaméricle llegada de las
mercancias provenientes por camion y tren del martéfrica. Unido a través
de la red ferroviaria y de los futuros servicios tdenes-bloque con las
principales areas econdémicas del territorio petémsdhdemas es un vértice
comun del arco Atlantico y del triangulo Meditereén Madrid-Barcelona-
Valencia.

Dispone de un millbn de metros cuadrados dotado lage mejores
infraestructuras, arquitectura y servicios, para dEspuesta a cualquier
necesidad de las empresas logisticas, sea cualdué&mbito y dimension.

El potencial de tratamiento de mercancias conjule@loCTC alcanza los 4
millones de toneladas teniendo capacidad para tswpon trafico anual de
465.000 vehiculos pesados.

- Mercamadrid

Mercamadrid es el Poligono Alimentario al servidela ciudad de Madrid y
su zona de influencia. La diversidad de servicess,sin duda, una de las
caracteristicas del gran complejo alimentario gaiéMercamadrid récogido
de Merca Madrid: http:// www.mercamadrid/es

Mercamadrid se localiza estratégicamente en laumualacion M-40 de
Madrid (salida niumero 19 AB en sentido Norte-Suajida numero 20 en
sentido Sur-Norte), con accesos directos a losoardle circunvalaciéon M-45
y M-50 mediante la M-31 (Eje sureste), y la nueagial R-4 Madrid-Ocafia,
para acceder directamente a la A-4, Madrid-Sevilla.

Se encuentra a pocos minutos del aeropuerto M&dnd@as y de la nueva
Terminal de Carga Aérea, Madrid Airport Cargo, aiados directamente por
la circunvalacion M-40

Las empresas del sector que desarrollan su aatidaMercamadrid tienen
en el Poligono el marco mas idéneo para realizarcemetidos de la forma
mas racional y eficaz.

Mercamadrid es un centro especializado en cadaehas subsectores de que
consta el mundo de la alimentacién y unas instat&s y servicios acordes a
cada necesidad.

El gran reto de la distribucién actual del centsoganar espacio y reducir
tiempos, facilitar transitos y racionalizar procgsese es el gran reto de la
distribucion actual.

La gestion del poligono consta de aquellos servigiee dan valor diferencial
al mismo y respuestas a las necesidades a loseglianovilidad, plataformas
y logistica, seguridad, prevencion de riesgos, cooagion, estadisticas,
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ordenacion y gestion de los mercados, formacionntemémiento de
infraestructuras, medioambiente, etc.

— Puerto Seco de Madrid

Actualmente en funcionamiento con una superficievista de mas de
120.000 i, se trata de un proyecto para desarrollar la rimidalidad
ferrocarril-transporte maritimo, conectando eficante los cuatro principales
puertos espafioles con el interior de la Peninsarléeprocarril.

Con el Puerto Seco, el ferrocarril captard una grarte de los traficos
portuarios con destino en el interior que hastaralse realizaban por
carretera. Esta prevista la participacion en alrfutde otros puertos tanto
espafioles como europeos.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -43 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

. CLA Barcelona-El Prat

El area metropolitana de Barcelona, zona de pujttteidad industrial, econémica y
de negocios -22 financiera de Espafa-, se encusitiada dentro del denominado
Arco Mediterraneo, area de gran importancia ecooaméntro de la Union Europea, y
gue engloba en Noreste de Espafia, Sur de Frandastg de Italia. Sus mdultiples
vertientes comerciales, no se limitan sélo ahsuderland sino que tienen una clara
orientacion hacia el mercado de Europa, Africa iaAs

Barcelona es, ademas, poseedora de una iniciatii@a ten Europa, “Barcelona
Plataforma Logistica” y de una superficie totald@00 has. dedicadas a la logistica en
un area de 7 Km. de radio donde se concentran%l@&®la produccién espafiola de
equipos electronicos, el 70% de la produccion eslpaiie productos farmacéuticos y el
41% de la produccion de componentes para la induwgt automaovil.

El Aeropuerto de Barcelona, conocido como El Rrstia situado al suroeste a 18 Km.
del centro urbano, entre los términos municipake&ldbregat, Viladecans y Sant Boi.
Situado en el corazén de una de las zonas indestiaas importantes de Europa,
acoge cerca de 50 compafiias aéreas que enlazamalreoledor de 80 destinos
internacionales, y es el origen de trayectos regsllde 30 ciudades espafiolas.

Su localizacién geogréfica a tan sélo dos horaywddo por término medio de las
principales capitales europeas, permite orientatraisporte de mercancias hacia
Europa, Asia y EE.UU.

En la Figura 4.11 se recoge la evolucion en Idmak afios del tréfico de carga aérea
que ha tenido lugar en el Aeropuerto de Barcelesegundo aeropuerto de Espafia en
cuanto a volumen de mercancias.

Trafico de carga aérea en Barcelona

120.000

100.000 A 93470 96.770
88.763 84993 90486 =T

— 81882 s5g13 — [

80.000 - i 70.121

60.000

™™

40.000 +— —

20.000 -

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Figura 4.11. Evolucion del trafico de carga aéreaneel Aeropuerto de Barcelona.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.
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Los puntos clave del Aeropuerto de Barcelona yG#gitro de Carga Aérea se resumen
a continuacion,entros Logisticos Aeroportuarios espafoles: wwagahet.com

— Tarifas por debajo de la media europea.

— Aeropuerto operativo las 24 horas al dia, los g d&ala semana.

— Centro de carga especializado con las infraestragimas avanzadas.

- Inmejorables comunicaciones por carretera.

— Conectado con la red de ferrocarriles, incluyerddoea de alta velocidad en
un futuro.

— Ubicado a 5 minutos de uno de los mas importantestgs de Europa,
conectado con mas de 400 puertos de todo el mundo.

— Granhinterland industrial y de consumo ubicado en el corazén e de
los motores de la economia europea.

— Construccion a corto plazo de practicamente urofaesrto nuevo”.

El Aeropuerto de Barcelona estd inmerso en un itaptisimo proceso de
transformacion, desarrollo y mejoras. El Plan Barte contempla mas de 60 has. para
el desarrollo de la carga aérea, con naves de2dligea, almacenes, etc. En la Figura
4.12 se recogen los desarrollos mas destacados:

URBANIZACION 300 Ha.
ZONA DE SERVICIOS

DESARROLLO CENTRO AMPLIACION PISTA
DE CARGA AEREA (620.000 m?) PRINCIPAL (3.750 m)

NLUEVA 3° PISTA

MNUEVA AREA
TERMIMAL ENTRE PISTAS

Figura 4.12. Desarrollos del Aeropuerto de Barcelancon la ampliacién.
Fuente: Clasa.

El Plan Barcelona va a suponer un salto de es@l@a dalidad de la accesibilidad
metropolitana regional del aeropuerto de Barcel8egproducira un desdoblamiento de
accesos. Cada una de las terminales y el centoarga estaran dotados de su propia
via de acceso desde la autovia C-31.

La oferta de ferrocarril también se vera muy reddez con la construccion de
estaciones ferroviarias en cada uno de los teresnatamales de Cercanias y el Metro
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gue conectaran directamente el aeropuerto conutiadi de Barcelona, las redes del
transporte publico metropolitano y la futura esiaalel Ave en el Prat de Llobregat.

El Centro de Carga Aérea constituye uno de loxqates proyectos de desarrollo del
aeropuerto, estd concebido como un centro logistictermodal, con sus
correspondientes instalaciones para el transpertestre y sus conexiones con el
maritimo.

Este centro neuralgico de la logistica relne a aeda$30 empresas del sector creando
importantes sinergias y economias de escala. Hrésdan centro de servicios en el
que las compaiiias claves de la cadena disponerasdsiduientes instalaciones,
representadas en la Figura 4.13 :

— Edificio de Servicios Generales de 4 plantas y dea$30 oficinas.

— Centro de Negocios, conferencias y formacion.

— Parking de vehiculos ligeros de 6 plantas y 725g3a

— Parking de vehiculos pesados frente a las navé$ Ideea.

- Mas de 60 has para almacenes y naves de 12 y &# tiedicadas a
operadoresviandling,couriers,correos, agentes de carga, etc.

- Servicio de aduanas.

— Punto de inspeccion fronterizo.

Naves en 22 Linea

PEdificio de
Servicios
Generales

Aparcamiento

Terrenos naves 12 Naves PIF 'Izl\z,;wes Corrlgamas
Linea Integradores en ereas en
12 Linea

Figura 4.13. Instalaciones del Centro de Carga dedBcelona.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Clasa.

La capacidad prevista de tratamiento de carga, wem finalizadas las nuevas
instalaciones es de 500.00 Tm anuales.
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Las ventajas de este Centro de Carga Aérea son:

— Potencia el transporte combinado, integrando elaveteo con los otros
modos de transporte.

- Posibilita la integracidon en un Gnico recinto dda® los operadores de la
cadena logistica.

— Garantiza un tiempo minimo de transferencia de amgias entre la primera
y segunda linea.

— Reduce los plazos de entrega y los costes de éaaddgistica.

— Posibilita la adaptacion de las instalaciones adqgsierimientos especificos
de los clientes: camaras especiales para animaless, vproductos
perecederos, mercancias valiosas, servicios defamuurgente, etc.

El Centro de Carga del Aeropuerto de Barcelond ssgaindo gran proyecto de Clasa
Actualmente se han iniciado ya los proyectos darde#o tanto de las parcelas para
naves de 12 linea (12 y 22 fase) destinadas admpesadehandling e integradores,
como de 22 linea (22 fase) para compafiias de atajacg distribucion. La superficie
que engloban estas parcelas es de 45.50@estinados todos a la construccién de
naves, muchas de las cuales ya han sido comeaciakz

Una 32 fase de expansion consistira, de acuerdoetatesvio de la autovia de
Castelldefels, en la adicion de una superficid h#a22 has. destinada a cumplimentar
las instalaciones ya realizadas tanto en 12 con23 Bnea.

El edificio de Servicios generales es el edificobéema del Centro de Carga de
Barcelona que engloba en un espacio de cuidadmgioial disefio, a mas de 130
empresas todas ellas que intervienen en la cadgistita del transporte aéreo de
mercancias. En él, los transitarios, las compaaé@sas, los GSA, los agentes de
aduanas, los operadores logisticos, etc. dispoeetad infraestructuras y servicios
necesarios para llevar a cabo sus tareas de laanads cOmoda y satisfactoria.

= Naves en 12 Linea para operadores handling

Situados en 12 linea para favorecer el accesotdieeta plataforma de aeronaves se
encuentran actualmente operando las compaiiias Bargo, FlightCare, DHL (EAT)
y WFS.

El agente déandlingFlightCare Ground Services dispone actualmenigndenave de
10.000 M, que cuenta con instalaciones especiales paraaksinvivos, camaras
frigorificas y de congelacion, camara acorazadaaysala de laboratorio de inspeccion
veterinaria. Esta nave cuenta con 16 muelles dewrpara camiones en el lado tierra
dotados de 5 basculas y 2 puertas de accesoatddopina de aeronaves en el lado aire.

La nave de DHL (EAT) cuenta con 5 muelles paraicaes en el lado tierra, dotados
de una bascula y 3 puertas de acceso a la plaafteraeronaves, en el lado aire.
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Actualmente se encuentra ya operativa la primesa t# la nueva terminal de Iberia
Cargo con una superficie de 13.000 ymue sera ampliada con la segunda fase de su
nueva terminal hasta una superficie total de 23600

Frente a los terminales se han habilitado aparcdosigara vehiculos pesados.

= Naves en 12 Linea para integradores o couriers: meral
Multifuncional

Son naves con acceso directo a plataforma, dissijpaata satisfacer los requerimientos
individuales de agentes déandling compafilas aéreas con autorizacion de
autohandlinge integradores globalescouriers

Actualmente la zona de carga dispone de una naw#ed@ se encuentran operando las
compafiacourier de transporte urgente. El Centro de Carga contaréedificios de
analogas caracteristicas situados junto a la adifia existente.

Las empresas disfrutardn de una posicion inmejerphta desarrollar su actividad,
reduciendo los tiempos de transferencia de merasiacias aeronaves.

= Naves en 22 Linea

La privilegiada situacion de las empresas, que@stsituadas a escasos metros de los
operadores de primera linea, les permitira la opadtd de conseguir reducciones
significativas en sus costes operativos y en lezqd de entrega a los clientes. La
primera fase que ya estd en construccion tienesuparficie de 6.500 My sera
ampliada con una segunda fase de 30.600m

= Accesibilidad/Tercera Linea

La Red de Carretera de Barcelona asegura quecglseto esta conectado, a través de
modernas autopistas, a las todas las principalésades espafiolas y capitales europeas.
La red de carreteras actia como un excelente despalas excelentes conexiones
ferroviarias que pronto incluyen alta velocidad lyo aendimiento y la tecnologia
internacional del gran calibre de vias.

La carretera de acceso al Aeropuerto es la auttnda Barcelona-Castelldefels, que
conecta con la C-32 Barcelona-Sitges. Desde lamiroialaciones de la ciudad de
Barcelona, se puede acceder por la denominadé&Bata

En la zona del delta del Llobregat existe una @tacentracion de Centros Logisticos,
representados en la Figura 4.14 y de los cualdstafan las principales caracteristicas
a continuacion.
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Figura 4.14. Ubicacién de los Centros Logisticos a@arcera linea del Aeropuerto de Barcelona.
Fuente: Clasa.

- El Parque Logistico de la Zona Franca,con 600 has. dedicadas a
produccion y actividades logisticas. En lo que e@etp a volumen de
actividad se refiere, el Servicio de Aduanas sedmvertido en la principal
zona de libre comercio del Mediterraneo, y es graai éste, no solo su alta
tecnologia puesta en marcha, sino también su rédireitario especial.

- Parc Logistic, con una superficie de 40 hdg. almacenes especificamente
preparados para operaciones logisticas y cuent® aatificios de oficinas
gue se extienden a lo largo de una franja de 1,4dénhargo.

- Zona de Actividades LogisticagZAL), se trata de un area intermodal de
distribucién especializada en el trafico marino guapa una superficie de
700.000 m

- Mercabarna, es la mayor concentracion de las empresas em&spael
sector de frutas y hortalizas, con alrededor de @@presas del sector
agroalimentario. Entre los servicios disponibleg 48 has. de la industria
de almacenamiento en frio.

- El Puerto, es el nimero uno en la lista de los puertos deditdrraneo en
trafico de contenedores y vehiculos. En 1999, kinmen de tréafico alcanzé
1.200.000 TEU's, 27 millones de toneladas de wéfital y 15 millones de
toneladas de trafico en general.

Desde el punto de vista maritimo, las modernaslasbnes del puerto dan
una clara ventaja sobre otros puertos mediterraryetisne conexiones con
mas de 400 puertos en todo el mundo

- CIM Vallés, esta situado en la zona del delta del Llobregatinecentro de
mercancias a 18 Km. de Barcelona y dirigido por SL®A (una empresa
perteneciente a la Generalitat de Catalufia). Tugresuperficie de 45 has.
y en €l se encuentran 30 empresas de transporetadas con 400 puertos
de todo el mundo.
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. CLA Gran Canaria

El Aeropuerto de Gran Canaria esta situado en taaBde Gando en la costa este de la
isla, enclavado en los términos municipales derlitgg Telde, es la puerta de entrada
de millones de turistas que anualmente visitasléa i

El aeropuerto se encuentra ubicado a 25 Km. dardist de uno de los principales
nucleos turisticos de Canarias- la zona sur deldade Gran Canaria- y a 18 Km. de la
capital de la isla y de la provincia de Las Pald@asran Canaria.

La estructura del trafico de pasajeros indica edpminio del segmento internacional,
que representa dos tercios del total, en su magorniglemania y Reino Unido.

Sus 6ptimas condiciones meteoroldgicas han hech@lgferopuerto de Gran Canaria
tenga unas excelentes condiciones operativas tepes servicios durante las 24 horas
todos los dias del afio. Esto supone una garamrddgsacompafiias aéreas, que pueden
realizar sus operaciones sin los inconvenientagatkys de una meteorologia adversa.

Todas las actividades relacionadas con el trares@@teo de carga se realizan en la
actual terminal de carga que cuenta con 12.5i4lensuperficie. La evolucién del
trafico de carga en Gran Canaria se representa Eiglira 4.15[atos recogidos de
Aena: www.aena.es/

Tréafico de carga aérea en Gran Canaria
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Figura 4.15. Evolucion del trafico de carga aéreaneel Aeropuerto de Gran Canaria.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

El Aeropuerto de Gran Canaria se encuentra eniegbada una futura ampliaciéon. En
las siguientes figuras se representan las dos &aséss que se divide el proyecto, la
primera empezé en el afio 2006 y continuard hag@l€l, seguida de una segunda que
abarca desde el afio 2011 hasta el 2014.En estadsega contempla la construccién
de un nuevo edificio terminal de carga, asi comartgliacion de la plataforma e
urbanizacion de carga. La zona de carga disporeltind superficie de 14,27 has con
todas las infraestructuras, instalaciones, edificees y servicios destinados al
transporte aéreo de mercancias. Estas dos fasgzresentan en las siguientes figuras.
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Figura 4.16. Actuaciones relevantes en la primerase de la ampliacion de Gran Canaria.
Fuente: Plan Canarias.

Figura 4.17. Actuaciones relevantes en la segundase de la ampliacion de Gran Canaria.
Fuente: Plan Canarias.
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. CLA Vitoria

El Aeropuerto de Vitoria, situado a 8 Km. de ladad, en la zona de Foronda, destaca
por su importancia en el trafico de mercanciaseleiio 2007, fue el cuarto aeropuerto

espafol, tras Barajas, Barcelona y Gran Canaria, mas volumen de mercancias

movio.

En 1981 se ampli6 la habilitacién aduanera de Wtpara el despacho de mercancias,
con lo que el aeropuerto se especializd en elntiatdo de carga aérea y asumio el
papel de distribuidor de mercancias de la zonaenmehinsular. Para fomentar esta
actividad se constituyé en 1994 la sociedad ViAmiada por Aena, el Ayuntamiento
de Vitoria, la Camara de Comercio e Industria davAl la Diputacién Foral y el
Gobierno Vasco.

El aeropuerto ha experimentado una formidable euatuen el trafico de mercancias,
sobre todo desde 1994 (en 1993 movi6 427 Tm) 12814, como se representa en € la
Figura 4.18, Datos recogidos deAena: www.aena.gs debido a la eleccion del
aeropuerto por parte de algunas compafias de camg® punto de llegada de
mercancias para su posterior distribucion (pereosilg de salida hacia sus multiples
destinos de otro tipo de mercancias (paquetergakrecido sobre manera el trafico de
mercancias internacional debido a la apertura siddareras aduaneras con la Union
europea.

Trafico de carga aérea en Vitoria
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Figura 4.18. Evolucion del trafico de la carga aéeen Vitoria.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Las caracteristicas especiales del aeropuerto fadmota dos de los mas grandes
integradores del mundo, TNT y DHL, que con 36 vealocturnos unen siete de los
principales centros de carga europeos Yy nuevendsspeninsulares y del norte de
Africa.

Se destacan los puntos clave del Aeropuerto dei&iém el transporte de carga:
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— Coordinacion con todos los Aeropuertos Europeos.

- La Ultima tecnologia en almacenaje y distribucion.

— Un riguroso control de clasificacion del producto.

— Temperatura controlada.

- Filosofia de servicio centrada en el cliente.

— Puesto de inspeccion fronterizo.

— Servicio especifico para cada tipo de producto.

— Estratégica ubicacion en el Sur de Europa.

— Uno de los principales centros de perecederos ygtada en Europa.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga aérea

La plataforma de carga dispone de 13 estacionaosiesh aeronaves. En 2006, se
construy6 una nueva terminal de DHL con capaciddidiente para vaciar un Boeing

B747 entero. Vitoria es el centro de enlace priacge DHL para todo el este de
Europa, al cudl llegan diariamente vuelos transuces.

La Terminal de perecederos dispone de las sig@ieat@acteristicas e instalaciones:

- 500 nf de oficinas.

- 9.500 nf disefiados para perecederos.

- 4.000 nfde almacén con temperatura controlada.
- 240 nf para pallets aéreos.

- 900 nf para consolidacion de pallets de carretera.
— 9 muelles de carga.

- 3.500 nf de aparcamientos.

La Terminal destinada a Animales vivos cuenta con:

- 2.000 nf de area de establos para periodos de cuarentena.
- 310 nf para descanso de animales.

— 8 cuadras para animales grandes.

— 2 cuadras para animales pequefios.

— Disponibilidad de todo tipo de jaulas.

= Accesibilidad/Tercera Linea

El Gnico acceso al aeropuerto es la carretera N8t carretera parte de la N-622,

gue une Vitoria con Bilbao mediante su conexionleoAP-68 en las inmediaciones de

Murgia. La distancia desde el centro urbano depéal hasta el ramal que da acceso al
aeropuerto es de unos 8 Km., por lo que el tiempdionrempleado en el recorrido es de
diez minutos.

También se puede conectar con la N-624 a través dariante de Vitoria-Norte de la
N-1, lo que reduce el tiempo de desplazamientesb@uerto de usuarios provenientes
del sur, puesto que se evita, tener que atravesandad.
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Hay que destacar en tercera line@ehtro de Transportes de Vitoria(CTV) que se
encuentra a tan sé6lo 4 Km. del Aeropuerto de \atarnido mediante la autovia N-1,
(como cita Centro Logistico Vitoria: http:// wwwaitacentrologistico.com

CTV encuentra a 3 Km. del centro urbano de Vitgreaunos 500 m de la variante que
conecta directamente con la principal encrucijagl@atreteras del Estado, como la A-
68, A-1, N-1 y N-240. Asimismo, la terminal de camde RENFE, en contacto directo
con CTV, se encuentra sobre el eje ferroviario Nhalttin y es el futuro punto de
conexion de la Y vasca. Esta localizacion se olasema siguiente figura.

o -

Figura 4.19. Ubicacion del Centro de ransorte d¥itoria.
Fuente: Centro Logistico Vitoria.

El Centro de Transportes de Vitoria completa laintermodal en el Norte Peninsular
gracias a su capacidad para responder a todaseteEsidades del transporte y la
logistica aplicada a las mercancias en generalduptos en concreto.

CTV contara con mas de 750.008 para albergar, ademéas de las distintas empresas
operadoras, servicios como el recinto aduanero,rcapagento para vehiculos
industriales, servicios de asistencia técnica jta@a e infraestructura hotelera.
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. CLA Tenerife Norte

Situado al norte de la isla, en el municipio de Gastdbal de La Laguna, el aeropuerto
se encuentra a tan sélo 10 Km. de la capital (S@nta de Tenerife). Es el quinto
aeropuerto en el ranking de aeropuertos espafioles.

El trafico es fundamentalmente de tipo regular ovaai dentro de éste, el 50% de los
vuelos son conexiones con el resto de las islasaddlipiélago: Gran Canaria, La
Palma, Lanzarote, Fuerteventura, El Hierro y La @&@m También enlaza mediante
trafico regular doméstico con otros aeropuertosrelgto de Espafia. La evolucion del
trafico de carga en Tenerife se representa englar&i4.20 datos recogidos de Aena:

www.aena.es).

Tréfico de carga aérea en Tenerife
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Figura 4.20. Evolucion del trafico de carga aéreaneTenerife Norte.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

= Accesibilidad

El acceso al aeropuerto se realiza por la autopista que une Santa Cruz de Tenerife
con el Puerto de la Cruz, de donde parte el ralaheropuerto. Se ha construido un
nuevo acceso de 2.900 metros de largo, de cuatritesados de entrada y dos de
salida-, de uso exclusivo para los usuarios dm$dalaciones aeroportuarias.
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. CLA Palma de Mallorca

El Aeropuerto de Palma de Mallorca, situado a 8 Km.a ciudad, es la puerta de
entrada de millones de turistas que visitan la isla

Es el tercer aeropuerto espafiol en el trafico dmjpes (23.227.983 pasajeros en
2007), fundamentalmente internacional y alcanzarsusles mas altos en la época
estival; también tiene una gran importancia eidca€on la peninsula.

Los enlaces mas importantes son Barcelona y M&hidjas, con mas de un millon de
pasajeros, y Dusseldorf, Frankfurt y Manchestatosoellos con movimientos anuales
superiores a los setecientos mil pasajeros. Paomalizlades, Alemania es el pais que
MAas movimiento de pasajeros presenta, seguidopdigy Reino Unido.

El trafico de carga aérea en el Aeropuerto de Pdirislallorca alcanz6 22.833 Tm en
2007, ocupando el sexto lugar en el ranking esp&edde el afio 2003, se ha visto
incrementado gracias a compafiias que transportga ea las bodegas de aviones de
pasajeros, como es el caso de Leisure Cargo (AdinBecomo se representa en la
Figura 4.21 datos recogidos de Aena: www.aena.&B) claro ejemplo del buen uso de
las instalaciones destinadas a carga es la realizael cross dockingde carga en
menos de 45 minutos, transfiriendo la carga dea@manave a otra, mientras que los
pasajeros disponen de una hora para el cambividel. a

Tréafico de carga aérea en Palma de Mallorca
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Figura 4.21. Evolucion del trafico de carga aéreanePalma de Mallorca.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.
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« CLA Zaragoza

El Aeropuerto de Zaragoza se encuentra situado KmOal suroeste de la ciudad
mafia, cerca del barrio Garrapinillos. Es un aemdrale utilizacién conjunta civil-
militar.

El volumen de mercancias transportada desde elpAerto de Zaragoza se ha
incrementado notablemente en los Ultimos afios.efsél afio 1999 fueron un total de
3.800 las toneladas transportadas, cifra que ceec006 hasta alcanzar los 5.900 Tm.
En 2007 se ha aumentado en un 239 % el traficadmcllegando a transportar 20.151
Tm. Esta evolucion del trafico de carga se reptesem la Figura 4.22,détos
recogidos de Aena: www.aeng.es

Han sido claves para el alto crecimiento de lavaltztd de la terminal la apertura del
segundo centro de distribucion de Inditex en Zaragdlataforma Europa, que
complementa la actividad del centro logistico déeiko (La Corufia). Asi como el
hecho de que operen en el aeropuerto comparfias THNM@ CalderorHandling que
trabaja en la terminal de perecederos.

Otra de las causas fundamentales de este rapidemanto del trafico de carga es su
privilegiada situacion, pues se halla a mitad dmica entre Madrid, Barcelona,
Valencia y Bilbao, distantes en torno a los 300 KmZaragoza

Trafico de carga aérea en Zaragoza
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Figura 4.22. Evolucion del trafico de carga aéreaneZaragoza.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de Aena.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Las instalaciones actuales en el aeropuerto comdemyma superficie destinada al
tratamiento de carga aérea. En las terminalesndésts a dicho uso, se encuentran las
empresas recogidas en la Tabla 4.3 con las supsr@iorrespondientes.
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Empresas Superficie (m°)
Cargo Servicenter 2.240
Iberia 210
UPS 580
TNT 450
Edificio aduanas 690
Total 4.170

Tabla 4.3. Empresas en el Centro de Carga de Zaraga.
Fuente: Elaboracion propia con datos del Plan Dirgor 2001.

Actualmente se esta llevando a cabo una serie §l@aneen las infraestructuras para
modernizar el aeropuerto en vistas a la Exposiktiternacional de Zaragoza 2008. En
el afio 2008, una vez que la nueva terminal de gasagsté construida, se iniciaran las
obras de ampliacion de la zona de carga, con |lasgukara respuesta a las necesidades
de las empresas de la region que precisen utiéiggr medio de transporte, como se
representa en la siguiente figucétd en el Plan Director del Aeropuerto de Zaragpza

Plataforma Aparcamiento vehiculos

6 avos/h 454 pax/h

Accesos

5.882 pax/h

Espacio Aéreo - Campo de Vuelos
24 avos/h

Edificio Terminal de Pasajeros
515 pax/h

Terminales de Carga
18.550 Tm/afio

Figura 4.23. Desarrollos del Aeropuerto de Zaragozeon la ampliacion.
Fuente: Plan Director del Aeropuerto.

La nueva zona industrial y de carga, se situar® jaria actual y ocupara una superficie
aproximada de 70 has. Previsiblemente se proceaeld@ construccion de naves
modulares de carga y una terminal de perecederosrsuperficie de unos 4.008.m

= Accesibilidad/Tercera Linea

El acceso al Aeropuerto de Zaragoza se realizaaneddos ramales que parten de la
A-2 uno y de la N-125 otro, y que a su vez tienegen en la A-68. El tiempo medio
de acceso desde el centro de Zaragoza se estiraajairice y veinte minutos.
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Figura 4.24. Accesos al Aeropuerto de Zaragoza yla Plataforma Logistica.
Fuente: Parque Logistico en Zaragoza.

Hay que destacar en tercera line@lataforma Logistica-Zaragoza(PLAZA), con
una extensién de 12.826.89&,nes el recinto logistico de mayores dimensiones en
Europa ¢omo recoge Parque Logistico en Zaragoza: www.|bgistica.com).

La principal caracteristica de PLAZA es que estsalla en un centro intermodal de
transportes (ferrocarril, carretera y avién), cambion que posibilita unas capacidades
que convierten a Zaragoza en una de las ciudagesitas mas importantes de Europa,
con conexiones con los mas relevantes centrosodiei@rion y consumo europeos.

Esta intermodalidad refuerza los valores de loaeién y centralidad del recinto,
completamente abierto a empresas que participeacvidades relacionadas con la
logistica, atendidos con una serie de equipamiaiestivos y servicios comunes que
multiplican las rentabilidades de su ubicacionintarmodalidad supone, ademas, unas
sinergias decisivas en las cadenas logisticasogias tos operadores necesitan.

Su extensién, su ubicacion en la diagonal del steoeuropeo y su capacidad de
servicio intermodal han hecho que PLAZA sea el ezghiento elegido por empresas
lideres en sus respectivos sectores como Inditexagiharium, Memory Set,
Porcelanosa, TDN, DHL Express, Barclays Bank, etc.
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. CLA Valencia- Manises

El Aeropuerto de Valencia denominado también Aeedjpude Manises, debido a su
ubicacion, se encuentra situado a 8 Km. al oesta dapital, y se ha convertido en un
importante centro de negocios y turismo, facilitarel desarrollo econdémico de la
zona.

En la Figura 4.25 se recoge la evolucién del trarispde carga aérea que ha tenido
lugar en el aeropuerto, experimentado un leve mieaito desde el afio 3004 hasta hoy
dia datos recogidos de Aena: www.aena.es

Tréfico de carga aérea en Valencia
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Figura 4.25. Evolucion del trafico de carga aéreaneValencia.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

En 2004 Clasa obtuvo la concesion del nuevo CelgrGarga Aérea del Aeropuerto de
Valencia, con una superficie total de 7,8 has.adecuales 6 has. corresponden a las
parcelas de la zona de carga aérea.

El nuevo Centro de Carga dispone de naves de @ititrexa con acceso directo a la
plataforma de estacionamiento de aeronaves, dandéisan los operadores actuales
del aeropuerto y los nuevos que han solicitadorporarse. Ademas, en la segunda
linea hay instalaciones de almacenamiento y digtidim para operadores logisticos y
de carga aérea. También se contempla la construct@oun Edificio de Servicios
Generales con oficinas. La superficie construida de 2.430 fmy acogera las oficinas
de los Servicios Publicos de la Administracion y d los Agentes de Cardaeftros
Logisticos Aeroportuarios espafioles: www.clasaoet)c

= Primera Linea

Se distribuye en dos parcelas que suman en conjuatsuperficie total de parcela de
aproximadamente 31.596°’mAmbas parcelas estan destinadas a acoger landasma
de los operadores dwndlingy autohandlingpresentes en el mercado nacional, junto
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con las nuevas instalaciones PIF. La superficial tbdnstruida propuesta asciende a
12.539 M. DHL posee una nave de 2.256, en esta primera linea.

= Segunda Linea

La superficie de las parcelas para instalacionesedanda linea asciende a 41.433 m
La ordenacion funcional de las manzanas de sedimstaabsorbera las demandas de
nave de operadores, de acuerdo al estudio de damaaldzado en junio de 2003.

El nuevo Centro de Carga también cuenta con uncitdde Servicios Generales.
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« RESTO DE EUROPA

En los siguientes puntos se desarrollan las carsiitas principales de los Centros
Logisticos Aeroportuarios con mayor trafico de eaagrea en el resto de Europa.

. CLA Paris-Charles de Gaulle

El Aeropuerto de Paris, Charles de Gaulle (CDGja ake 1974 y esta situado en
Roissy, a 23 Km. al noreste del nucleo urbano lyaseonstituido como uno de los Isub
mas importantes de Europa.

El aeropuerto cuenta con una zona de carga queestista para dar cobertura a la
demanda de servicios integrados de transporteigteélieeambio modal. También tiene
zonas disefiadas para transportistas aéreos, psdamies de transferencia de agentes
de carga y transportistas internacionales, asi amntos de distribucion de compafiias
internacionales.

El desarrollo del aeropuerto CDG y sus alrededaedimita basicamente a las
actividades aeroportuarias, industriales y logastiasociadas por su proximidad a
importantes redes de comunicacion transeuropeas.

Las caracteristicas del aeropuerto son las sigsgsegun se recoge Aeropuerto de
Paris: http:// www.aeroportsdeparis.fr/Adp/fr-FRi€its/Carg9:

— Superficie de 3,257 has.

— Procesa 2,35 millones de toneladas al afio.

— 4 pistas, cada dos de ellas independientes.

— Operativo las 24 horas al dia, los 365 dias al afio.

— 108 movimientos de aeronaves por hora.

— 6 terminales de carga, que ocupan un total de 890 h
— Una superficie de carga de 300 has.

- Edificio adyacente para aviacién de 500.060 m

— Alrededor de 150 lineas aéreas regulares.

— 154 has. de tierras disponibles.

En el afio 2006 Charles de Gaulle manejo un totdl,ti81 millones de toneladas de
carga y correo. Este comportamiento pone a Paripriemer lugar de Europa, por
delante de Frankfurt, Londres y Amsterdam.

El transporte de carga express ha experimentadoigm desde hace varios afios y se ha
convertido en una herramienta vital para el delarde las empresas en todos los
sectores. Lider en Europa debido al transporte eleancia Express, Paris retne a los
principales profesionales o integradores, inclit@adEx, que operan en el aeropuerto
de CDG. También operan entre otras UPS, DHL, TNODEXI, Chronopost, etc.
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» |nstalaciones para el tratamiento de carga

El tratamiento de productos perecederos se reafizm total de 14.000°dedicados a
los operadores, manejando mas de 300.000 Tm amigiree las condiciones 6ptimas
de almacenamiento. Destacando la proximidad dpléaformas de Rungis MIN para
el ahorro de tiempo y la conservacion de produatosa temperatura constante.

El correo (La Poste) y sus filiales se tratan em infraestructura que abarca mas de 17
has. y ofrece una gama completa de servicios ficasion, transporte y distribucion).

Europe Airpost ofrece vuelos comerciales a lascipales ciudades francesas y conecta
su red a las de todas las empresas en centro ide Pala primera plataforma para el
trafico postal.

La Aduana tiene un servicio las 24 horas al dia fecilitar el acceso a los mercados
europeos y promocionar sus productos al extranjero.

CDG reune a tres centros de comunicacion en umaptatiaforma: los de Air France-
KLM, FedEx y el servicio de correos francés. Esteoxpnidad permite la
intercomunicacion entre las tres redes, o que@migna un incremento en el nimero
de conexiones.

Varios proyectos se encuentran bajo estudio, pajarar el rendimiento y apoyo para
el desarrollo del aeropuerto, entre los que cabt@adar:

— Andlisis del estudio de carga por conexion fernda&ian alta velocidad,
ampliando la intermodalidad entre el avién y elnt@ algunos paises
europeos.

— Desarrollo de las carreteras y la instalacién devos puestos de control y
filtrado de inspeccidn, para seguir aumentandagidaz de las plataformas
y la integridad de los productos.

— Trabajo de adaptacién del aeropuerto para recl-380-800F, con un
proyecto del Centro de Carga GB4. Este nuevo céiene 17.300 fmde
almacenes, 5.000nde oficinas en dos plantas y terrenos adecuadas pa
maniobras.

= Accesibilidad/Tercera Linea

El acceso por carretera al aeropuerto desde Ranisatiza por la Al (Autovia del
Norte) direccion Porte de la Chapelle. Alternatiemte se puede llegar por la
Autopista A3, via Porte de Bagnolet, hasta sdbrAl.

El aeropuerto CDG tiene una localizacion privilelgiamuy cercana a importantes ejes
de comunicacion europeos por carretera y ferrdcamnstituyendo una verdadera

plataforma intermodal. El aeropuerto cuenta con estacion de TGV (tren de alta

velocidad francés) que conecta con las lineas dgtékdam y Londres.
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En el interior del aeropuerto se ha disefiado utraeerciario denominadBoissypole

El complejo cuenta con cerca de 400.G0de oficinas, hoteles, centro de exposiciones,
estacion de ferrocarril de cercanias (RER) y teaingle autobuses. Las empresas
instaladas en este complejo estan relacionadasl@eropuerto, como es el caso de las
autoridades aeroportuarias, las compafias aémiasipnes de comercio internacional
que mueven mucho producto.
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. CLA Frankfurt

El Aeropuerto de Frankfurt, conocido en aleman coRtwein-Main-Flughafen o
Flughafen Frankfurt am Main, esta localizado a 18. Klel centro de la ciudad de
Frankfurt. Es el aeropuerto mas grande de Alemarghtercero de Europa, que actua
como centro importante para los vuelos internadésnde todo el mundo. Esté a cargo
de Fraport.

En términos de trafico de carga, Frankfurt es gusdo de Europa, con 2,13 millones
de toneladas de carga, justo detras del AeropdertGharles de Gaulle y sobre el de
Schipol y Heathrow. Su evolucién se recoge en lguia 4.26 Aeropuerto de
Frankfurt: http:// www.airportcity-frankfurt.de Sin embargo, hay planes para ampliar
el aeropuerto con una cuarta pista y una nueva ifal8. Ya han comenzado las
modificaciones oportunas para que ser compatibieet@avion Airbus A-380, incluida
la construccion de instalaciones de mantenimieetocacde la antigua base aérea de
U.S.

Tréfico de carga aérea en Frankfurt
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Figura 4.26. Evolucion del trafico de carga aéreaneel Aeropuerto de Frankfurt.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Frankfurt Arport City.

El Aeropuerto de Frankfurt es uno de los mas ingmbes centros de transporte aéreo
en Europa y ofrece servicios de conexion a destejasos en América, Asia, Africa y
Australia. Frankfurt es la base de Deutsche Lufthapor lo que es también un centro
para la Star Alliance. Representa el 56,2% de tddssmovimientos de vuelos a
Frankfurt, llevando el 50,9% de la carga por vieaé

El Centro de Carga del Aeropuerto de Frankfurtoeal nombre de Cargo City. El
rapido y constante crecimiento de este centro esid@erado como uno de los mayores
éxitos en el negocio de carga. Cargo City tamb@&destaca con una amplia gama de
servicios y profesionales del cliente y lugar deyap Debido a las condiciones ideales
de Cargo City se ofrecen magnificas perspectivdatdeo crecimiento y desarrollo.
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Cargo City tiene ventajas debido a su ubicacionuiEsitio multimodal de mdltiples
dimensiones en red, que abarca las redes de dail) servicios de flexibilidad de
adaptacion, innovaciones y un alto grado de efiigerCargo City es el lugar ideal para
todas las actividades relacionadas con la logidiéosarga aérea. Ha sido especialmente
concebido para permitir que los proveedores deceswde logistica y los expedidores
de carga situados trabajen muy eficientemente. @aninfraestructura con caminos
cortos, Optima en los recursos e innovadoras astales especiales, el servicio y
centro de distribucion se esfuerza por superarsedas las disciplinas. Cargo City esta
integrada en la ciudad y en el Aeropuerto de Fratkbor lo que también se beneficia
de todas sus instalaciones.

La localizacion central de la carga y el disefidadeiudad como un puerto intermodal,

permite el transporte justo a tiempo a la logistieacualquier pais de Europa, incluida
Europa del Este. Con los servicios de vuelos diseat307 destinos de todo el mundo y
conexiones por carretera a todos lo mercados ensopeegionales, la region mas

grande del puerto interior, el acceso a Bélgicanéin, los Paises Bajos, Suiza y
Roétterdam y, por tanto, a los puertos de ultramaodo el mundo.

Ningun otro aeropuerto ofrece servicios comparableste ideal, un mundo perfecto de
espacio, rendimiento e infraestructura. Disponeld® has. de espacio para hacer
negocios y una amplia gama de servicios e infraetstira, que aseguran obtener los
maximos beneficios. Se divide en dos zonas estadds para optimizar la logistica,
Cargo City Norte, base principal de Lufthansa Cak@) y CargoCity Sur, en los que
se encuentran otros grandes actores globales.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Cargo City cuenta con los siguientes serviciogeentiros:

Centros de Carga Express

— DHL. La red intercontinental de expresar el seovide la Deutsche Post
World Net conecta entre si a mas de 220 paisesrijot®s de todo el
mundo. Para lograr esto, DHL realiza sus propioslosi aprovechando
conexiones regulares de pasajeros y de carga deelass compafias
incluidas Lufthansa y Lufthansa Cargo.

DHL se apoya en el gran numero de conexiones des/aedestinos en todo
el mundo desde el aeropuerto de Frankfurt paraiamgl propia red de
rutas. Para el manejo y envio, el tiempo es uroifaaitico, DHL opera en
una moderna instalacion en Cargo City Norte.

— FedEx. Federal Express también utiliza el Aeropuee Frankfurt como
centro importante mundial en el marco de su redralesporte. Aqui se
clasifican los envios junto con las mercancias esgpprocedentes de toda
Alemania, y luego en avion a sus destinos.
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— TNT. Es el lider mundial en el suministro de sdosairgentes de empresa.
Frankfurt esta integrado en la empresa a travéls densa red de vuelos
directos a su central europea en Lieja, Bélgicéo Bermite a los clientes
corporativos en la principal zona de Rhine- Maindfeiarse plenamente de
TNT rapido, fiable de servicios de transporte.

Centro de perecederos

El Centro de Perecederos de Frankfurt el mas adande Europa en la manipulacion
de los articulos perecederos. El total de espaeialmhacenamiento de 9.00%,nse
ocupa de la clasificacion, recoleccion, embalagnyacenamiento de forma adecuada
hasta 200.000 Tm de productos frescos al afio. Ekilarg en su estructura, con el
tiempo de almacenamiento en 18 diferentes zonasatitias de primera clase que
permite el manejo de una amplia gama de produBiss servicios también incluyen la
tramitacion completa de impuestos, documentacioniral de la calidad de la UE, la
recogida y embalaje, la congelacion de la cargeceelera, y la colocacion de flores en
el agua.

Estacion de animales

En cuanto a los animales de logistica se refiér@gmpuerto de Frankfurt 6ptima los
recursos de que dispone. Los animales viajan emé&pa clase” a través de Frankfurt:
desde cebras y caballos de carrera de pura samjeéaates - cada especie de animal
recibe el tratamiento adecuado y la atencion. Fuahlks el "aeropuerto de primera
entrada” en la UE para la importacion de animates/ia aérea.

Los animales son atendidos dia y noche por loscedistas. Para los animales
sensibles, un remolque climatizado esta disponible.

Centro de correo aéreo

El proveedor de servicios de correo aéreo Airmaht€r Frankfurt GmbH (ACF)
ofrece un manejo Unico de correo aéreo en un sghr.| ACF es una empresa conjunta
de Fraport AG (40%), Lufthansa AG (40%) y Deutsdhest AG (20%). Con el
objetivo de proporcionar mas rapido giro, de ad#tidad y maxima eficacia en funcion
del costo, todos los procesos logisticos han op#éidu la vanguardia de la distribuciéon
y la clasificacion de la tecnologia.

En términos de puntualidad, suave manejo y pratGid&€F establece una norma de
rango superior y mejora el flujo de informacion gtak entre el operador del
aeropuertp las compariias aéreas y las organizaciones postales.

Todos los servicios necesarios para la manipuladémproductos especiales, tales
como carga valiosa, los animales de carga refiigeyademas estan disponibles. Es el
anico agente autorizado en el Aeropuerto de Franghra manipular y almacenar toda
clase de mercancias peligrosas. El almacén devasabre ofrece una amplia gama
de espacio para maniobrar si, por ejemplo, la @ecinal sobre los productos todavia
no se dispone en el momento de la importacion.
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= Accesibilidad/Tercera Linea

Los proveedores de servicios logisticos y tranggiag también aprecian el perfecto
punto de ubicacion o de fijacion del aeropuerto, @oblemas en la gestion y el
movimiento de la carga por via aérea, por carretgrar ferrocarril.

Ademas esté proyectada la Estacion de Tren Aird;dagprimera estacion de tren de
carga en el mundo dentro de un aeropuerto, lagarantizara la transferencia rapida
de los trenes a los aviones.

Por el lado tierra, el Aeropuerto de Frankfurt estdy bien conectado con una doble
estacion de trenes y esta situado directamente nen de las mas importantes
intersecciones de autopistas en Alemania, la ABAS.
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. CLA Londres-Heathrow

El Aeropuerto de Heathrow es el mas importanteodeliatro aeropuertos de Londres,
no solo por el volumen de pasajeros, sino tambagrigpfuerte actividad econémica y
desarrollo urbanistico que existe en su entorno.

La operacion comercial del Aeropuerto de Heathromenzo en 1946. EI movimiento
de pasajeros ha sido regularmente creciente desdeces, constituyéndolo en uno de
los aeropuertos mas activos del mundo.

Actualmente el aeropuerto es propiedad de HeatWigvort Limited (HAL), empresa
subsidiaria de BAA Plc. La planificacién de actaitts dentro del aeropuerto es
responsabilidad de BAA; no obstante, cualquier ¢andle uso o nueva edificacion
debe ser sometida a concertacion de las autoridadates. La promocion de los
desarrollos relacionados con el transporte aéreted¢hrow, al igual que en el resto de
los aeropuertos de BAA, esta a cargo de Lynton,, ®presa constructora que forma
parte de BAA. Mas recientemente, esta empresa é&mparticipa en la promocion de
desarrollos comerciales de todo tipo de areas iateexda los aeropuertos, en un
intento de diversificacion hacia mercados no rela&ios con el transporte aéreo, como
oficinas, areas comerciales, almacenes, etc.

El aeropuerto maneja 1,342 millones de toneladasadlga al afio, de los que 740
millones de kilos de carga, correo y productosiries son gestionados por British
Airways, con casi 200 destinos en 80 paises difesecada afiadatos recogidos del
Aeropuerto de Londres- Heathrow: http:// /www.heatairport.con).

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Las instalaciones y servicios con las que cuen@eetro de Carga son:

— almacenes con calefaccion, refrigerados, con agendicionado, de
congelacion etc.

— almacenes para animales en cuarentena.

— almacenes para mercancias peligrosas y radioactivas

— inspeccion de animales.

— equipo de rayos X.

— camara de descompresion.

— equipo de fumigacion.

— instalaciones para carga pesada.

- centro de paqueteria.

= Accesibilidad/Tercera Linea

Heathrow esta localizado a 24 Km. al oeste de lemdEsta conectado a la red
nacional de carreteras a traveés de las autopistdsyN¥1-25, canalizando a través de
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vias de inferior jerarquia el trafico hacia el pemrtos, existiendo una via perimetral
que permite el acceso a las diferentes areas agdwsato.

El acceso a través del transporte esta cubiertwipalmente a través de la linea de
ferrocarril Heathrow Express, ademas de una limemeltro y lineas de autobuses que
prestan servicio al aeropuerto.

En los alrededores de Heathrow ha tenido lugaeshmlollo de una gran actividad de
negocios. Se puede hablar de dos tipos de meroadabiliario: uno, el de los usos
relacionados con el transporte aéreo, y el otrdedas industrias y, mas recientemente,
de las oficinas; usos que normalmente tienden gregarse alrededor de los grandes
nodos de transporte.

Stockley Park, complejo empresarial de mas de 2.000.060dm oficinas, es una
promocién privada, con un disefio de alta calidedfodma que cada compafia posea
una edificacion adaptada a sus necesidades deofiamsiento e imagen corporativa,
aungue también existen edificios de uso compajtidentros que se benefician de su
privilegiada ubicacion.

Gran parte de las empresas que eligieron esta par@ su implantacion son
importantes empresas multinacionales de los se&ctde@macéutico, quimico,
informatico y electronico, consolidando a Heathmavsdlo como nodo de transporte,
sino como polo empresarial de primer orden, sidiadbase europea de compafias
como IBM, BP, Exploration, Glaxo Pharmaceutics, Bppomputer, Fujitsu...
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«  CLA Amsterdam-Schipol

Schipol es el principal aeropuerto de Holanda. lisedo a 17.5 Km. al suroeste de
Amsterdam, Schipol compite en trafico de pasajgrde carga con el Aeropuerto de
Heathrow en Londres, el de Frankfurt y el de Clsadke Gaulle en Paris.

El Aeropuerto de Amsterdam ha ganado méas de 120igsea través de los afios. En
1980, 1981, 1984, 1986, 1990, y 2003, fue votadoegbr aeropuerto del mundo. Fue
honrado con el titulo “Mejor Aeropuerto de Euromhirante 15 afios consecutivos
(1988-2003) y ha ganado muchos mas premios, inatlyéBest Business Travel

Airport”. Esto no es s6lo a causa de sus operasjoper lo general perfectamente
organizado, sino también a su alto numero de vuel®rnacionales e

intercontinentalesXeropuerto de Amsterdam: http:// www.splfreight.zom

Schipol tiene 5 pistas, mas una dedicada a Avia@G@meral. La quinta pista, realmente
la sexta, fue terminada en 2003. Actualmente axipteyectos de construccion una
séptima pista, esperado convertirse en el puerbimportante de Europa, en lo que
respecta al trafico intercontinental y europeodapur aire, carretera y trenes de alta
velocidad. Ademas, se esta construyendo una rededes de alta velocidad hacia
Francia y Alemania y ampliando las terminales dsaj@os y de carga.

El tréfico de carga alcanz6 1,523 millones de tadet en 2006, tras los Aeropuertos
de Parias, Frankfurt y Londres

Schipol es la base de KLM, Matrtinair y Transavie/un centro de EEUU basado en
Northwest Airlines.

El Centro de Carga esta separado en dos zonasektes donde operan la mayoria de
las compainiias, y la zona de KLM Cargo dedicadacipahmente a carga Express y
mercancias especiales.

KLM Cargo

La zona de KLM se distribuye en tres edificios.dlos se ofrecen muchas facilidades
de handling para productos especiales, como un hotel paraadesmun centro de
temperatura controlada, tanto para mercanciageefilas como para las que necesitan
tener unas condiciones concretas, y una camarappi@s de valor.
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« CLA Bruselas-Zaventem (Flightcare Cargo)

El Aeropuerto de Bruselas, denominado también Zawenera conocido anteriormente
como “Nationaal Brussel/Bruxelles-Nacional”. Sedrde un aeropuerto internacional,
situado en Zavntem, en Flandes, cerca de Brusglaaeropuerto es un centro de
Brussel Airlines, Singapore Airlines Cargo, Eva 8airgo y Arabia Saudi Cargo.

El Aeropuerto de Bruselas es el quinto centro mayoopeo en el trafico de carga
aérea, transportando 719.561 Tm en 2006. Su evolse representa en la Figura 4.27.

Tréfico de carga aérea en Bruselas
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Figura 4.27. Evolucion del trafico de carga aéreaneBruselas.
Fuente: Elaboracién propia con datos de Brussels fort.

En los ultimos afios, el Aeropuerto de Bruselas Es®mha elaborado un plan maestro
para la remodelacion del parque de logistica, patsfacer las necesidades de los
operadores logisticos. El proyecto Brucargo Wesisgmtado en agosto del 2007,
implica una extensién de 120.00F de la actual zona de carga con varios edificios
dedicados a la logisticacdnsultada la Web del Aeropuerto de Bruselas:
http://www.brusselsairport.be/l

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

En una primera etapa, otofio del 2007, Belgian FPistnational (BPI) construyd un
edificio de 30.000 mde espacio cubierto. El edificio proporciona efads de la
técnica y las instalaciones de almacenamiento seuaddn a los requisitos de la
logistica del sector, incluido el espacio parainés.

El total del proyecto comprende tres grandes edgide la logistica, uno construido en
la primera fase, y los otros dos en una segunde, tqndrdn acceso delantero,

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -72 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

adaptdndose a las necesidades de las actividadeardpulacion de la carga por via
aérea.

f
1 Metherdanis
'.. LT

> GRFmaAnY

Zaventem
Schedule:
Bullding 1: up to 30.000m¢ (logktic bullding)
Bullding 2 up to 25.000m* (logktic bullding)
Buldling 3 up to15.000m" (logktic bullding]
Bullding 4/5; up to50.000m* (handing bullding)

[dividable as of +5.000m?)

Figura 4.28. Ubicacion e instalaciones del Aeroputr de Bruselas-Zaventem. Fuente: Web del
Aeropuerto de Bruselashttp://www.brusselsairport.be/nl.

El recinto estara totalmente vallado, con una z@special para la carga y descarga de
los camiones, zona de aparcamiento para los auia®dv camiones con control de
acceso, y un aparcamiento para los visitantes cenlstruccion.

La completa Brucargo esta prevista que sea oparatfinales de 2011. Para entonces,
el actual espacio de 250.00 para servicios de carga aérea, se habra aumeatado
370.000 A,

Belgian Post International (BPI) es el primer guesnario de la logistica y espacio de
oficinas en el oeste de la ampliacion de BrucaBgigian Post Internacional es una
unidad de negocio de la comparfiia de correos De Yest la responsable de las
actividades internacionales del grupo en términeslak servicios de correo y
paqueteria.

El Aeropuerto de Zaventem constituye la punta dedadel negocio de Flightcare,

empresa de servicios de asistencia en tierra. tEgh inicid sus operaciones a finales
de 2002 como Belgium Ground Services tras compl@aslservicios para pasaje, rampa
y carga a la desaparecida Sabena. Y en 2006 sgamane@proximadamente unas

124.000 Tm de mercancias, teniendo la instalaaidncapacidad de 250.000 Tm.
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El posicionamiento de Flightcare en Bruselas hay @plificarlo como espectacular: el
mayor operador del aeropuerto, SN Brussel Airli{@$BA), junto con Virgin Expres,
suponen mas del 40% de la actividad de la compafdaededor del 30% de los
movimientos de todo el aeropuerto.

El esfuerzo realizado internamente con importantesrsiones tanto en sistemas de
calidad como en mejoras en la formacion del petsbaacontribuido a mejorar de
manera significativa la operacion en Bruselas, lygagasado a ser uno de los cinco
aeropuertos europeos con mejor indice de puntullig@NBA figura entre las tres
primeras aerolineas europeas por puntualidad.

Flightcare implementd un novedoso equipo de tramspenominaddkampsnakeSe
trata de un sistema mévil dotado de una cinta pamsdora flexible mediante el cual
se trasporta el equipaje o mercancia de forma aicarhasta el interior de la bodega,
posicionandolo para el vuelo, a diferencia de [dsaes sistemas de carga en que ha
de ser empujado manualmente al interior de la misma

Son multiples y evidentes las ventajas de esters&tuna reduccion de los tiempos de
carga y descarga de la mercancia, un menor da@onaetcancia al existir menor
manipulacion y una mejora de las condiciones ldbsrde los trabajadores encargados
de esta funcion.

En las instalaciones de Brucargo hay que especifica

— Carga general, correo y mensajeria: Flightcare taueon una licencia de
manipulacion completa para el Aeropuerto de Brgselfiene a su
disposicién un moderno y redisefiado almacén ded@0nd de superficie,
gue incluye un sistema automatizado de almacen&moem una capacidad
de 350 pallets.

El almacén cuenta con acceso directo a plataformanytransporte
automatico de pallets, esto permite el manejo eaftei y sin tropiezos de
toda la carga y correos.

— Carga especial: En el transporte de mercanciasléeidad del proceso es
un factor clave. Flightcare Express es un serwgie permite entregar los
envios de ultima hora que fluyen a través de la red

— Agencia de Adunas: como parte del servicio complBtmhtcare ofrece
también un servicio de Aduanas, pudiendo represégalmente cualquier
transmision dentro de Europa.

— Instalaciones para perecederos y animales vivesuncacceso automatico,
el lugar esta siendo ampliado de 350 m2 a 900 maufhento de la
capacidad de Flightcare permite a sus clientescan@a mas ULD en cajas
frias con temperaturas reguladas por separado.ingpaccion veterinaria
oficina esta ubicada en los locales de Flightcktightcare sélo tiene el
Punto de Inspeccion Fronteriza de los animalessvivgano de consumo
humano en el Aeropuerto Nacional de Bruselas.

= Accesibilidad
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El aeropuerto estad situado justo al lado de laapd# aterrizaje y cerca de la
Haachsesteenweg, en el entorno inmediato de leadastsalidas de la autopista E19 y
de la de Bruselas y de la carretera de circunv@ala@sta localizacién ofrece diversas
ventajas a la logistica del sector. Una situacideali desde un punto de vista
estratégico, en Bélgica y Europa.

Ademas de los edificios construidos, el Proyectobign incluye la mejora de las
medidas de seguridad y de facil acceso por caaratmnto de las personas como de las
mercancias. En el futuro, la E19 con mejoras y uenfe sobre Haachsesteenweg
proporcionara acceso directo de mercancias desdeig la autopista, sin semaforos.
Con un servicio de lanzadera de autobuses desdeiy &l aeropuerto, esta zona es de
facil acceso para el personal. Brucargo tambiérecefrotros servicios como
restaurantes, una oficina de correos y una ageediabajo temporal.
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« CLA Luxemburgo

El Aeropuerto de Luxemburgo es el Unico aeropuded.uxemburgo y el unico del
pais con una pista pavimentada. Esta ubicado a 6d€hcentro de Luxemburgo, en
una localidad llamada Findel. Por esta ultima raegbmeropuerto es, en ocasiones,
conocido como Aeropuerto de Luxemburgo-Findel.

El aeropuerto tiene dos terminales vy
completamente internacional ya que no hay o
aeropuertos comerciales en el pais.

Luxair, aerolinea internacional de Luxemburgo
Cargolux, aerolinea exclusiva de carga, tienen
bases en las cercanias del aeropuerto.

En cuanto al movimiento de carga, el Aeropuertd_deemburgo es uno de los de
mayor movimiento en Europa, transporté 656.538 Mra@)3, lo que le hace ocupar el
sexto lugar en el ranking europeo, tal como seesgmita en la evolucion de la Figura
4.29 (datos recogidos d&kropuerto de Luxemburgo: http:// www.aeroport.peihl).

Tréfico de carga aérea en Luxemburgo
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Figura 4.29. Evolucion del trafico de carga aéreaneLuxemburgo.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déeropuerto de Luxemburgo.

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

Instalaciones para productos perecederos

Todas las estaciones y oficinas de Cargolux forenan personal para dar una correcta
manipulacion de los envios perecederos. EI modeentro de Luxemburgo tiene 10
posiciones de enfriamiento con control individualtdmperatura, que da cabida a 20
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unidades, con temperaturas que van de 0°C a 208648 de dos camaras de frio, para
los pequefios envios. También se pueden almacengelados y refrigerados en 415
m? de frigorificos.

Instalaciones para animales vivos

El Luxair Cargo Center dispone de un certificadced®acion de cuarentena de la UE.
También incluye los servicios de inspeccion de afesy de los servicios veterinarios.
Los 360 M del complejo pueden albergar grandes rebafios ieal®s, asi como
animales de mayor tamafio como rinocerontes o cabatliosos de carreras. Los
animales que llegan y salen se mantienen en calisse plenamente protegidos de
ruido, a la temperatura e iluminacion necesariajustable para adaptarse a las
diferentes especies. El tiempo menos posible ematiea bordo es una prioridad, para
garantizar el bienestar de todos los animalespmateos.
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44.2. Asia

Aeropuertos asiaticos, como el de Hong Kong, SingapSeul, se han convertido en
frecuentes destinos del resto del mundo por lodusixos servicios que ofrecen.

Prueba de ello es que en la ultima clasificaciétodemejores aeropuertos del mundo,
cinco de los diez mejores estaban en Asia.

Los aeropuertos asiaticos han invertido en losndki afios en comodidad y servicios,
en contraste con el estado en el que se encuentreimos de los aeropuertos europeos,
y ofrecen conexiones perfectas con el resto dddesnos de la zona.

« CLA Hong Kong-Chek Lap Kok

El Aeropuerto Internacional de Hong Kong es colafinente conocido como Chek

Lap Kok, debido a que fue construido en la isla pabe el mismo nombre. Este

aeropuerto ha sido clasificado como Aeropuertorm@eional de Carga desde 1996 y
ha sido uno de los mas importantes modeids de centros logisticos en China, siendo
Su estratégica ubicacion geogréfica y su exceleatectividad y accesibilidad los

factores mas propicios para ello. El Aeropuertédidag Kong proporciona eficientes y

confiables servicios aéreos de carga con los mias alstandares de seguridad vy
proteccion ¢itar la fuente Aeropuerto de Hong Kong

www.hongkongairport.com/eng/afacilities/index.htmi

Marth Lantad

Mew Apart
al
Cnak Lap Kok

‘Wast Kanioan
Expresaway

Wesiam
Habaur

Figura 4.30. Ubicacién del Aeropuerto de Hong-Kong.
Fuente: Web del Aeropuerto.

El Aeropuerto de Hong Kong es el segundo aeropuemtel ranking mundial del
trafico de carga, después del Aeropuerto de Memjinis2006, el trafico de carga
alcanzé las 3,6 millones de toneladas, como sesepta en la Figura 4.31, que recoge
la evolucion en los ultimos afios.
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Figura 4.31. Evolucion del trafico de carga en Hongfong.

» Primera linea. Cargo handling

En primera linea del Aeropuerto de Hong Kong searbilas siguientes compariias

handlinge integradores, cada una de ellas operando una#&distinta.

Hong Kong Air Cargopla terminal en la que opera esta compafia (HACTienta con

las siguientes caracteristicas:

— Tiene una capacidad de 2,6 millones de toneladaafjmo
— Manipulacién de la carga por sistema automatizado.
— La Super Terminal 1 la mas grande del mundo e enldipnte de las

instalaciones de manipulacion de la carga aérea.

Superficie de 170.000y superficie bruta de 330.000m

Instalaciones de manipulacion de carga pesada,cfsfegelada, mercancia
peligrosa, radioactivos, perecederos y animalessyigentros de envios.
“Ventanilla Unica”.

Asociacion de tecnologia de la proteccion de astide certificacion
(PATA).

Asia Co Ltd la terminal de esta compafiia (AAT) destaca can dauientes
caracteristicas:

Capacidad de 1,5 millones de toneladas al afio TR). +

Manipulacién de la carga por sistema automatizado.

AAT T2 esta equipada por una elevada transferafeiehiculos siendo la
mas alta del mundo (44 m de alto), lo que equigal@ piso estandar de 15
plantas.

Superficie de aprox. 80.000°m superficie bruta de 166.000°m
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- Instalaciones de manipulacion de carga pesada,ciitegelada, mercancia
peligrosa, radioactivos, perecederos y animalessyigentros de envios.
“Ventanilla Unica”.

— Asociacion de tecnologia de la proteccion de astide certificacion
(PATA).

DHL, Asia Central Hub, fue la primera en dedicarsargaen el aeropuerto y es el hub
automatizado de mayor escala en Asia, y sera sugedespués de la expansion. Sus
caracteristicas son:

— 18.200 i de superficie.
— Procesamiento de unos 20000 paquetes y 15000 dotesypor hora.

— Asociacion de tecnologia de la proteccion de astide certificacion
(PATA).

Por ultimo se encuentra el Hub de Correo Aéreoramue por_Hongkong Posjue
procesa unos 70.00 envios diarios.

= Segunda Linea

La segunda linea se distribuye en las siguientessngperadas por distintos operadores
logisticos y transitarios.

Marine Cargo Terminal (MCT) operado por Air Chu Kong-Air-Sea Union
Transprtation Co.Ltd (CKSA) con las siguientes ceedsticas:

— Dispone de una ventanilla de servicio multimodal.

- Enlaza 17 puertos.

— Operaciones las 24 h con una capacidad de 15@m6eGtlas anuales.
— Superficie de 450 frde frente en muelle.

Aeropuerto Centro transitarioproporciona el almacén de la carga y las openasio
logisticas. EIl transitario se compromete a la cldscion y distribucion en el
aeropuerto. Tiene una superficie de 6 has, inctulda plataformas de llegadas de
camiones y parking; y superficie bruta del sueld 8@.000 M.

Tradeport Centro Logisticamperado por Tradeport Hong Kond Limited, propomei
una amplia gama de disefio personalizado y sendl@dsgistica, tales como la gestion
del inventario, procesamiento de pedidos, etc.€liera superficie de 1,38 has en el sur
del Distrito Comercial del aeropuerto; y superfisiata del suelo 31.400°m
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. CLA Seldl- Incheon

El aeropuerto internacional de Incheon es el masdg del Sur de Corea y uno de los
mayores de Asia. También es el principal hub dectamparfias Korean Air, Asigna
Airlines y Cargo 360.

Es el tercer aeropuerto en el ranking mundial desfrorte de carga; en el afio 2006 el
trafico de carga alcanzé 2,340 millones de tonalaskgun las distintas Webs de los
aeropuertos consultadas

» |nstalaciones para el tratamiento de carga

La terminal de carga IIA es la instalacion que ctemdas aeronaves y el sistema de
transporte en superficie almacenes, fagldlingde toda la carga que sale o entra en el
pais a través del Aeropuerto de IncheonAer¢puerto de Sedl:
www.airport.or.kr/ilacms/pageWork.jja

El complejo de terminales de carga esta formadotnesrterminales y esta disefiado
para proporcionar a cada transportista un seniigico, y un almacén de carga de
aproximadamente 3500°mEsta dividida en &rea de importacién de cargea &e
carga en transito y area de exportacién de caayforina l6gica en la que fue disefiado
permite operaciones muy eficienteandling almacenamiento, etc.

Es operado las 24 horas al dia, los siete diaa derhana debido al incremento de la
demanda de carga, y cuenta con avanzados sisteenasdeénadores que ayudan a
seguir el recorrido de la carga en todo momento.

Terminal A es operada por Korean Air Cargo. Es la mayor ireipor su tamafo
(60.000 M) y capacidad. Ha sido habilitada para poder pevcesrga especial como la
que requiere refrigeracion, o para el trato de al@mvivos. La instalacion se aumento
en el 2005 para permitir una capacidad de procke8armillones de Tm de carga por
afio.

Terminal B es explotada por Asigna Air Cargo. Aunque su cigiga alcanzé las
800.000 Tm por afio, la disminucién del transpodecdrga de Asiana originado por
una huelga de pilotos en 2005 causé un cambioateepl Recientemente, la Terminal
es capaz de procesar 750.000 Tm por afio y tiedesande 40.000m

Terminal C es operada por Incheon Internacional Airport igoreCarrier Cargo
Terminal Company. Sus usuarios incluyen FedEx, W5, AAS, DHL, ademas de
otras compafias. Debido a su localizacién, no pe&gandir sus instalaciones, por lo
que el Il AC esta construyendo actualmente una aaubBsrminal que podria ser
explotada por el IIAC Foreign Carrier Cargo Terrhindna vez que esta nueva
Terminal se construya, FedEx y UPS se trasladagdla anientras otros operadores de
carga esperan usar la existente Terminal. La taines de 420 m de longitud por 120
m de ancho y 19.65 m de alto. La primera plantab4€03,32 rh se destina al
almacenamiento, y las otras ocupan 12.708,88 ha capacidad actual de
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procesamiento es de 600.000 Tm por afio, con 51 aiviap diferentes. Dicha Terminal
también cuenta con un edificio proximo que tiersaerantes, zona de ocio, oficinas
ademas de otras.
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. CLA Tokio-Narita

Desde 1978, cuando el Aeropuerto de Narita abli#pkimen de carga ha crecido
fuertemente, alcanzando en acumulacion los 30 meédlode toneladas en Mayo del
2003. Narita ocupa el tercer lugar en el traficecaeya en Asia después del Aeropuerto
de Seul.

Narita en 2004 alcanzo los 3,2 millones de tonalatael transporte de carga, debido
al incremento del comercio con economias de Asiapaticular con China. En la
Figura 4.32 se recoge la evolucion de la carga ededd afio 1978, tanto de
importaciones, exportaciones, transito y totainsultadas las Webs del Aeropuerto de
Narita: http:// www.narita-airport.jp/en/index.html y http://
www.naa.jp/en/annual/2004 _pdf/18.pdf
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Figura 4.32. Evolucion del trafico de carga aéreaneTokio. Fuente: Web del Aeropuerto.

En abril de 2005, las instalaciones de carga ali@dael aeropuerto proporcionaron un
total de espacio de 390.000° raxcediendo en 200.000 por almacenes fuera del
aeropuerto.

El espectacular crecimiento del transporte aéreoatga en el Aeropuerto de Narita
propuso extender las instalaciones de carga. X% se han desarrollado 3 fases de
220.000 M de area en el sur del Aeropuerto (Southern Camga)AEste trabajo fue
terminado en abril del 2005 con la apertura defiéidide Carga el Sur. Esto indico el
final de todos los desarrollos en las instalaciategarga y el aeropuerto ahora tiene
capacidad déandlinganual de 2.4 millones de toneladas para atendardeesidades
de la demanda en un futuro previsible.

El incremento del transporte de carga en el Aendpuke Narita, ha llevado consigo a
construir unas instalaciones para compafiias logsstien las proximidades del
Aeropuerto, y asi complementar las funciones aeto@oas; como se observa en la
siguiente figura. Una de las razones de este memiimies la abolicion del sistema de
la clasificacion de la carga en 1996. Esto sigaifjce toda la carga, y no solo la carga
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urgente como productos perecederos, puede ser aboogida por los clientes y
también llega a ser mas facil de obtener permiacs gnlazar con los almacenes.
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« CLA Shangai- Pudong

El Aeropuerto Internacional de Pudong esta situadcel este de Shangai, con una
superficie de 40 KR a unos 30 Km. de distancia del centro de la ciuffs una gran
pasarela internacional en China y Asia Oriental.nelvimiento de pasajeros es de
17,15 millones al afio, y es el quinto aeropuertondgor actividad de carga aérea; en
2006 alcanzo las 2,167 millones de toneladas tresgas ¢onsultada la Web
Aeropuerto de Shangai: www.shanghaiairport.com/

El Aeropuerto de Pudong es el principal centro den& Eastern Airlines y Shangai
Airlines. También es un importante centro interaaal de Air China.

Shangai, como centro economico, financiero y coiakemel centro de China, es
también una de las mas importantes puertas dedantrsalida de China para el turismo
y la mercancia. Con el dinamismo de la economitgneénto de las perspectivas y la
ventajosa ubicacion geografica, el Aeropuerto dgoRg es el centro de las vias aéreas
en la region de Asia.

Actualmente, Aeropuerto de Pudong ha tenido en tauem promedio de 400

movimientos por dia, ya que representan aproximadtamel 60% del total de

movimientos de aeronaves de Shangai. Y operanegloedde 50 comparfias aéreas
nacionales y extranjeras, con la conexion de ma®delestinos internacionales y
regionales y 60 destinos domésticos.

Con la ventajosa ubicacion geografica, un comodtorea operativo altamente
calificado y un equipo de profesionales, el CemteoServicios de Carga Aérea ha
establecido oficinas de empresas dedicadas aiktit@ge instalaciones de servicios de
carga.

Cuenta con 3.000 file control de Aduana, 6.00C en el area de operaciones y 5.000
m? de almacén, 3.0007wle depésito aduanero y muchas mas instalaciomasipael
mejor servicio al cliente.

El Centro de Servicios de Carga presta los sigeseservicios entre otros:

— Agente internacional de carga importada y exportada
— Agencia de la Declaracion y el Informe de Inspetcio
- Almacenamiento y clasificacion de mercancias.

— Transporte en camiones.

— Servicio puerta a puerta.

— Profesionales del servicio de la logistica.

— Cobertura de Agencia de Seguros de Trasporte.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -85 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

« CLA Singapur -Changi

El Aeropuerto de Changi es el principal centro a@ea de la region. El volumen de la
carga ha aumentado a una tasa media anual del 38 dee el aeropuerto abrié en
1981. Asimismo, el aeropuerto establece constamiEmeuevos estandares en la
eficiencia operativa y en la experiencia para =3 las necesidades cambiantes de la
carga ¢consultada la Web del Aeropuerto de Singapur:
www.changiairport.com/changi/

Changi ha demostrado su entereza en la lucha parnsenercado de transporte de
carga competitivo. Mediante constantes adaptaciomesvadoras y dinamicas, el

aeropuerto ha mantenido su posicion como uno derinsipales centros de carga en la
region.

Ha manejado 1,931 millones de toneladas de car@®@®, con un aumento del 4,2%
con respecto al afio anterior, representado erglad&i.33:

Trafico de carga aérea en Singapur
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Figura 4.33. Evolucion del trafico de carga aéreaneSingapur.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déeropuerto.

A partir de agosto de 2007, el aeropuerto es semit 78 lineas aéreas con alrededor
de 4.200 vuelos regulares a la semana que con®aciudades en 59 paises.

Changi es conocido en la industria del transpcéte@por su alto nivel de servicio y
eficacia. Ello no habria sido posible sin la prafealidad demostrada por los agentes
de carga, dbandlingy los manipuladores de los integradores.
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Las operaciones de carga del aeropuerto se coanesrirel Centro de Carga de Changi
(CAC) que ofrece a las compafias aéreas, agentearda, agentes deandling y
consignatarios el uso las 24 horas del dia de micBede ventanilla Unica. Situada en
el extremo norte del aeropuerto, todo el CAC funaicomo una Zona de Libre
Comercio (FTZ), donde las empresas pueden despdazaciimente, consolidar,
empacar o almacenar la carga sin necesidad de dotacion o de los derechos de
aduana. El CAC tiene un area de 47 has, capaz dejana8 millones de toneladas al
afio.

La filosofia del Aeropuerto de Changi es mantehsuministro a las instalaciones del
aeropuerto antes de la demanda.

» Primera y segunda linea: Agentes handling e intedoaies

Hay nueve terminales de transporte aéreo en el @p€rados por tres agentes de
carga o handling — Singapore Airport Terminal Smsi(SATS), Changi International
Airport Services (CIAS) y Swissport Singapore. Ederminales estan equipadas de un
sistema ddandlingpara garantizar un buen manejo de la carga.

Las terminales cuentan con un personal cualificaali@ las distintas instalaciones,
manipulacion y almacenamiento de carga como mei@sngeligrosas, productos
perecederos, animales y objetos de valor.

Para atender a las necesidades de envios en tidefipedo hay dos centros en el
Centro de Carga dedicado a ello, Express Courigentres (ECCs). Uno es operado
por el integrador DHL Express como Hub Centro Regiode Singapur, y otro

utilizado por TNT y operado por SATS para paquatdfkpress y los envios de
mensajeria, con una capacidad de tratamiento aleudl0.000 toneladas. Hay otras
importantes empresas con el mismo fin, FedEx y U, CIAS operando sus

instalaciones.

Respaldado por un eficiente serviciotdmdling el transporte aéreo express puede ser
distribuido o transitado en una hora, convirtie@ti\eropuerto de Changi en centro
preferido para la industria Express.

DHL Singapore Hubde 10.000 M capaz de tratar 180.000 Tm anualmente, es el
mayor hub dedicado al transito de carga urgenteoAtinuacion se detallan sus
instalaciones:

— Edificios de Agentes de carga: Existen 4 edificiless agentes de carga
(CABs) en el Centro de Carga de Changi con un tal10.000 fmde
espacio en oficinas y almacenes que permiten &ntianto de la carga
exportada, para ser clasificada, embalada y cargars el avion sin
problemas, asi como el tratamiento de la carga ritaga, que debe
recogerse, desconsolidarse y obtener el permigoddanas en un periodo
de tiempo.
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- Megaplex: este moderno edificio se inaugurd en 2202 sustituir a uno de
los edificios mas antiguos agente de carga. Estgepto es un claro
ejemplo de como la infraestructura posee innovaeidta forma de “flujo a
través”, concepto aprovechado para mejorar el migedficiencia operativo
y el servicio a los transitarios.

Gracias a este innovador concepto, Megaplex mégoediciencia en el tiempo de la

carga de procesamiento, en comparacion con loscalrea convencionales. También
se traduce en menos tiempo de espera y menos tongdsl trafico, hay camiones de

carga que ya no tienen que esperar la cola de yaidgacarga, al tener el almacén un
acceso abierto.

Hay doce areas de estacionamiento en frente derfagales de carga, cada una capaz
de mantener la mayor carga (Boeing B-747F) disperth la actualidad. Hay también
33 estacionamientos remotos para atender la denaaincdanal.

El Centro de Carga de Changi proporciona una Unlwaacién para la limpieza

eficiente para todo tipo de carga, Hay un centreraélesito de animales y un centro de
cuarentena para la inspecciéon de animales impatadambién hay 24 horas de
Control de Aduanas para atender las operaciones.

= Tercera linea

El Pargue Logistico Aeroportuario de Singapur (ALBS un proyecto conjunto de la
CAAS y JTC Corporation (principal desarrolladorsielo industrial en Singapur), con
el firme apoyo de las aduanas y de las agenciasledarrollo de la economia,
inaugurado en marzo de 2003.

Las 26 has. de ALPS fueron desarrolladas para preme crecimiento de la logistica
como un controlador para los envios de carga a8igeado junto al Centro de Carga
de Changi, ALPS ha sido designada como una Zor@odeercio Libre, con el fin de
mejorar el concepto de valor afiadido, la logistices actividades de distribucion
regional, mientras que aprovecha una excelentectivitad y eficientehandling del
Aeropuerto Changi.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia - 88 -



Capitulo 4. Centros Logisticos Aeroportuarios

« CLA Kuala Lumpur

El Aeropuerto Internacional Kuala Lumpur en Sepaegha disefiado y construido para
ser un instrumento eficaz, competitivo y lwrb internacional para la regién de Asia y
del Pacifico. Este aeropuerto se completa con da mita tecnologia y las mas
modernas instalaciones, que tienen por objeto pecapwr la maxima seguridad de los
pasajeros, la comodidad y la conveniendanéultada la fuente del Aeropuerto de
Kuala Lumpur: www.klia.com.my/

El Aeropuerto de Kuala Lumpur esta alrededor ddreuzsiudades principales: Kuala
Lumpur, Shah Alam, Seremban y Malacca y es facitmaccesible desde todos los
lugares de Malasia por enlaces por carretera gderril.

Fue con la ampliacién del aeropuerto y el creciamtietmen de comercio exterior
cuando las instalaciones del libre comercio contemza desarrollarse. Con un inicio
de un millén de toneladas de capacidad al afio,cegrdz de manejar mas del doble de
esta cantidad en el futuro.

La Zona de Libre Comercio (FZC) en Kuala Lumpuuesarea que abarca mas de 208
has. Toda la zona esta gestionada por el Aeropderialasia (Sepang) Sdn. Bhd.

Las exportaciones de productos manufacturados ¢eotes de Malasia se ha
observado que tienen una tendencia al alza constiastle 1980, encabezando la lista
de las mayores exportaciones los productos eléstgidos electronicos, asi como los
productos quimicos y productos del petroleo. Lgsoitaciones, por otro lado, también
aumentan considerablemente, a la misma vez quetidad econdmica. EEUU,
Japon y Europa son los cuatro mayores socios catexde Malasia.

Actualmente, hay dos principales operadores deackagnados MASKargo y KLAS
Cargo. Al mismo tiempo, el trabajo con productoeepederos se procesa por Moguline
Sdn. Bhd. en una instalacion dedicada a la acéptagimacenamiento y manipulacion
de carga.

MASKargo es el principal operador en la Zona derdifomercio. Con 30 afios de
experiencia en el terreno, sus sistemas, sus proegdos y hacer llegar la carga a
todo el mundo, le hace ser una fuerza formidabléaendustria de la carga aérea en
Malasia. El Centro Anticipado de Carga de MASKaegouno de los mas sofisticados
terminales de carga aérea en el mundo y considémati@s moderna de la region de
Asia y Pacifico. Abarca una superficie de 108 hgs92.99 ni de &rea de
procesamiento. Actualmente, el Centro de Carga fieicapacidad de manejar 650.000
toneladas de carga al afio, con la posibilidad cenabr los 3 millones de toneladas al
afio.

Las instalaciones y el equipo incluyen:

— 11 estacionamientos de aviones de fuselaje ancho.
— 2.068 ULD posiciones de almacenamiento.
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6.500 unidades en el automatizado sistema de afmaagento y

recuperacion (ASRS).

— 110 muelles- posicion para camiones.

- Una unidad de Manejo Express para correos urgenigsrecederos que
abarca 3.536 fn

- Instalaciones de preparaciéon de carga.

— Area para animales y especiales zonas para anicak@strenamiento.

— Almacenes para mercancia peligrosa y productossaai

— Un edificio para cerca del centenar de agentescarg

KLAS Cargo es un nuevo jugador en el terreno. Suptejo de carga tiene:

— 18 estacionamientos de aviones de fuselaje anestrgcho.

— 209 posiciones de almacenamiento.

— 1.800 posiciones de almacenamiento y recuperacitmeatica.
- Muelles-posicion de camiones.

— Servicio de atencion al cliente.

— [Espacio para oficinas de compairiias aéreas.

- Instalaciones para albergar a mas de 50 agent=s gie.

— Un edificio de 7.800 fde almacenamiento.

— Espacio de oficinas.

La mayoria de los sistemas y procedimientos estémpatarizados, por lo que aumenta
la eficiencia del complejo.

La Zona Libre de Comercio tiene una capacidad inat@dpara manejar 650.00
toneladas de carga al afio con 1,2 millones deadaslmétricas. Los tipos de carga
gue se manejan son de carga general, productasoeieos, pesados y de carga a
granel, animales vivos, equipaje, carga humedagacatonsolidada, productos
perecederos, materiales de prensa, mercanciagogakg correo diplomatico, carga
valiosa y vulnerable, vehiculos, mensajeria, etc.

La facilidad y la rapidez de las operaciones y delsp de las mercancias son
mejoradas por una ventanilla Unica en el centraume Zona Libre de Declaracion,
Declaracion de Aduanas y de Organismos Gubernatesntdonde procesan la
documentacion.

Una unidad de Manejo Express gestionada por MASKpegmite la rapida aceptacion
y la limpieza urgente de la carga, como el corrpaqueteria.

Con el fin de agilizar el proceso de exportaciéimeortacién, el Departamento de
Aduanas ha introducido un proceso que permite adestes transmitir la informacion
con una semana de antelacion, asi como la docuoin@mtalos detalles de sus envios
entrantes o salientes para su aprobacion. Losatestaduaneros sobre estos envios se
realizan de forma aleatoria, ya que el Departamadtpta la filosofia de que todos los
destinatarios son honestos hasta que se demuesingpabilidad.
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Dado que la autoridad de gestion, Aeropuertos dda tiene la responsabilidad de
garantizar una seguridad efectiva, vigila a loesé&umanos y la circulacion de trafico
dentro y fuera de la zona. La carga esta garamtipad la perdida, el dafio o hurto de
los respectivos operadores, que emplean sus pregiopos de vigilancia las 24 horas
del dia para ofrecer los niveles de seguridad atfsua las diversas clases de
mercancia bajo su custodia. Un tercer nivel de reggll que se ofrece es el de los
agentes de carga, que utilizan los servicios dsbpal de seguridad.

Otros servicios que se encuentran son bancoscadinpuntos venta de comida y
bebida, servicios postales y un amplio aparcamiento

Se ha establecido una nueva vision para las aatlegl de carga en la Zona de Libre
Comercio. Ademas de apoyar las actividades habguwd# la zona, la atencion se centra
en la adicion de valor a esas actividades, conwmeato de la eficiencia y de la
competencia de operaciones conexas.

El valor afladido se enmarca en las siguientes aadéey

— Comercio.

- Desconsolidacion de la carga.

- Clasificacion y seleccion.

— Embalaje.

- Liquidacion parcial de la carga.

— Combinado de aceptacion y trasbordo de la carga.

Hay planes en marcha para aumentar y mejorar ktalagiones existentes y los
servicios, y para ampliar el alcance de la zona guk operadores y para convertir la
Zona de Libre Comercio en un centro de transitestyiducion.
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4.4.3. Oriente medio

«  CLA Dubai (Emirates Air)

El Aeropuerto Internacional de Dubai, en un periadoy corto de tiempo, ha crecido
de un aerédromo a ser un centro de aviacion. Haeslireconocido como el eje de la
aviacion en el Oriente Medio y se encuentra enmbral de estar entre los 10
principales aeropuertos del mundo.

El aeropuerto esté situado a 5 Km. al suresteatdt@ de la ciudad de Dubai. Es el hub
de la aerolinea internacional Emirates.

La Figura 4.34 contempla el rapido crecimiento lk@eufrido el trafico de carga aérea
desde el afio 2002 hasta hoy dia, alcanzando lasillpfes de toneladas en el afio
2006 consultada la Web déleropuerto de Dubai: www.dubaiairport.cpm

Trafico de carga aérea en Dubai
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Figura 4.34. Evolucion del trafico de carga aéreaneDubai.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déleropuerto.

Las causas de este crecimiento son varias:

— Primera, el desarrollo de la ciudad que esta ceeamdgran mercado para la
carga, se estima que la poblacién crezca de 1mudhabitantes a 5 millones
para el 2010.

— Segunda, la eficiencia de los servicios prestadodapcompafiia aeroportuaria
Dnata.

— Otro factor relevante, es la flota cada vez magoladcomparia aérea Emirates
Airline, lo que significa un aumento de capacidadcdrga que entra y sale de
Dubai.

El aeropuerto se encuentra en proyecto de la Saguiabe, que consiste en
proporcionar servicios adicionales para dar cahidaeciente trafico del aeropuerto, se
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espera atender a mas de 70 millones de pasaj@@sryillones de toneladas de carga
por ano.

Para hacer frente al crecimiento que es esperastéellevando a cabo un plan de
modernizacidon y expansion de las instalaciones,agueentara la capacidad a casi 5
millones de toneladas de carga anuales para 2048do se instale una Mega Terminal
de Carga. Ademas, el proyecto de expansion preseasaedificios e instalaciones

auxiliares. Esto también implica el traslado y aagidn de determinadas instalaciones
existentes y la construccion de nuevas instalasideeapoyo.
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4.4.4. Ameérica del Norte

La demanda de carga aérea se concentra geografieantal como lo hacen las

actividades economicas. En el 2004, méas del 96%sdmneladas de carga mundiales
gue se transportaron fueron realizadas hacia, desdeel interior de los tres pilares de
la economia mundial: Asia-Pacifico, Europa y Estadaidos. Sin embargo, el hecho
mas significativo es que el 59% de las toneladascalga aérea corresponden
Unicamente al movimiento desde, hacia o en eliortde los Estados Unidos.

« CLA Memphis (FedEXx)

El Aeropuerto Internacional de Memphis es un aezdpupublico situado a 5 Km. al
sur del distrito de negocios central de Memphisa wiudad en Shelby County,
Tennessee. Es de propiedad y operada por la Aatbidemphis- Shelby County
Airport.

Northwest Airlines opera su tercer mayor centrgpdsajeros en este aeropuerto, con
rutas a varios destinos en América del Norte, asiocun vuelo diario a Amsterdam. El
Aeropuerto de Memphis sigue siendo el aeropuertandgor actividad de carga del
mundo, manejando 4,69 millones de toneladas eiceRPB06 ¢onsultada la Web del
Aeropuerto de Memphisttp://www.mscaa.com/).

FedEXx, la compafia mas grande de transporte expierss su sede en Memphis, otra
de las razones por las que Memphis tiene el magmorero de operaciones de carga
entre los aeropuertos de todo el mundo. FedExrammtiominando el negocio de carga
en el aeropuerto, transportando, aproximadameh@5% de la carga total gestionada
en el aeropuerto. Esta actividad mantiene operatiagropuerto las 24 horas al dia.

(UPS), siendo la tercera instalacion de clasifivac - Ex - -

Memphis es también base de United Parcel Ser
de carga mas grande del mundo.

Las caracteristicas de este tipo de aeropuertos; e
las fuertes puntas de traficos, en muchos caso{
horario nocturno, lo que exige unas infraestrustu  ’
sobredimensionadas, excelentes accesos terrest"/’_
en el aspecto aéreo, operatividad sin restricciene| ..
condiciones de baja visibilidad e incluso pist. =
redundantes.
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« CLA Los Angeles

El Aeropuerto Internacional de Los Angeles, es whip aeropuerto mas activo de
pasajeros y el décimo en cantidad de carga maxipuBu conveniente localizacion,
sus instalaciones modernas y sus conexiones poa,timar y aire han llevado a
designar al aeropuerto como uno de clase mundmlelEprincipal aeropuerto en
transporte de carga que actia en el sur de CadifoAsia y el Pacifico ocupan la
primera posicion en el comercio de carga con ebpmrto de Los Angeles, con
582.283 Tm, y Europa en segundo lugar con 166.180 T

El Aeropuerto de Los Angeles esta localizado abeste de la ciudad de Los Angeles
en el barrio de Westchester y a 27 Km. del cengrtactiudad ¢onsultada la Web del
Aeropuerto de Los Angeles: www.lawa)rg

Los Angeles representa casi la mitad de la econdm{@alifornia y acoge las sedes de
muchas de las méas grandes industrias. La zona esnportante centro de alta

tecnologia para la nacion en lo que respecta al &ielectronica, la biomedicina, los
ordenadores y las industrias aeroespaciales.

La conveniencia y la eficiencia del aeropuerto coomo importante centro de
distribucion de carga estan respaldados por ld thsponibilidad de los servicios
aliados:

—Mas de 400 agentes de transporte y mas de 100nedérios de aduana
estan situados en la zona de Los Angeles pararacedé proceso de
transporte de carga aérea.

— Mas de 36 bancos de EE.UU. con operaciones intemaes tienen sus
oficinas en Los Angeles, asi como 108 institucidrescarias extranjeras.

— Excelentes conexiones en superficie estan dispemiphra el envio de
mercancias. Dos puertos abastecen a Los Angelesu de California y
diferentes redes de trenes y carreteras sirvenadspiorte para el resto de
los EE.UU., Canada y México.

— Cuarenta empresas se especializan en el trangpartearretera de larga
distancia y en el servicio de distribucion de camgeea. Otras 40 ofrecen
locales para la recogida y entrega de mercanada &rdnsitarios y agentes
de bolsa.

— Consulados de 76 naciones, oficinas de comercg8gmises y 35 Camaras
de Comercio extranjeras asisten el alto volumecodeercio.

Los productos que se exportan e importan a traeésod Angeles son tan variados
como el nimero de compafias aéreas y las distiataenes que opera. Mas de 1.000
vuelos que transportan carga, salen y llegan ttmoslias al aeropuerto, y mas de la
mitad de la carga aérea llega y sale de las boddydss aviones de pasajer&sto
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permite a las compafias aéreas que actluan eropuaeio ofrecer algunas tarifas mas
bajas a los viajeros.

Mas del 50% de la actividad de carga en el Aerdpuds Los Angeles es internacional
en origen o destino y se calcula que el 75% dekparte de la carga regional se realiza
a traves de éste.

Los productos exportados son en su mayoria haglifutas y frutos secos, que
corresponden al 15,1% del peso total. Otras exgortas importantes son los metales
comunes y sus manufacturas, equipos de computatsbografias, instrumentos
médicos y de ciencia, productos de papel y pulpadyztos quimicos, plasticos y sus
manufacturas, alimentos preparados, provisiones edpecial clasificacion vy
componentes de aeronaves.

El principal producto de importacién es la ropawdo de equipos de computacion, de
audio y de video, el pescado, las maquinas denafgitextiles, el calzado, vehiculos
que no sean de ferrocarril, instrumentos médicosdg la ciencia y componentes
electrénicos.

En lo que concierne a paises de destino de la,ciagan recibe mas de 70.033 Tm del
Aeropuerto de Los Angeles y Reino Unido entorn®a@4 Tm. Otras naciones que
compran exportaciones a EE.UU. son enviadas ast@eiéAeropuerto de Los Angeles
hacia Taiwan, Australia, Corea del Sur, Hong Ko@fjna, Singapur, Alemania y
México.

El nimero cada vez mayor de las compariias aérgassdgeros y de carga que operan
en el aeropuerto, y sus areas de servicio ha cnaz@extensa red de manipulacion de
carga aérea. El aeropuerto posee 194 has. paracapers de carga, y 1,2 has son
utilizadas en las inmediaciones del aeropuerto psoade ésta.

Virgin Atlantic Airways, Asiana Airlines, Qantas, evcury Air Cargo, Singapur

Airlines poseen instalaciones en este aeropuenive etras muchas compafias. El
Aeropuerto de Los Angeles cuenta con modernas lacstaes para expedidores,
transportistas y compafiias aéreas, que estan dgmren el Complejo Imperial

Cargo, lugar destinado al amplio desarrollo detdpmrte nacional e internacional en
primera linea. Los principales inquilinos de estemPlejo son Lufhtansa, Japan
Airlines, Korean Air, Federal Express, China Aidg) Delta, Air Canada y Cargo
Services Center (proveedor para varias compaffaasé

En Figura 4.35 se recogen las toneladas de caagapwrtadas anualmente en el
aeropuerto desde el afio 2002.
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Trafico de carga aérea en Los Angeles
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Figura 4.35. Evolucion del trafico de carga aéreareLos Angeles.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Web deleropuerto.
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. CLA Miami

El Aeropuerto Internacional de Miami esta situadiB&Km. al noroeste del Distrito de
Negocios de la ciudad de Miami. Es un mega-hulgyessiendo el nUmero uno entre
los aeropuertos de los EE.UU. para el transpotierniacional de mercancias, y el
cuarto en los EE.UU. para el total de la carga.

El comercio de Miami se lleva a cabo principalmecde el Caribe y los paises de
América Latina. La mayoria de la carga internagioe Miami de importacion
comprende productos perecederos incluyendo lossoua flores, frutas y hortalizas,
ademas de algunas prendas de vestir. La exporteeide carga de Miami comprende
los ordenadores periféricos, maquinaria, equipos dicngd, equipos de
telecomunicaciones, maquinaria agricola, articdbsestuario y piezas de aeronaves.
La carga transatlantica es transportada en lasgbsdge las mas de 80 aeronaves de
pasajeros destino Europa, o en la cubierta prihcipgB747 en cargueros con rutas
Amsterdam, Milan, Frankfurt y Paris.

El Aeropuerto cuenta con las siguientes instal@asopara el tratamiento de carga
(consultada la Web del Aeropuerto de Miami: www.ntaimport.com):

— Centro de despacho de carga (CCC): tiene por obggtivalizar las agencias
federales ahorrando tiempo y dinero mediante elirgatro de una
“ventanilla Unica” de liquidacion de documentacidon aproximadamente
300 inspectores y funcionando las 24 horas al Eiflaeste se encuentran
situados las Aduanas de EE.UU. y Proteccion deté&iras (CBP), Oficina
de Servicio de Puerto, Departamento de Alimentagibfedicacion (FDA),
el de Pesca y Vida Silvestre (FWS).

- Planta de Inspeccibn de Cuarentena, de ProteccifosaRitaria y
Cuarentena (PPQ), asi como una Division del Depaméo Agricultura: se
inspeccionan las plantas extranjeras que puedaner@n plagas o
enfermedades no nativas de EE.UU. Este servicrawgsimportante en la
zona porque es uno de los principales productasipgertacion y es el unico
aeropuerto de EE.UU. que lo presta.

— Planta de Inspeccion de Salud de Animales y VegetgPHIS): todo el
ganado y animales exéticos que entran y salen deElB.UU. son
inspeccionados y atendidos por un veterinario ddnialad de Agricultura
(USDA). Con el fin de proteger la industria ganaden los Estados Unidos,
el APHIS garantiza que los animales enfermos neenti salgan del pais.
Cuentan con rampas de carga, acelerando el prgcessgurando un precio
mas economico tanto a importadores como a expaesdo

— Servicio de Fumigacion: la instalacion permite lamigacion en el
aeropuerto para luchar contra las plagas de loduptos basicos que
necesitan inmediatamente de dicho servicio, ofnglcieun precio mas
econdémico a los importadores. Una empresa llevaba ta fumigacion con
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todos los permisos expedidos por el DepartamentcAdacion, y es
supervisada por el USDA/PPQ. La instalacion ha sidoientemente
modificada y actualizada para mantenerse al diastas al alto comercio
de mercancias perecederas.

— Tuanel de acceso a la carga: se encuentra edifeadiagonal a la pista 12-
30 y es utilizado para el transporte de carga démdeona este de la
Terminal a la oeste de las zonas de carga del @entop El tunel reduce de
45 minutos a 15 el tiempo de viaje entre ambas.

— Camara de descompresion: es una de las cuatrdabistees de este tipo
que existen en los Estados Unidos, y da la seglrda se requiere en los
envios de carga aérea en el Aeropuerto Interndaiensliami.

Actualmente el aeropuerto esté realizando una anifh de las instalaciones de carga.
El Programa de Desarrollo incluye 15 nuevos edi$iagle carga, con un aumento de
espacio de almacenamiento de la carga de 426.720 aproximadamente a 822.960
m?, lo que proporcionara 65 puestos de estacionami@6t10F/B747 de carga y un
nuevo sistema de calles para el transporte de rigaca las carreteras principales
localizadas alrededor de todo el aeropuerto.
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«  CLA Nueva York- Kennedy

El Aeropuerto de Nueva York conocido como John &néedy Internacional Airport
esta localizado en Jamaica, Queens, al suresta deudad de Nueva York, a una
distancia de 19 Km. de Maniatan aproximadamenteelEseropuerto mas nuevo y
activo de la ciudad y es la puerta de entrada &$tsdos Unidos, asi como de entrada
de mercancias al pais. El aeropuerto es operaddapbdutoridad Portuaria de New
York y New Jersey, que gestiona otros tres aeropsiele la ciudad. Es la base de
operaciones de JetBlue Airways y es también urr@émportante de enlace para Delta
Air Lines y American Airlines.

El Aeropuerto de Kennedy es un importante centrératesporte aéreo de carga entre
EE.UU. y Europa, siendo Londres, Bruselas y Framkés tres rutas principales desde
este aeropuerto. Los principales mercados de destin Tokio, Seul y Londres, y los
de origen son Sedul, Hong Kong, Taipei y Londr@mnéultada la Web del Aeropuerto
de Nueva York: www.panynj.ggv/

En la Figura 4.36 se muestra el trafico de carga lwu transportado el Aeropuerto
desde el afio 1993.

Trafico de carga aérea en Nueva York

1.800.000 1.691.031 — —
1.600.000 1 485 373 1:543.9721-989809  — 1520.7021-578:219 7 11561037~ ]
o — ] 1.379.999 [ ] —

299 A10
O 41U

=)

1.400.000
1.200.000 -

e 1.000.000 —
F=800.000
600.000 H
400.000 —
200.000 -

0 T T T T T T T T T T

1993 1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Figura 4.36. Evolucion del trafico de carga aéreaneNueva York.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de la Web déeropuerto.

Algunas de las mercancias importadas y exportaudayen maquinaria eléctrica,
tejido de punto, prendas de vestir, instrumentodicos, calzado, plasticos y papel.

La mayoria de las instalaciones de carga y mantenimmse encuentran al norte y al
oeste de la Terminal principal. Las siguientes caifigls poseen espacio en las
terminales de carga del aeropuerto: Continentdings, DHL, Emirates SkyCargo,
EVA Air, Evergreen International Airlines, FedEXx fitess, Japan Airlines, Korean Air,
Nippon Cargo Airlines, United Cargo, y UPS.
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La gama de servicios disponible las 24 horas @eédilas instalaciones de carga son:

— Nuevas instalaciones modernas.

— [Estacionamiento para todos los aviones de cargty &strechos como de
cuerpo ancho, y distintas puertas.

— Almacén e instalaciones de almacenamiento, inspiegczonas de reunion.

- Areas climatizadas e instalaciones de carga rediiges para productos
alimenticios, pescado fresco y medicinas, todas elé uso diario.

- Envios de carga voluminosa y cargas de gran tamario.

— Vetport es un gran y moderno refugio de animaledtidos a albergar
instalaciones y atencion necesaria a los animaegsticos, que van desde
mascotas a animales de zooldgicos.

— Designacion de toda la zona de carga como Trade.Zon

— El Programa de desarrollo en el que se encuentegerepuerto tiene las
siguientes caracteristicas:

o La superficie es de 31.495me depésito de carga y 8.144 m
para oficinas, y 3.287 frde instalaciones para mantenimiento
de equipos.

0 Acceso directo a la Van Wyck Expressway y a la aslar
principal del aeropuerto, ademas de conexion direoh las
pistas, con un ahorro de tiempo y dinero para \osnas de
carga.

o Cuenta con 46.090 Tle superficie de rampa para acomodar a
6 aviones cargueros B747.

o Libre circulacion de carga en cada bodega.

Los edificios de carga con los que cuenta el Aezdpude Nueva York se detallan a
continuacion:

— Air Cargo Center: consiste en un centro de mangiiade la carga y en
edificios de servicios, incluyendo el Vetport (Seiv de cuidado de
animales), y una Oficina de Correos Airport Mait#ity. Las instalaciones
MAas recientes son:

o Japan Airlines, es la instalacion de carga maszateny comprende
24.154 .

o Nippom Cargo Airlines Facility, consta de 16.258 posee una nueva
terminal y puede recibir dos aviones tipo B747.

- AMB Cargo Center, de 20.903°mque promociona almacenamiento y
despacho de Servicio de Aduanas.

— Air Express Internacional (conocido como DHL +Odea@on 8.361m

— Northwest Airlines, con 8.361m

— United Airlines, de 9.150 fCentro de Transferencia de Carga (CTC), con
un Comité contra el terrorismo, equipado para nzrep envios a granel
en contenedores.

— Airis Cargo Services: con dos edificios en los ositiadyacentes al
aeropuerto, con cuatro operadores: Lufthansa Catgjanza Airlines,
Cargo Services Centre y Lufthansa technik.
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« CLA Chicago- O’'Hare

El Aeropuerto Internacional de O’Hare esta locaa@an lllinois, a 27 Km. al noroeste
de Chicago Loop (centro de la ciudad). Es el hub grande de United Airlines y el
segundo para American Airlines. Es operado por GftyChicago Departament of
Chicago.

Chicago O’Hare es lider global en el transportecaga, el correo y las mercancias.
Actualmente ocupa el quinto lugar en actividadesndgimiento de carga en América
del Norte y sigue creciendo con un gran centro agierpor Polar Air. Flores de
América Latina y de Asia y electronica industrial lBuropa, son tan solo una pequefa
parte de los mas de 1,6 millones de toneladas i@ eg&rea que mueve cada afo. Las
mercancias se envian desde y hacia mas de 2l@adestitravées de 23 de los 25
transportadores de carga, y con mas de 50 compadiipasajeroxcénsulta a la Web
del Aeropuerto de Chicagattp://www.ohare.con)/

La localizacion central de este aeropuerto facifitaconexiones con todo el mundo.
Los camiones viajan por las carreteras interesgtdé norte a sur y de este a oeste,
para garantizar una correcta eficiencia. Base dershis lineas aéreas, asi como una
gran infraestructura de apoyo entre ellas y lassttarios y agentes de aduanas, hacen
de O’Hare una base logistica para el reparto dgacar

Hay dos areas principales de carga en el aeropgeet@lan almacenamiento junto con
el paletizado/despaletizado y plazas de estaci@mmde aeronaves. El suroeste del
area de carga alberga mas del 80% de todos lo®svald carga operados en el
aeropuerto y esta dividida en 9 edificios de 2 leveEl norte del area de carga, que es
una conversion de la antigua base militar, tamt@éibe a clientes del transporte aéreo.

Dos satélites de carga tienen zonas de almacénpaldgzado/despaletizado, ademas
de varias instalaciones aunque las aeronaves rmepwparcar en esa zona, por lo que
la carga es transportada en camiones desde olba@@iones.
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« CLA Atlanta- Harstfield-Jackson (Delta)

El Aeropuerto de Atlanta recibe el nombre de Heslsi{Jackson. Se encuentra situado
a 16,2 Km. del centro de la ciudad y tiene un tdéal.517 has. Ademas, Delta Airlines
tiene su mayor centro en este aeropuerto, asi éamnin Airways.

El movimiento en el aeropuerto fue de 84,8 millodegasajeros y 976.447 vuelos en
2006. Muchos de estos vuelos son vuelos domésdtienso de los Estados Unidos,
donde Atlanta sirve como importante punto de tenesicia para los vuelos hacia y
desde las ciudades mas pequefias en todo el si.d&)EEn el afio 2006 se transportd
un total de 746.502 toneladas de carga, donde @4 7.8 fueron domeésticas y 390.816
Tm internacionales.

En términos de carga, cabe destacangulta a la Web del Aeropuerto de Atlanta:
www.atlanta-airport.com/

— Tres grandes complejos de carga aérea en Hartdaekbson: Norte, Sur y
Centro. El total de espacio para almacenes en@baerto es de 185.806m2.

— Ademas de los principales complejos de carga, fieldstlackson alberga el
Complejo de perecederos aprobado por el DepartanteniAgricultura, el
anico de su tipo en el Sureste de EE.UU.

El Complejo de perecederos cuenta con espaciostiébdcion y capacidad
de transporte, servicios de inspeccion y una cama@rfamigacion. Es una
de las mayores y mejores equipadas instalacioneslrdacenamiento y
manipulacion en el mundo.

El Complejo esta disefiado especialmente para nmamtanintegridad de
refrigeracion de mercancias perecederas durapte@so de importacion y
exportacion.

— Harstfield-Jackson es el Unico aeropuerto en assardel pais que puede
aplicar el tratamiento en frio, una alternativausagara el medio ambiente.

— Los complejos Norte y Sur de Harstfield-Jackson tireagn gasolineras
independientes y sistemas de apoyo, que permitderac los procesos de
carga.

- Al Aeropuerto de Atlanta mantiene mas de 139.354 dm2espacio de
manipulacion de carga en los complejos Norte, SDentro. Cada complejo
cuenta con excelente acceso desde los muellescartateras interestatales
75, 85, 285y 20.

— Al lado del Aeropuerto hay 100 has. para Georgieiga Trade Zone, que
facilita el comercio y aumenta la competitividadlml de las empresas para
hacer negocios en Georgia mediante la reducciéoodtos de operacion
relacionados con el comercio internacional.

— Los 1.244 Km. de carreteras de Georgia y de labnadian colocado a
Harstfield-Jackson entre los principales ejes @esporte por carretera. Mas
de 100 transportistas por carretera han aceleranansporte terrestre para
los envios de carga aérea.

— Harstefield-Jackson posee mas de 100 agentes daasly 200 transitarios
nacionales e internacionales.
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« CLA Dallas-Fort Worth (American)

El Aeropuerto de Dallas- Fort Worth esta localizadtre las ciudades de Dallas y Fort
Worth, y es el aeropuerto mas ocupado en el esfaddexas; asi mismo, es el
aeropuerto mas grande de Texas, con 73.1, Kml segundo de los EE.UU.

En términos de movimientos de aeronaves es elrtae®puerto en el mundo y el
sexto en términos de transporte de pasajeros. Resgldrafico de carga, el aeropuerto
ha crecido un 75% desde 2002, llegando a trang@81a200 Tm en 2006.

En la Figura 4.37 se muestra el incremento delsparte de carga que ha
experimentado el Aeropuerto de Dallas en los Ubkimi®os datos recogidos de la Web
del Aeropuerto de Dallas: www.dfwairport.cojn/

Trafico de carga aérea en Dallas
300.000 281.200
245.200 249.400
250.000 —
192.500
200.000 -
161.600
£ 150.000 -
100.000 —
50.000 -
0 ; ; ; ;
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Figura 4.37. Evolucion del trafico de carga aéreaneDallas.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web déderopuerto.

La estratégica y céntrica ubicacion del aeropuftdita las conexiones con todo el
mundo. Por aire, el aeropuerto esta a menos deas lie casi todos los principales
mercados de América del Norte. Su ubicacion ofreoaexiones a las cuatro
principales autopistas interestatales a travésadgomes. A través del aeropuerto, los
usuarios pueden conectarse rapidamente con lasafidaspcharter o regulares, las
grandes instalaciones intermodales y con las eaa®interestatales y regionales.

El transporte, destino o procedencia, con el rdstanundo, en porcentaje, viene dado
a continuacion:

- Asia 48%.

— Europa 34%.

— Latinoamérica 9%.
— Oriente Medio 3%.
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- India 2%.

— Oceania 2%.

- Africa 1%.

— Resto del mundo 1%.

Con un importante centro de transporte, el aerépuefrece uno de los mas
sofisticados sistemas de infraestructura que existe dia, por lo que es facil de
conectar con los transitarios, agentes de aduamdrags empresas de la red de
distribucion de carga.

El aeropuerto abarca 7.318 has., posee siete pititree mas de 185.806 m2 de espacio
para almacenamiento de carga, el despacho de afluariana las 24 horas al dia.
Ademas, no existen limitaciones operacionales)@qgue las llegadas y salidas de una
compafia aérea tienen el tiempo 6ptimo para el aderc Todos estos factores
conllevan un menor niamero de retrasos y mayor vefude carga en menos tiempo en
funcidn del costo del servicio para los clientelsageopuerto.

Con su inigualable y eficiente servicio de trantmoel Aeropuerto de Dallas es la
eleccion légica para el reparto de carga. Dallescefla manera mas rapida y asequible
para el transporte de productos a lo largo de Araédel Norte, con lo que el
aeropuerto es una atractiva y rentable puerta ldeepara las empresas.

El aeropuerto es servido por 16 transportadoresadga aérea con mas de 200 vuelos
semanales. Las lineas aéreas que viajan al aetoeenan ido percatando de la fuerza
economica de la region del Norte de Texas, |o aueoua la ubicacion del aeropuerto y
a las instalaciones con técnicas avanzadas didpsndge ha producido un gran
desarrollo de sus redes mundiales.

El Aeropuerto de Dallas es operado por 56 compadtasas: 6 integradores, 21 de
carga y 29 combinadas, que ofrecen a los cargagidraasportistas locales el acceso a
los mercados de América del Norte, América del Burppa y Asia.
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«  CLA Houston (Continental)

El Aeropuerto Internacional de Houston es conocoimo George Bush Internacional
Airport. Esta localizado a 37 Km. al norte del cenle Houston, entre la carretera
interestatal 45 y la autovia 59.

El aeropuerto es la base de Continental Airliness gl mayor hub de Continental con
700 salidas a diario. En términos de carga aéréa @sdécima puerta mas grande de
enlace en los EE.UU.

Agentes de carga, agentes de transporte y logidacébs administradores pueden

disfrutar de los beneficios de uno de los mejosdsrindo en servicios de carga aérea
como es el Aeropuerto de Houston. Las instalacioleesarga tienen la capacidad de
manipular productos perecederos, equipos de yadiasigetroliferos, computadores,

repuestos y otros envios de forma segura y efeient

La renovacion de las instalaciones a través dektdouAirport System (HAS) incluye
un nuevo centro de distribucion de carga aérear@wio mejoras de las pistas de
aterrizaje, pistas de circulacion y de acceso y teagno, que se traduciran en un
rapido movimiento de pallets y cajas.

Ademas de trasladar la carga, los sistemas demigtto de documentos agiliza el
proceso de envio y de rastreo en tiempo real.

Con las recientes mejoras de las instalacionesadg@cla Asociacion Internacional de
Hidrogedlogos tiene 81.754,6752 m2 de espacio dgacaumentando en un 75% la
capacidad e incluyendo: nueva zona de carga, nsegealas rampas y pistas de
circulacion y el Terminal E abierto en el 2005.

Ademas de una mayor superficie de capacidad de gadg las mejoras, la capacidad
ha aumentado en mas de 454.000 Tm. El area indkuyé1,5200 m2 de almacén y una
capacidad de hasta 20 aeronaves.

La distancia entre las puertas de la zona de dpeexcy de la puerta de camiones es
de 53,34 m. En el interior hay un area de cargaesgarga donde es posible la facilidad
de movimiento, de acceso y la versatilidad.

También se encuentra, ubicado en el aeropuertsemwicio completo de inspeccion de
animales y vegetales. Es uno de los pocos aerogugetlos EE.UU. certificados para
limpiar los materiales de propagacion de plantasemillas de paises extranjeros.
Ademas, las nuevas tecnologias para la mejor fammion de las enfermedades
estaran pronto disponibles en este aeropuerto.

Otras de las ventajas del Centro de Distribucio@Caga del Aeropuerto de Houston
son consulta en la Web del Aeropuerto de Houston: wiy@hbuston.comy.

— Acceso a zonas de comercio exterior de EE.UU.
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— Libre almacenamiento.

- Industrias manufactureras y de transformacién de faercancias
importadas.

— Amplios almacenes y precios razonables en el esjplacoficinas.

— Servicio las 24 horas al dia.

— Servicio de exportacion de ganado.
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4.45. Ameérica Latina

. CLA Sao Paulo

Por ser un pais de dimensiones continentales, |Bpasiee muchos aeropuertos
internacionales y regionales. La Infraero, empmadalica vinculada al Ministerio de
Defensa, administra los 67 mayores aeropuertopais) que representan el 97% de su
movimiento aéreo regular.

Sao Paulo/Guarulhos -André Franco Montoro, tamiménocido como Aeropuerto
Internacional de Cumbica, debido a su ubicaciorldmarrio de mismo nombre, esta
localizado a 25 Km. de la ciudad de Sao Paulo.

Consta de 3.425 has. de superficie y la infraestraalel aeropuerto tiene su propio
sistema de carreteras: la carretera Helio Smidtagebpuerto esta conectada a la
carretera Presidente Dutra y a Ayrton Semmaagultada la Web del Aeropuerto de Sao
Paulo: www.infraero.gov.br.

El aeropuerto cuenta con capacidad para el trétcd5 millones de pasajeros por afo.
Todo este trafico esta dividido entre dos termmdEPS1 y TPS2), pero se tienen
planes para la construccion de dos nuevas termsirf@deS3 y TPS4) y una tercera
pista, con lo que el aeropuerto conseguira plepacidad de pasajeros (29 millones de
pasajeros por afo) y de carga.

El Aeropuerto Internacional de Sao Paulo es tamiénde los principales modales de
logistica de carga aérea de Brasil. Por los 10Qosudiarios, pasan desde frutas
producidas en el Valle del Sao Francisco hastamedicamentos mas sofisticados
creados por la ciencia. En el trafico de cargd asrmaero uno en América Latina.

La Terminal de Carga del aeropuerto es la mayoAmérica del Sur y en América
Latina sélo le supera la de Ciudad México. Potéosiinales de carga aérea, equipados
con moderna infraestructura, pasan cerca de 1l8n@ed de toneladas por afo.

Las terminales de carga cuentan con camaras fiqgs; areas especiales para material
radioactivo y productos quimicos, instalacionesz@res vivos y cargas mortuorias.
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. CLA Ciudad de México

El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de MéxiBenito Juérez, es el primer
aeropuerto civil de México, y también el principlal pais y Latinoamérica en cuanto a
las conexiones con el resto del mundo y volumepeadajeros.

La distancia que separa al aeropuerto de la ciadate 5 Km. El aeropuerto tiene dos
pistas con capacidad de 54 operaciones/hora, yplataforma con capacidad de 67
aviones comerciales, siendo el avibn maximo operal B747. La Terminal de
pasajeros tiene una capacidad de 5.718 pasajeradfManual Estadistico del sector
transporte 2006. Instituto mexicano del transparte)

Entre las aerolineas de carga que operan el agtopse encuentran UPS, DHL,
Cargolux, LAN Cargo, MasAir y AeroUniondétos recogidos de la Web del
Aeropuerto de México: www.aicm.com).

A modo general, el transporte de carga en el Aempule la Ciudad de México se
resume a continuacion:

— La infraestructura para los servicios de carga aa@&a correctamente
explotada en el Aeropuerto Internacional de la &iude México, no siendo
asi en el resto de aeropuertos nacionales, exeapbde Guadalajara.

- En cuanto al tipo de carga que las aerolineas mae® transportan en
promedio, aproximadamente el 905 es de carga ders@r&d% es de
perecederos, el 2,5% es carga peligrosa y el 0%%agga valiosa. En
cambio las aerolineas extranjeras mueven aproximada un 31% de
carga general, un 57% de perecederos, 5% de caligeopa y 7% de carga
valiosa.

- La capacidad utilizada para transportar carga £@adaolineas nacionales es
del 47%, en las aerolineas extranjeras la capadcitlathda para transportar
carga es de 75%.

— Los principales productos importados y exportadasresponden a
maquinas y material eléctrico, productos farmacéaty de maquinaria.
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« CLA Santiago de Chile-Arturo Merino Benitez

El Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo MerirBenitez es el principal
aeropuerto de Chile. Se ubica en la ciudad de &gmtien la comuna de Pudauel, al
noreste de de capital chilena. Este recinto aenogrdo se ubica dentro de los mas
modernos y eficientes de América Latina, convidi@se en un importante centro de
conexiones de vuelos desde América del Sur ha@ar@a, Norteamérica y Europa.

Durante el afilo 2006, el Aeropuerto de Chile fuézatio por 7.604.015 pasajeros y
transportd un total de 271.621 Tm de mercancias.

En mayo de 1998 comenzd la ampliacion y remodelaaél aeropuerto. Las
principales reformas se detallan a continuac@amgultada la Web del Aeropuerto de
Santiago de Chile: www.aeropuertosantiago)cl/

- Aumento de superficie hasta 58.708 m

— Nueva Torre de Control de avanzada tecnologia.

- Incremento de la plataforma de estacionamientedeaves a 75.000°m

— Nuevos edificios para el Servicio Agricola y Garradeel servicio nacional
de Aduanas y la Direccién General de Aeronautica.

— Mejoras en los aparcamientos.

En la siguiente figura se representa la distribucié las zonas de operaciones de carga
en el Aeropuerto de Santiago:

ALMACENES EXPORTACIONES TERMINAL INTERNACIONAL
ALMACENES IMPORTACIONES TERMINAL NACIONAL
AGENCIAS DE ADUANAS e CARGA NACIONAL

CARABINEROS DE CHILE (D SERVICIO DE PLATAFORMA
- ADUANAY COURIERS ([ ESTACIONAMIENTOS

ACCESO A DGAC
L. 2

Y
- - |
.!
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Figura 4.38. Distribucion de las zonas de tratamidn de carga en el Aeropuerto de Santiago de
Chile. Fuente: Web del Aeropuerto.
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Teisa y Aerosan, son dos empresas que prestartiesrunportantes para la cadena
aérea en la Terminal de Carga. Entre otras actleslallevan a cabo la recepcion, la
preparacion y la entrega de la carga, ademas og sdrvicios de transferencia para los
diversos embarques en las lineas aéreas. Aeros@ntac con terminales de

transferencia de carga y presta diversos serviniaducrados en el proceso logistico,
como el almacenamiento en zonas climatizadas, aghité de documentos de la

mercancia, requisitos de seguridad, asi como ehlajebde acuerdo a la ciudad de
destino u origen.

Fast Air, filial de LAN, inauguré en el Aeropuerde Santiago nuevos almacenes para
la recepcion y manejo de carga de importacion.ihstalaciones tienen una superficie
de 7.400 rh
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. CLA Panama-Tocumen

El Aeropuerto Internacional de Tocumen esta loadliza 24 Km. de la ciudad de
Panama. Es el aeropuerto mayor y mas importanteadeama y tiene vuelos a casi
todas las ciudades de Latinoamérica.

Por su privilegiada posicion geografica, se perdteno uno de los mas importantes
centros logisticos para el transporte y acopicadeatga mundial en donde interactiian
puertos privados en ambos océanos, interconectaatos| ferrocarril interoceanico,

carreteras y aeropuertos internacionales, con whgghde ofrecer todo tipo de servicios
para el manejo de carga y atencion a los pasajPamsesto, esta ciudad es el lugar
idoneo para centrar las operaciones de movimiemtocatga aérea de cualquier
empresa, como es el caso de DHL que ha establggidase en la Terminal de Carga.

La Terminal de Carga se encuentra proxima a realim@a remodelacion y
modernizacidén en su estructura que aumentara scidapl y brindard mas y mejores
alternativas a sus usuarios; como seran mas bogegapacios de almacenamiento,
cuartos frios especiales para productos pereceglaras posiciones para aeronaves y
calles de rodaje (consulta en la Web del Aeropuerto de Panama:
http://www.tocumenpanama.aero/).

Cuarentena Agropecuaria dentro del Terminal deacag la entidad encargada de
vigilar y ejecutar los tramites relacionados corsdaidad animal, vegetal, y todos sus
derivados, ademas de agroquimicos, productos ldol®g biotecnoldgico para uso
veterinario; asi como productos quimicos y alinoérg para uso y consumo animal o
uso agricola, incluyendo los embalajes, que seesrin listos para su importacion,
transito, trasbordo o exportacion, también cuaretorgecesario, son los encargados de
ordenar la limpieza y desinfeccion de toda aeromareeingrese al pais.

Ademas de la Terminal de Carga, alrededor del Asxdp de Panama se encuentran
ubicados diversos parques logisticos y la ZonaelLitl® Comercio Coldn en tercera
linea, instaladas mas de 200 empresas.
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. CLA La Habana- José Marti

El Aeropuerto de José Marti esta situado a 18 Karnlactiudad de La Habana y es el
aeropuerto principal de vuelos internacionales mékticos de Cuba, sirviendo a un
gran numero de pasajeros cada afio, procedentearmd& Reino Unido, Espafa,
Italia, Alemania y Francia.

Hay actualmente cinco terminales en uso en el aertp Aerovaradero es la Terminal
de Carga, usada principalmente por Cargosur (Glvgea) y Cubana Cargo, ademas
de AllCanada Express, IBC Airways.

En 2002, la Empresa de Logistica de Cargo AéredCEIS.A.) abrié la nueva
Terminal de Carga de Aerovaradero. El objetivosta empresa es facilitar y reducir el
coste del transporte de carga entre Europa y laéridas, en aviones pertenecientes a
varia compariias aéreas. La Terminal tiene una whgzhpara procesar 600 Tm y 2.000
m® de espacio, dispone de congeladores y camarageraftas, con control de
humedad, temperatura y gases, aptas para el ndaeajercancias perecederas.

Cubana Cargo ofrece un servicio de transporte @@ akentro de Cuba y hacia mas de
40 paises con tarifas competitivas y buena caligadnitiendo con ello importar,
exportar o transportar carga en transito haciztescpaises facilmente.

En tercera linea destaca la zona de desarrollo d@yVsituada a 1,5 Km. del
aeropuerto, con un espacio de 23,75 has, 13,4lae w@hanizadas y 13.000°rde
naves y 1.100 fde oficinas.
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CAPITULO 5. Caracteristicas técnicas tipicas de CLA
segun las tendencias mundiales

Resumen

En este capitulo quedan recogidas las caractedstiigcnicas tipicas de los Centros
Logisticos Aeroportuarios, como indica el tituld desmo, instalaciones que debido al
desarrollo del transporte aéreo han tenido una grepercusion en la planificacion de
infraestructuras aeroportuarias. Estas caractedat se dividen en las tres lineas por
las que esta formado un Centro de Carga, primeegusada y tercera linea. Para ello
se han consultado diversas fuentes, las mas citadksLopez Carlos, Logistica de la
carga aérea: manual de los procesos logisticostdedporte aéreo de mercancias,
Marge Design Editors” y “Aran lIglesias Javier, Dagarir la Carga Aérea, Aena”,
ademas se han tenido en cuenta los CLA anterioeresitidiados.

La liberalizacion del handling de carga, el increm@ del volumen de tréfico, el
establecimiento de politicas de competencia, lddntpcion de compafiias en régimen
de autohandling, etc. son algunas de las causas iqdecen al desarrollo de la
terminal de carga a una segunda linea con una gandicion para el tratamiento de la
carga en la que se dispone de instalaciones deramtasde primera linea, dado que se
trata de infraestructuras que realizan la funciéa tdansferencia entre el lado aire y el
lado tierra. Ademas, un Centro Logistico Aeroporindiene asociada la tercera linea,
gque se encuentra fuera del recinto aeroportuariacopgue realiza actividades
logisticas relacionadas con el aeropuerto y losductos que se van a transportar.

5.1. Caracteristicas técnicas de casos estudiados d e
CLA

En un Centro de Carga Aérea trabajan multitud deredites empresas que deben
relacionarse entre si para que el proceso delpoaiesde carga aéreo sea completado y
resulte satisfactorio. Segun la actividad que cealien la cadena de transporte, estas
empresas se instalaran en primera, segunda oadngea. A continuacion se detallan
las caracteristicas y tipos de empresas instalmoada una de estas lineas.

5.1.1. Primera Linea

En primera linea se realizan las actividades lwogistaeroportuarias directamente
relacionadas con los procesos de intercambio i@inexthandlingy autohandling

En esta primera linea se ubican las instalacioedssdoperadores dendlingde carga
y autohandling con accesos al lado tierra para las transferemigre el operador de
handlingy los importadores, exportadores u operadoresadsorte terrestre; y acceso
al lado aire para las transferencias de mercaeatas el operador deandlingde carga

y el dehandlingde rampa.
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Las instalaciones situadas en primera linea san par

- Empresas deandlingde carga.

- Compaiiias aéreas con la autorizacidautehandlingde carga.

- Mercancias express (Integradores).

- Organizaciones postales.

- Instalaciones de Puesto de Inspeccién Fronteritk).(P

- Instalaciones para el tratamiento de productos ceslps: perecederos,
materiales radioactivos, etc.

La zona de la propia Terminal de Carga en prirmeealse compone de:

— Zonas de recepcion y entrega de mercancias, noentnubicadas ambas
en la parte de la Terminal que da al lado tierra.

— Zona de inspecciéon aduanera y de empaquetado dedams.

— Zonas de clasificacion y distribucion para las raectas de llegada/salida.

— Zonas de almacenaje para la carga de llegada/salida

— Zonas de carga y descarga de mercancias con sigwerfiestinadas al
paletizado/despaletizado, a los carrillos de pbaaé y a los contenedores.

— Zonas de almacenaje para mercancias especialesa(mis de valor,
material radioactivo, animales, mercancias pereasdetc.).

Cabe mencionar que algunas de estas zonas nomis@gasden tener en cuenta en
una segunda linea.

El 4rea de recepcion y entrega del lado tierra desba@r provista de muelles para la
transferencia de mercancia de la terminal a losculds de transporte terrestres y
viceversa. Estos muelles pueden ser fijos, basmdao bien estar dotados de
plataforma elevadora, para ajustarse a la altuta daja de los vehiculos y poder hacer
la transferencia con rapidez y la maxima seguridad.

El area de almacenamiento se subdivide en variasszespecificas para cada tipo de
mercancia, segun su naturaleza, dimensiones, gtcerbargo, las Terminales de

Carga no son los sitios adecuados para almaceparda durante un largo periodo, ya
gue esto no resulta muy econémico.

El area de preparacion y control fisico de la mmetz comprende las zonas de
preparacion de la misma para su transporte hasigi@h y posterior subida hasta el

mismo, junto con la zona de control y clasificacttinla mercancia de llegada para su
transporte, almacenaje o entrega al cliente.

Estas areas pueden estar dotadas de mesas desrpdill la preparacion y control de
la mercancia en las paletas o contenedores, qlengeeer incorporada una bascula,
con transferencia directa al almacén de los ULDit@dnLoad Devices), o bien
limitarse a una superficie libre en la cual se grap y se controlan los ULD que estan
situados sobre los mismos equipos de transportethesta el avion.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia - 115 -



Capitulo 5. Caracteristicas técnicas de CLA segun las tendencias mundiales

En el lado aire, la conexidon de la terminal complitaforma del aeropuerto se suele
hacer al mismo nivel, excepto en las zonas def@ntercia de paletas y contenedores,
gue se realiza en este caso desde los almacenasnesmecificos de los mismos a los
vehiculos de transporte al avidon: portapaletasrapontenedores.

El sector del lado aire se compone de:

— Posiciones de carga/descarga para los avionesioestdos cerca de la
Terminal de Carga.

— Posiciones de carga/descarga para los avionesoestdos lejos de edificio
terminal.

— Superficies de maniobra para los vehiculos de pista equipos utilizados
en la carga/descarga de los aviones.

— Superficies de estacionamiento para los equipgssiie, si es posible no en
las inmediaciones del Edificio Terminal de Carga.

5.1.2. Segunda Linea

En segunda linea se realizan las actividades icagstaeroportuarias estrictamente
necesarias para el intercambio modal: serviciosistiogs, servicios generales,
aduaneros, inspeccion en frontera, transitarigs, et

Las instalaciones y los clientes mas usuales son:

- Naves para transitarios, operadores logisticos, resap courier,
transportistas de distribucién por superficie egleados en la carga aérea,
etc.

- Oficinas para empresas del sector de la carga.aérea

- Servicios para las empresas y personas: oficinasabas, restaurantes y
cafeterias, tiendas de alimentacion, etc.

- Servicios a los vehiculos: aparcamientos, estasideeservicio, talleres de
reparacion, etc.

La segunda linea también incluye la zona de acassopuesta por:

— Carreteras de acceso a la zona de carga.

— Superficies de maniobra para camiones y cochesylares.

— Posiciones de carga/descarga para camiones, indoyas rampas y
muelles de carga/descarga.

— [Espacios de aparcamientos para camiones y otréoset pertenecientes
tanto a los clientes como a los empleados de talatson.

5.1.3. Tercera Linea
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En ella se realizan las actividades logisticasciefeadas con el aeropuerto y la carga
aérea: industria, centros de distribucion, cerdealmacenaje, preparacion de pedidos,
etc. También integra 0 conecta estos centros dgacaérea con las plataformas

logisticas multimodales, en las que se establexepuertos, puertos secos, estaciones
ferroviarias, centros de transporte, parques dehiision, parques tecnoldgicos, areas

de servicios y areas logisticas especializadas.

Las instalaciones situadas en tercera linea son:

— Instalaciones y almacenes de operadores privados.
— Oficinas administrativas de la zona.

— Servicios empresariales y logisticos a operadores.
— Viario y aparcamientos de servicio.

La integracion de las distintas actividades y esgseinterrelacionadas en un area
especifica reporta indudables beneficios a losanjuees y agentes econdémicos, tanto
en costes como en facilidades operativas, tiempegatvos e incluso en su promocion
comercial.
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CAPITULO 6. Situacion actual de los aeropuertos
andaluces de operaciones con carga aérea

Resumen

Este capitulo es el primero en acercar al lectolaacomunidad andaluza, region a
estudiar en este Proyecto.

En primer lugar se detallan algunas caracteristiches infraestructuras y estadisticas
del tréfico de carga de los ultimos afios, profuaddo en los Aeropuertos de Sevilla 'y
Malaga, ya que sus instalaciones han sido visitadas

A continuacién, se recoge la ubicacion y la conedtid de estos aeropuertos con los
centros logisticos mas destacados en cada provimsacomo las caracteristicas de
esta tercera linea.

6.1. Caracterizacion de los aeropuertos andaluces

6.1.1. Situacion general

Andalucia cuenta con cinco importantes aeropuentesnacionales (Sevilla, Malaga,
Jerez, Granada-Jaén y Almeria) localizados en plettratégicos de su geografia, que
ofrecen un servicio diario de transporte entre esienunidad autébnoma y las
principales ciudades europeas y del resto de Esgaimabién tiene un aeropuerto de
servicios generales en Coérdoba y pequefias pistageddzaje privadas que cubren
otras necesidades relacionadas con la aviacion.

Fuera del territorio andaluz, aunque a un paso gle, &e encuentran otros dos
aeropuertos que también sirven de entrada y sabda numerosos viajeros de la
comunidad autdbnoma: el Aeropuerto de GibraltargegFaro, en Portugal.

“Como especifica Aena: www. aena.efds aeropuertos andaluces concluyeron el afo
2007 con buenos resultados en las llegadas de aa®m®nya que registraron un
incremento del 8,2%. En lo que se refiere al tipacdmpaniias, destaca el crecimiento
de los vuelos correspondientes a lineas de baje,apse en los doce meses registraron
un crecimiento del 21%, y también un leve aumeata fas tradicionales (0,6%).

Asi, para el afio 2007, las instalaciones aeropaeside Andalucia recibieron cerca de
21 millones de pasajeros; siendo el Aeropuerto déadyh el que abarca el 65% de
trafico de pasajeros. También se tuvieron 287.J1@3axiones de aeronaves, en las que
mas del 50% correspondieron a compafias de baje. d@ssiguiente tabla recoge los
datos de trafico de pasajeros, operaciones y cang2007 en cada uno de los
aeropuertos andaluces.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -118 -



Capitulo 6. Situacién actual de los aeropuertos andaluces de operaciones con carga aérea

Afo 2007 Pasajeros Operaciones |Carga (Kg.)
Sevilla 4.630.056 65.087 10.864.354
Maélaga 13.590.537 129.693 5.814.847
Jerez 1.60'7.834 50.364 90.328
Granada-Jaén 1.467.590 21.820 79.318
Almeria 1.206.634 20.139 19.900
Total 20.894.817 287.103 16.868.747

Tabla 6.1. Trafico de pasajeros, operaciones y cagn Andalucia.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Respecto al trafico de carga, en 2007 se alcanzasoh6.868 Tm. disminuyendo el
trafico en un 1,5 respecto al afio anterior.

6.1.2. Aeropuerto de Sevilla-San Pablo

“Como cita Aena, www.aena.esgl Aeropuerto se Sevilla, también conocido como
Aeropuerto de San Pablo, esta situado a 10 Kmomdste de la capital hispalense.
Afrontd su maxima expansion en 1992 cuando, corivmoie la Exposicion Universal,
se construyo un nuevo edificio Terminal, se amigliplataforma de estacionamiento de
aeronaves y se ejecutd un nuevo acceso desderddecamacional N-1V; al sur de la
pista se edifico una nueva torre de control.

El Aeropuerto de Sevilla sirve un trafico fundanaémiente nacional y también
internacional. El trafico nacional representa urB¥®@ En 2007, el aeropuerto movié
4,630 millones de pasajeros, 65.087 operacion€s864 Tm. de mercancias.

“En base a las entrevistas y a la visita realizadéd Terminal de Carga de Sevilla

tiene una zona destinada al integrador DHL, queejaaon volumen de carga de

2.099.175 Kg. de importacion, y 801.354 Kg. de etquion. Esta superficie cuenta

con aproximadamente 700°nde almacén, y tienen el siguiente inventario: dos
carretillas elevadoras, una plataforma de conteesdalos tractores, cinco carros

transportadores, dos grupos de electricidad (GRJIgh escalera de tripulaciones.

Otra zona de la Terminal de Carga esta destinadgete handling Calderén, que
posee una nave de 1.406.Bsta nave esta dividida para el tratamiento sént tipo
de carga: express, correos, perecederos, camaralates, camaras frigorificas, zona
de importacién y exportacion, y zona dedicada aodlasolidacion/desconsolidacion,
etiquetado, etc.

Actualmente, hay un pequefio edificio dedicado @ aditinas.

“En el Plan Director del Aeropuerto de Sevilla 2086 contempla la ampliacion de la
Terminal de Carga. Aunque se trata de un potenalficientemente desarrollado en
el mercado de la logistica de las mercancias, adsagundamentalmente en el
transporte de paqueteria urgente y productos plrex® este potencial posee un al
alto valor afiadido de las mercancias transportadasomparacion con la mercancia
convencional.
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6.1.3. Aeropuerto de Malaga

El Aeropuerto de Méalaga es el mas meridional deu@pa Continental, esta situado a
8 Km. del centro de la ciudad y perfectamente cooaaio con toda la Costa del Sol.
Es el decano de todos los aeropuertos espafnoles geulos emplazamientos originales
de la primera linea que se estableci6 en Espafid94@, ‘tomo recoge Aena,
www.aena.es

Aena adjudico en el Aeropuerto de Malaga tres tizende asistencia en tierra: Iberia
Handling, Flightcare y Clever, las cuales prestarsezvicio dehandling a todas
aquellas compafias aéreas que no se realizamedlass el servicio.

Ademas de estos tres agenteshdadling existe una serie de compafias que tienen
licencia para prestarse estos servicios asi migadshandling. Estas compafiias son:

— Air Europa.
— EasylJet.

— Helisureste.
- Jet2.com.

— Spanair.

En la Figura 6.1 se representa el porcentaje dpdaatividad de los agentes handling
en el Aeropuerto de Malaga en el afio 2007.

Agentes handling en el Aeropuerto de Malaga

Spanair; G%Clever; 30 Jet2: 3%

EasyJet; 14%
Iberia; 45%

Flightcare; 26%

Figura 6.1. Porcentaje de la operatividad de los a&ptes handling en el Aeropuerto de Malaga en
2007. Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

El trafico mas importante del aeropueftgymo se extrae las estadisticas de Aeres,
el de la Union Europea. Londres-Gatwick es el destton mayor volumen de
pasajeros, seguido de Manchester, Dublin, LonduésHA, Bruselas y Paris-Charles de
Gaulle. También tiene un tréfico regular peninsutary significativo con Madrid-
Barajas, Barcelona, Palma de Mallorca y Melilla.
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En 2007, registré 13,6 millones de pasajeros, aupal cuarto lugar dentro de la red
de aeropuertos esparioles, 129.693 operacionestiewh.814 Tm. de mercancias.

A partir de las entrevistas mantenidas con opeesdgragentes de carga autorizados
con base en el Aeropuerto de Malaga, se han obtepid las principales mercancias
procesadas en la Terminal de Carga son:

— Perecederos: productos alimenticios elaborados.
— Textil: tanto en tejido bruto como confecciones.
— Prensa: periddica procedente del mercado europeo.

En general, dado que la industria local mas imptetas el turismo procedente del
entorno europeo, las mercancias predominantes aorld abastecimiento de este
mercado. Estas son principalmente productos pezexedle alimentacion y prensa,
aungue también hay un importante componente deuptogl de alta gama para atender
la demanda de la Costa del Sol en este sentido.

— Flores y semillas procedentes del mercado sudaamericEl mercado de
flores y semillas experimenta grandes picos estatgs, coincidiendo con
épocas de gran demanda floral para eventos lo(@mana Santa, Feria,
etc.) y en épocas de siembra de especies tropidadés mercado precisa
continuidad en la cadena de frio, lo que es determté en lo relacionado
con la capacidad de camaras disponibles para atendemanda.

— Repuestos navales: es significativa la contribudiéma bahia de Algeciras a
la demanda de piezas de maquinaria naval.

— Repuestos automovilisticos: dirigidos al mercadoreal.

“En base a la visita realizada y entrevistas lleaach cabo’, el Aeropuerto de Méalaga
cuenta con una Terminal de Carga acreditada corfop®i la UE como punto de
entrada a la misma de animales vivos y productosridgen animal procedentes de
paises no pertenecientes a la UE. Se encuentaalaian el norte, y empezd a operar en
1996; cuenta con un Unico acceso comun a todastes del aeropuerto.

Las mercancias de camiones se cargan y descardahmoelles ubicados para dicho
fin, y los vehiculos de dimensiones menores accpdenina rampa hasta el portal del
edificio para estacionarse bajo el mismo y realasioperaciones.

La Terminal de Carga dispone de un area de 5.7§0dm los cuales 3.900 °m
corresponden a naves de operaciones de carga § 1189 oficinas administrativas y
operadores logisticos, y esta distribuida en dastas.

La planta baja est4 dividida en dos naves dondeadiea el tratamiento directo con las
mercancias:

— Primera Nave: operada por Iberia es la de mayaeréoe. Es un almacén
muy transitado con zonas para mercancia rechazbdasave cuenta con
una sala en frio y una de congelacion, asi como zema destinada a
almacenaje de mercancias peligrosas.
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— Segunda Nave: se encuentra dividida en dos zonamdas por DHL y
FlightCare.

A continuacién, se detalla la distribucion de cada de las plantas de la Terminal de
Carga del Aeropuerto de Malaga.
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Figura 6.2. Distribucion de la planta baja de la atual Terminal de Carga del Aeropuerto de
Malaga. Fuente: Planos de Ineco.

DHL tiene un vuelo diario a las 8:45 procedenteSdgilla, descarga al llegar, y
vuelve a cargar, a las 18:30, para salir a las018dh destino Casablanca. Entre
los productos que transportan destacan paquededamentos de bancos, folletos
de hosteleria, piezas de recambio, etc.

DHL realiza una inspeccion fisica a cada paquetasportado, para ello los
paquetes son entregados abiertos al transitarienehrgado de recoger la
mercancia. También se realizan inspecciones paos cieterminado en la propia
Terminal de Carga, quedando éstas registradas.

En la primera planta se encuentran las instalasiale® PIF y el Despacho de
Aduanas, ademas de las oficinas de operadores ysémgicios de la
Administracion Publica.
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Figura 6.3. Distribucion de la planta alta de la atmal Terminal de Carga del Aeropuerto de
Malaga. Fuente: Planos de Ineco.

* Plan Malaga

El Aeropuerto de Malaga se encuentra en un imprtaroceso de modernizacion de
sus infraestructuras, tanto en el area Terminalocemel campo de vuelos, a través del
denominado Plan Malaga.

El proyecto Plan Malaga define las actuacionessa@s para dotar al aeropuerto de
una nueva Terminal de Carga que viene a sustltactaal.

El edificio objeto, $egun el Proyecto de la Nueva Terminal de Cafy&r planos en
Anexo 3), cuenta con una geometria rotunda y rezble) sobre todo desde el campo
de vuelos. Se trata de un volumen de 80x35 m d#gla8,50 m de altura, ubicado a
10 m del vial de servicio que transcurre por lade.debido a su situacién, en el
interior del actual Parking de Larga Estancia,cekao a este nuevo edificio se produce
por uno de los accesos al mismo, quedando el etvac® exclusivo para el Parking.

La urbanizacion deja una amplia explanada paratati@namiento, transito y procesos
de carga y descarga de vehiculos de carga. Esagpeda segregada fisicamente del
Parking anexo a través de un acerado perimetral.

La Terminal se organiza alternando zonas de alnaatento, en las que se desarrollan
todos los procesos de la carga, con “pastillastinedas a albergar el programa
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concreto de cada concesionario en su caso, o hagies generales para el caso de la
crujia central Unica que se distribuye en tragadt

Uno de los requisitos concretos del aeropuertoahesfierencia a la privacidad que

debia tener cada concesionario. Por ello cada émamn sus servicios anexos, es
totalmente estanco, teniendo su acceso indepeadsanb a la nave de carga como a la
zona administrativa y de vestuarios. Asi, cada tegédispone en la planta baja de los
siguientes usos:

— Nave de almacenamiento.

— Zona de acceso y atencion al publico.
— Zona de archivo.

— Caja de valores.

- Almacén frigorifico.

— Camara de congelacion.

— Camara de animales vivos.

— Escalera de acceso a vestuarios.

— Sala de descanso.

En la planta superior se organizan los vestuariaseps de cada concesionario, siendo
estos independientes y separados por sexos.

En las siguientes dos figuras se representan ressate distribucion en las plantas de la
futura Terminal de Carga.

La distribucién de la nueva Terminal de Carga emésica, dando cabida a 4
concesionarios distintos en el edificio.

El cuerpo central distribuye una zona de accespuhlico pensado como lugar de
espera tanto para usuarios del Terminal como pafagionales del transporte.

Tras esta zona de espera se coloca una escaledistiiauye las tres plantas de este
modulo central. Esta escalera tendra su gemelaaefadhada aire por motivos
funcionales y de evacuacion. La planta baja de@stgo central recoge los servicios
aduaneros y de seguridad, asi como un aseo pgeddssle Terminal. Ademas, con un
acceso restringido, estan los vestuarios paraelvictos de seguridad y de aduanas.

La planta superior recoge un tercer nucleo de apa®sirven a 8 despachos en los que
se ubicaran las concesiones de paqueteria.

Se realizara un control de CCTV (Circuito Cerradolelevision) para cada uno de los
consignatarios y otro para la zona comun de AemaaQina de las zonas tendra su
centro de control de CCTV, ubicado en la entradalalacén de carga de cada
consignatario desde el lado tierra.

Ademas, se instalara un sistema de megafonia encoaignatario y otro en la zona
comun, con las siguientes caracteristicas:

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -124 -



Capitulo 6. Situacién actual de los aeropuertos andaluces de operaciones con carga aérea

— Reproduccion de mensajes autométicos.

— Mensajes de megafonia a zonas especificas.
— Mensajes de emergencia.

— Mdasica ambiental.

Se ha previsto una rampa para los muelles de @rgeada una de las naves de
operadores de carga, compensadas con resortefdptaabasculante), con faldon
abatible, con las siguientes caracteristicas:

— Capacidad de carga 6.000 Kg.

— Longitud total 2.495 mm.

— Ancho de la rampa 2.000mm.

— Elevaciéon maxima +500mm.

— Descenso maximo -350mm.

— Barra de seguridad para inspeccion.

En los dos portones de lado aire y lado tierraatdaauna de las naves de carga se
proyectan puertas seccionales aislantes, de medif@éx 4.000mm de alto para las
muelles de atraque de camiones y furgones. Losompest son motorizados con
maniobra eléctrica y mandos para accionamiento elanu

6.1.4. Aeropuerto de Jerez

El Aeropuerto de Jerez esta situado en el térmimoigipal de Jerez de la Frontera, a 8
Km. al noreste de la ciudad y se constituye como de los ejes vertebrales del
desarrollo turistico de la provincia de Cadizegun lo especificado en Aena,
www.aena.es”’

Desde 1993 ha habido en Jerez un importante crtimide trafico internacional,
mayoritariamente charter. Los principales lugaeesrigen/destino, ademas de Espafia,
son Alemania y Reino Unido.

El Aeropuerto de Jerez registré en 2007 un trafied,6 millones de pasajeros, 50.364
operaciones y aproximadamente unas 90 toneladagancias,datos recogidos de
estadisticas de Aena”.

6.1.5. Aeropuerto de Granada-Jaén, Federico Garcia Lorca

El Aeropuerto Federico Garcia Lorca Granada-Jagnesslavado en la comarca de la
vega del Genil a 17 Km. de la capital granadin@& de la jienense.

La nueva denominacién rinde homenaje al poeta dmmay asocia su nombre a
Granada y Jaén, con el objetivo de potenciar |sgm@a de estas dos provincias
andaluzas en los circuitos internacionales. Loecamvierte asi en un embajador de
Andalucia en el mundo, al tiempo que se contribaiya difusion de su figura y al

conocimiento de su obra literarfdetallado en Aena, www.aena.es”.
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El aeropuerto mantiene fundamentalmente un trafieqular de conexion con
Barcelona y Madrid, por lo que ofrece un servicioynimportante para el desarrollo
socioeconomico de ambas provincias.

El aeropuerto registré en 2007 un total de 1,46lomels de pasajeros, 21.820
operaciones y 79 Tm. de carfidatos especificados en las estadisticas de Aena”

6.1.6. Aeropuerto de Almeria

El Aeropuerto de Almeria constituye uno de los @pales actores en el potencial
turistico de la provincia de Almeria. Situado er@lazén de la bahia de Almeria, a 8
Km. de la ciudad, esta perfectamente comunicadcetossto de destinos turisticos de
la provincia, como Cabo de Gata, Roquetas de Md&jifto o Mojacar.

Durante el decenio de 1990, el Aeropuerto de Alameo dejo de crecer hasta alcanzar
casi el millén de pasajeros en 2000. Para adapiaesa demanda, se remodelé en 1995
el edificio Terminal de pasajeros y en 2002 entr&ervicio el nuevo edifico Terminal
de Mercancias.

En 2007, Almeria registré 1.206.634 pasajeros, 3 hovimientos de aeronaves y
19,9 Tm de cargaségun informaciones de Aena, www.aeria.es
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6.2. Conectividad urbano-regional para la carga aér ea de
los aeropuertos en Andalucia e instalaciones en Ter cera
Linea

6.2.1. Situacion general

El sistema de transportes en Andalucia ha sidoidenasio histéricamente, como una
de las limitaciones mas potentes para el desarretlondmico y territorial de
Andalucia. El importante esfuerzo inversor en IdBnas décadas ha permitido, sin
embargo, dotar al territorio de unas infraestriagude transportes renovadas que ha
permitido superar parte de las histéricas defi¢andel sistema de comunicaciones.

El reto actual para el sistema de transportes dealnia, es su funcionamiento
intermodal, para ello se estan potenciando laaeéstructuras vinculadas a los nodos de
transporte de mercancias como son las areas tagisyi los centros de transporte.
Ambos elementos se consolidan como nucleos bépamasla articulacion del sistema
intermodal del transporte y han de estar conectadodas redes viarias, ferroviarias,
aéreas y maritimas.

“Segun el documento de La Red de Areas Logistieagrilalucia, de la Junta de
Andalucia, Mayo 2006”]a situacién geoestratégica de Andalucia vieneraoéhada,
fundamentalmente por:

- Su posicion como puerta de comunicacion entre dinfico y el
Mediterraneo, y entre Europa y Africa.

— Paso obligado de las rutas entre Asia y la zonaalete Europa y las rutas
entre América y el Mediterraneo.

En la actualidad, las ventajas que derivan de sicido se ven reforzadas por una serie
de condicionantes fisicas e infraestructurales:

— Ser una Comunidad del Sur de Europa con mas dé@ndy 7,8
millones de habitantes, una dimension equiparalsigperior a la de
otros paises europeos.

- Mas de 840 Km. de linea de costa con una dobleafEcmaritima,
atlantica y mediterranea.

— Un potente sistema portuario basado en 10 puedtogrciales, tres
en el Atlantico y siete en el Mediterrdneo que nememnas de 100
millones de Tm de mercancias al afio, en tornocadata parte del
trafico portuario total espafiol.
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- Una red de seis aeropuertos que mueven mas denililybes de
pasajeros al afo.

— Una red de carreteras de gran capacidad que inegtzolos grandes
centros urbanos internamente y con la red espgi@laopea.

— Una red ferroviaria que conecta al sistema porugar las grandes
ciudades con el conjunto de Espafia y Europa. Conegpecifica
de alta velocidad ferroviaria, en las provinciasSdwilla, Cérdoba y
Malaga.

Red de Ferrocarril Horizonte 2020
Al Veloodad Exsterie
Alla Velacdad Planificass
Red convencional
Puertos Asropuertos
v °

Paises da la Unidn Europea

v ol ™
Figura 6.4. Red de modos de transporte europea ctwrizonte en 2020. Fuente: Junta de
Andalucia.
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RED DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA

RED VIARIA RED FERROVIARIA PUERTOS AEROPUERTOS

— Red de Ala Capacited e neg SYE i Puertos Comerciakes [ « =X
; de Inbarés Gengral K + L
Red Basica = = = | |nea AVE en construccion @ Puertos Comercisles — b o

Resto de la Red AUtondemicos L ) g

Figura 6.5. Red de modos de transporte de Andaluci&uente: Junta de Andalucia.

Los nodos logisticos principales de la Comunidathhrza son los siguientes:

— Nodo Logistico Sevilla

Sevilla es el principal nodo interior de Andaluaia rango regional y nacional,
localizado en una de las areas mas importantegatkigrion y constituido por las
siguientes areas logisticas, con un total de 108720nf (Datos recogidos de Napisa,
Revista de Construcciéon Industial

Autoridad Portuaria de Seuvilla.

ZAL del Puerto de Sevilla.

Centro de Transportes de Mercancias de Sevilla.

Aeropuerto de Sevilla-San Pablo.

Terminales Ferroviarias de Majarabique y La Neayrill

Plataformas logisticas del Area Metropolitana devilBge como el
Poligono Industrial La Isla en Dos Hermana, etc.

O O O0OO0OO0Oo

— Nodo Logistico Huelva

De rango internacional, cuyo eje lo constituye @bfbo de Huelva, se caracteriza por

tener un importante entorno industrial al que presrvicio y por acoger importantes

empresas para la economia andaluza. Esta formadagsiguientes areas, con una

superficie total de 3.075.630°r{Datos recogidos de Napisa, Revista de Construccion
Industrial):
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o Autoridad Portuaria.
o] Terminal Ferroviaria.
0 Area Logistica de Huelva.

— Nodo Logistico Campo de Gibraltar

De rango intercontinental esta situado en el acetshlediterraneo y es de paso
obligado de los flujos que conectan el Extremo @eeon la zona central de Europa,
los que provienen de América con destino al Meditexo y el trafico con el Norte de

Africa. Cabe destacar, como una de las infraestrastmas importante, el Puerto de la
Bahia de Algeciras, principal puerto espafiol yrlitkela zona Mediterranea.

Esta constituido por las siguientes areas logsstiman una superficie total de 6.332.567
m? (Datos recogidos de Napisa, Revista de Construdcidustrial):

o Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (edrRude Algeciras y el
Puerto de Tarifa).

0 ZAL del Campo de Gibraltar.

o El Poligono Industrial La Menacha.

o La Terminal Ferroviaria Combinada situada en Saquieo

— Nodo Logistico Bahia de Cadiz:

Nodo logistico de rango regional y eje de conexi@nla peninsula con las Islas.
Ademas, constituye un nudcleo productivo con una akpecializacion y enormes
necesidades de distribucion y logistica.

El total de superficie logistica es de 4.827.250distribuida en las siguientes areas
logisticas Datos recogidos de Napisa, Revista de Construdcidustrial):

Autoridad Portuaria de la Bahia de Céadiz.

Terminales Ferroviarias del Puerto de Santa Madiergz.
Aeropuerto de Jerez.

Area Logistica de Jerez.

Parque de Transportes de Jerez.

O O O0OO0O0o

— Nodo Logistico Malaga

Es uno de los mas notorios de la region andaluea,cgenta con la potencia del area
metropolitana y las infraestructuras asociados @dsta del Sol. Esta constituido por
las siguientes areas, de superficie total 1.089188§Datos recogidos de Napisa,
Revista de Construccién Industiial

Autoridad Portuaria de Mélaga.

Centro de Transportes de Mercancias de Malaga.
Aeropuerto de Malaga.

Terminal Ferroviaria de Los Prados.

O O o O
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— Nodo Loqistico Almeria y Motril

El nodo logistico de Motril es uno de los mas diités de Andalucia, ya que cuenta
con una de las zonas de produccion agroindustidal pujante de toda la Comunidad
gue distribuye sus productos a toda Andaluciargstb de Espafia. Ademas, Almeria
es muy importante por su rango internacional bassdsu gran fortaleza del sector
agricola y servicios.

Este nodo esta constituido por las siguientes dogasticas y nodos de intercambio
modal, con una superficie total de 5.092.9F&Datos recogidos de Napisa, Revista de
Construccion Industrigl

Autoridad Portuaria de Motril.

Centro de Transportes de Mercancias de Motril.

ZAL de Motril.

Autoridad Portuaria de Almeria (Puerto de Almeri ge Carboneras).
Puerto de Garrucha.

ZAL de Almeria.

Aeropuerto de Almeria.

O O O0OO0OO0O0Oo

— Nodo Logistico de Granada

Esta constituido por varias infraestructuras densparte. Destacan la terminal
Ferroviaria de Albolote y el Aeropuerto de Granadn la actualidad se esta
desarrollando el Centro de Transportes de MercamdaGranada. La superficie total
logistica es 461.600 (Datos recogidos de Napisa, Revista de Construccion
Industrial).

— Nodo Logistico Cordoba

Este nodo esta constituido por varias infraestrastiogisticas y de transporte. Destaca
la construccién del Parque Logistico de Cérdoba, egiuna iniciativa de la Junta de
Andalucia y el Ayuntamiento de Cérdoba. Ademas,iraportante la Terminal
Ferroviaria del Higuerén y el Aeropuerto de Cérddba superficie total actual es de
838.257 M (Datos recogidos de Napisa, Revista de Construdcidustrial).

— Nodo Logistico Jaén

Esta integrado por varias plataformas de iniciglivelamentalmente publica en una de
las mas importantes vias de penetracion y distidbué&demas, por su localizacion en
el principal eje de entrada y salida de mercangias via ferroviaria, tiene una
potencialidad especial como zona de regulacion steseflujos. Las zonas mas
desarrolladas se encuentran en Bailén y Linaresuparficie total es de 2.159.126 m
(Datos recogidos de Napisa, Revista de Construdcidustrial).

— Nodo Logistico Andalucia Central
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La estructura del interior de Andalucia se car&adepor la presencia de un gran
namero de ciudades de tamafio medio, que generan eanjunto un efecto red de
gran utilidad para la actividad logistica. Esto dedo lugar a la implantacion de
diferentes plataformas logisticas que han conwertista zona en un relevante nodo
logistico policéntrico de importancia regional. &stodo se distribuye en varias
localizaciones, con una superficie total de 2.706.67 (Datos recogidos de Napisa,

Revista de Construccién Industiial

o Plataforma Logistica del Area de Antequera.
o Plataformas Logisticas en otras localizaciones ctnja, La Roda de

Andalucia y Archidona.

6.2.2. Aeropuerto de Sevilla

El aeropuerto de Sevilla esta situado en la N-1¥ gonecta Sevilla y su circunvalacion
con Madrid. En el punto kilométrico 533, se enctentl desvio de acceso al
aeropuerto. Desde Cadiz y Huelva, se accede ghaeto a través de la SE-30 hasta el
cruce con la nacional A-4 y, a continuacién, sea@idesvio del kilbmetro 533. Desde
Mélaga y Granada se accede a Sevilla por la AHg@rporandose a la SE-30 y de ésta
a la A-4 para llegar al Aeropuerto. Desde Cérdoldadn, antes de llegar a Sevilla, se
ha de tomar el desvio del kildbmetro 533 de la medid\-4.
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Figura 6.6. Ubicacion del Aeropuerto de Sevilla y é€ntros Logisticos.
Fuente: Elaboracidon propia con foto de Internet.
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El transporte de mercancias del area metropoléatéaatendido en la actualidad por la
Estacion de Mercancias de la Negrillague acoge la Central de Transportes de
Mercancias de Sevilla. Se trata de dos areas difi@das, estando la primera dedicada
al trasporte de contenedores y la Central de Toatespde Sevilla a la carga en general.

Centro de Transportes de Mercancias de Sevilla (CTBI)

Esta enclavado en la interseccion de la autovfaideinvalacion SE-30 y la autovia A-

92 (Sevilla-Antequera-Granada-Almeria), lo que ¢mfere acceso directo a la red
viaria arterial de la ciudad de Sevilla (poligonagustriales y grandes zonas de
distribucion de mercancias). Ademas el CTMS estdadd junto a la Estacion

Ferroviaria de Mercancias de La Negrilla. La distaml Aeropuerto de Sevilla es de 8
Km.

El Centro de Transportes de Mercancias se organitas siguientes areas funcionales,
“como se extrae de la Waettp:/www.ctms.es/”:

- Area de Servicios al Vehiculo: con un aparcamieoto capacidad para 270
vehiculos industriales, estacion de servicio comgeelespecialmente para
este tipo de vehiculos, talleres de reparaciontemimiento de vehiculos y
equipos y locales comerciales y de servicio.

- Area Administrativa, Comercial y de Acogida de Tigntes: destinada a la
instalacién de todo tipo de servicios a personasnpresas (oficinas para
empresas de transporte, locales comerciales, ragtas, agencia bancaria,
etc.).

- Area de Almacenamiento, Transporte y Distribucide Mercancias:
constituida por una superficie de 116.500 en la que se encuentran un
grupo de naves destinadas a la instalacion de eagrde transportes,
almacenamiento, distribucion y gestion de stocks.

En la siguiente tabla se resume la superficie spaediente a cada una de las distintas
areas del Centro de Transportes.

Zonas Superficie (m ?)
Naves 124.000
Aparcamientos Pesados 31.309
Oficinas 1.573
Centro de Negocios (Previsto) 13.800
Total 170.682

Tabla 6.2. Superficies de las distintas zonas delf®S.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web.

Mercasevilla

La Unidad Alimentaria de Mercasevilla esta ubicagla un terreno a 5 Km.del
aeropuerto, en la Autovia Sevilla-Malaga A-92 emficencia con la Ronda de
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Circunvalacion SE-30, que enlaza con las autowéadladrid y Cadiz, fecogido de la
Web http://www.mercasevilla.cOm

La distancia entre Mercasevilla y el aeropuertdeeaproximadamente 7 Km. la misma
gue al Puerto de Sevilla. Del mismo modo se encaentina distancia de 4 Km. de la
estacion de mercancias de RENFE.

Los terrenos de Mercasevilla son el escenario dealigono empresarial en el que
estan establecidos los Mercados Centrales de frhtatalizas, pescados, carnes y
polivalente, asi como un centro logistico y conardonde los mayoristas, minoristas
y cadenas de distribucion que posibilitan la llegaé los productos al consumidor
final.

En las zonas complementarias de las que disponeabtyrilla se sitian una serie de
empresas y servicios que contribuyen a que demtraedinto los clientes obtengan
todo lo que necesitan para desarrollar su actividbidacenes, empresas de transportes,
talleres, etc.).

6.2.3. Aeropuerto de Malaga

El Aeropuerto de Malaga se encuentra a 8 Km. alestie de la ciudad de Malagay a 5
Km. al norte de Torremolinos. Esta conectado cocafatal por medio de la Autovia
A-7 y la Carretera Nacional N-340.
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Chwrriana
Ga, .
e, o

& N 4
o ﬁbf tusdaigl Aeropuerto de Malaga
£ A

San g
PR .- 0
h-?ﬂﬂ.} Olivar e

Corfifp
e Besa

Figura 6.7. Accesos por carretera al Aeropuerto dMalaga y al CTMM.
Fuente: Elaboracidon propia con foto de Internet.
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El Aeropuerto de Malaga cuenta con un apeaderoedeque garantiza la conexion de
cercanias Malaga-Fuengirola.

El Plan Malaga contempla la construccién de unavaugstaciéon de Ferrocarril
comunicada directamente con el Nuevo Edificio Teahiaccediendo a él a través de
un nucleo intercambiador comunicado también cdvueva Estacion de Autobuses.

Centro de Transportes de Mercancias de Malaga (CTMMW

El Centro de Transportes de Mercancias de Malagee tsu ubicacion en la finca
denominada de Trévenez, en el centro del futur@ miedcarreteras, constituido por la
Autovia del Guadalhorce (A-357), la futura Segurmttanda de Circunvalacion de
Méalaga y la via colectora distribuidora que diseuparalela a la anteriordatos
recogidos de la Web http://www.ctm-malaga.€om

El CTMM se halla estratégicamente situado denttdlalmado triangulo productivo de

Mélaga (Parque Tecnoldégico de Andalucia, Aeropugrtdniversidad), cerca de los

principales poligonos industriales de la ciudathrasélo cinco minutos del Puerto y a
2 Km. del Aeropuerto de Malaga.

El CTMM presenta una ordenaciéon marcadamente antdgbasada en le acceso a las
distintas parcelas a través del viario periférico.

Area Logistica 82,648 m? 36,52%

Mawves logisticas 44774 m2 19,78 %
.Eampas carga completa 12,649 m2 5,03 %

Zonds carjafdescarga 24225 m2 10,70%
Area Dotacional 22159 m2 18,64%

Mawes de senvicio 9898 m2 43T
.EstaciE-n de sanricio 4533 m2 201 %
.Aparcamientnsv.l. 20597 m2 9, 10%
.ﬂdministratixrn-cnmercial FA51 m2 316 %
Area Comun 101.488 m? 44,84%
I:' Wiales S5.102 m2 24, 78%
[ ]aceras 11.020 m 2 457%
I:' Aparcamientos turismos 9930 m2 4,39 %
B zonaverde 24,436 m2 10,20%
Total CTM 226,325 m2

Figura 6.8. Distribucién de areas en el CTMM. Fuerd: Web de CTMM.

Centro Logistico de Antequera

El Centro Logistico de Antequera, del Grupo Vesape recinto industrial dentro del
cual estan reunidas todas las actividades relativaslLogistica, al Transporte y a la
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Distribucién de Mercancias en su mas amplio sentidnde tienen cabida todas las
empresas que deseen operar desde un entorno dessovicios.

“Segun la Web del Centro Logistico de Antequera/hitpw.clantequera.corty la
posicidbn norte-sur del centro logistico, asi conste-®@este, hace que sea una
localizacion privilegiada para todas aquellas imdas y servicios que necesiten una
buena via de comunicacion terrestre. Ademas, sigippgespecto a la estacién del
tren, estacion del Ave, situada a 14 Km. y la prodad del Aeropuerto de Malaga el
mayor de Andalucia, y uno de los mayores de Esphdfiee que en conjunto el
potencial de esta zona sea calificado como de omadgle en su contexto logistico y
empresarial.

CORDOBA
PROXIMA
AUTOVIA
CORDOBA-ANTEQUERA
Y
ENTRADA
SEVILLA \
A-92 ! GRAMADA
<« ' | -
ANTEQUERA
_\b MALAGA

Figura 6.9. Ubicacién del Centro Logistico de Anteggra.
Fuente: Web Centro Logistico de Antequera.

El Centro Logistico de Antequera cuenta con losmsjaccesos a todas las capitales
andaluzas y fabulosas comunicaciones con el reska leninsula. Las distancias son
inmejorables:

— Estacion de tren y Ave: 5 minutos.

— Puerto de Malaga: 22 minutos.

— Aeropuerto de Malaga: 27 minutos.

— Principales capitales andaluzas: a menos de 2Qt@sinu

El Centro Logistico de Antequera ofrece a las esgwenacionales e internacionales
una oportunidad Unica e irrepetible para establerdo sus actividades logisticas como
sus sedes corporativas, y consolidarse como aipahCentro Logistico y Empresarial
de Andalucia.

Con una superficie de 540.000 mz2, dispondra de0329mn?2 de parcelas para naves de
tltima generacion preparadas para actividadestioggsdiversas, y de 10.908 m2 de
exposicion y oficinas dotadas con los ultimos aeantecnolégicos. En un cuidado
entorno medioambiental, el Centro Logistico de Aun&a también pone a su
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disposicion un amplio abanico de servicios quelifacdn el desarrollo y crecimiento
de su negocio, asi como un 6ptimo entorno labaa [as personas que aqui trabajen.

La superficie de 540.000 m2, ubicada entre losquikilométricos 150,54 y 151,44 de
la A-92, se reparte de acuerdo a la siguiente:tabla

Zonas del Centro Logistico Superficie (m )
Zona naves 229.057
Zona verde publica 66.559
Zona verde de proteccion de viales 11.447
Zona hotel 10.169
Zona de lavado 7.937
Zona parking de camiones 30.824
Zona de naves de exposicion y oficinas 10.908
Area de servicio 6.683
Zona de ocio y servicios 3.608
Equipamento social 5.710
Equipamento comercial 5.710
Equipamento deportivo 10.800
Red de viales 140.591
Total 540.003

Tabla 6.3. Distribucién de | as zonas del Centro Lgistico de Antequera.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la web.

Puerto Seco de Antequera

El Puerto Seco de Antequera es un recinto induistaatro del cual estan reunidas
todas las actividades relativas a la logisticéraaisporte, a la distribucion y produccion
de mercancias, en su mas amplio sentido, espea@mkas actividades de valor

afladido en el sector ferroviario, y en el que tierabida todas las empresas que
deseen operar desde un entorno lleno de servicios
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Figura 6.10. Ubicacién del Puerto Seco de Antequer&uente:

El Puerto Seco de Antequera equipara las siguienfemestructuras al servicio del
transporte ferroviario y de la logisticaldtos recogidos de la Wéb

— Terminal Ferroviaria Privada de 215.000 m

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -137 -



Capitulo 6. Situacién actual de los aeropuertos andaluces de operaciones con carga aérea

o Conectada con los principales Puertos MaritimoArd#alucia.
o Acceso directo a vias generales.
o Grandes zonas de maniobra para la gestion de eulters.

— _Zona de Movimiento de Combinado y Cargas

Operatoria Contenedores-Cajas Mdviles.

Operatoria Carga General.

Carriles y traviesas AVE.

Abierta a cualquier Cargador - Operador — Transgiart
Admision de trafico de distintos origenes/destinos.

O O O O0O0o

— A.D.T. (Deposito Aduanero Temporal)

o Nodo de Terminales dedicadas-Vias propias y comxion a otras
zonas logisticas de Antequera y de Andalucia (CTéllR y Sevilla,
etc.).

o Servicio aduanero para otras infraestructurastiocgis

6.2.4. Aeropuerto de Jerez

En julio de 2003 se inauguré la autovia de accésmmpuerto desde la A-4. Se ha
duplicado la calzada del tramo de la A-4 de 5,2Q Hesde Jerez al aeropuerto y se ha
ejecutado un enlace de acceso al aeropuerto @efttipmpeta”, que pasa por encima
de la A-4. Asimismo, se ha reformado y ampliaderghce con la N-349, conexion de
A-4 con la AP-4, que daba antes acceso al aerapdesde la A-4.
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Fuente: Elaboracién propia con foto de Internet
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Entre las zonas logisticas en tercera linea dektacaudad de Transportes de Jerez,
con una superficie total de 789.000. m
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Figura 6.11. Distribucién de la Ciudad de Transporé de Jerez. Fuente: Web.

6.2.5. Aeropuerto de Granada

Desde Granada, se llega al aeropuerto directanpentia autovia A-92 en direccion a
Sevilla. Desde Jaén, por la autovia N-44 hastadglag la A-92 en direccion a Sevilla.
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Figura 6.12. Accesos por carretera al Aeropuerto d&ranada-Jaén.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Internet.
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Centro de Transportes de Granada

Se trata de un Centro (superficie total de 426r88)0que esté en fase de proyecto, para
el que se ha realizado sendos estudios de viathijdde ordenacién funcional. La
fortaleza econdmica y de servicios del area meltapa de Granada ha mostrado en
los diferentes estudios realizados la alta demagdea existe en la zona por
instalaciones de este tipo.

El acceso se puede realizar por carretera (A-92vés de la Ronda de Circunvalacion
y A-329), ferrocarril (linea Granada-Bobadilla)pgr los aeropuertos mas cercanos: el
de Granada situado a 8 Km. y el de Malaga a 130 Km.

6.2.6. Aeropuerto de Almeria

Desde Almeria, el acceso al aeropuerto se reatizéaarretera Al-14, autovia de dos
carriles en cada sentido hasta el desvio del aertipsituado en el kilbmetro nueve. A
partir de aqui, esta carretera contindia hacia Kigar un Unico carril en cada sentido.
Existen, asi mismo, accesos indicados desde laiautel Mediterraneo.
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Figura 6.13. Accesos por carretera al Aeropuerto d&lmeria.
Fuente: Elaboracion propia con foto de Internet.

En tercera linea, cabe destacarZlana de Actividades Logisticas(ZAL), que se
encuentra en fase de proyecto y esta vinculada puertos de Almeria y Carboneras,
con una accesibilidad al viario de alta capacidatifgrrocarril. La superficie final sera
de 2.000.000
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CAPITULO 7. Aerolineas low cost en aeropuertos
andaluces

Resumen

Este capitulo introdlcela leyente en la operativa lds compafiias aéreas de bajo
coste. Para ello se ha especificado, en primer dutgs caracteristicas que las han
hecho obtener un rapido crecimiento en los Ultimidss.

En segundo lugar, se detallan las operaciones ra@es para poder transportar
mercancias en las aeronaves de esta tipologia ngpadias aéreas.

El capitulo concluye con las operaciones de las paiifas de bajo coste que
actualmente operan en los aeropuertos andalucedyando algunas estadisticas de
estas companfias y los aeropuertos destinos desihduia.

7.1. Generalidades de compafiias aéreas low cost

En apenas una década, las compafias aéreas dmobgmlow costhan conseguido
hacerse un hueco importante en el espacio aérediahuRionero en este terreno, el
mercado americano fue el impulsor de este tipoedeliaeas, que basan su principal
reclamo en el bajo precio de los billetes.

El éxito de las compairiias de bajo coste ha sidaraite y desde que EasylJet aterrizo
en Espafia con ofertas que prometian viajes a Lemue 36 euros, otras compafiias
han sido capaces de mejorar la oferta hasta reducaste del trayecto a un Unico euro
(sin tasas). En concreto los aeropuertos andabmesn en la actualidad una veintena
de lineas de bajo coste, permitiendo al pasajenouni@arse con cualquier lugar de

Europa en cuestion de unas horas y pocos euros.

El aumento imparable de estas compariias en Eurggmaqepresentado en las cifras
de los dos graficos correspondientes a EasyJeyyaRaque son las compafiaslde
costcon mayor numero de pasajeros en Andalucia.
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Trafico de pasajeros de EasyJet
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Figura 7.1. Evolucion del trafico total de pasajerse con EasyJet.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la web dedsyJet.
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Figura 7.2. Evolucion del trafico total de pasajere con Ryanair.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de la web deyRnair.
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EasyJet ha crecido imparablemente hasta alcanzarafioo de 38, 2 millones de
pasajeros en 2007; y Raynair en el afio 2007 hapeoatado 52 millones de pasajeros
en 610 rutas de bajo precio a través de 26 paisepans.

La causa principal de la competitividad de este tp compariias con las compafias
aéreas tradicionales es la disminucion del preeldbdlete, que es lo que buscan los
pasajeros. Ademas, se destacan las siguientegerésticas como responsables de los
precios tan econémicos de los billetes:

— Vuelos a aeropuertos secundarios, mas baratos gshmemgestionados. De
este modo se evitan los retrasos debidos al trafie® aprovechan las
menores tasas por aterrizaje de dichos aeropuertos.

— Vuelos cortos y con muchas frecuencias. Se caizatepor no realizar
vuelos de largo recorrido.

— Reducir el tiempo en el que el avién esta en tigrtzacer que vuele el
mayor tiempo posible, para optimizar de esa maleaendimientos de
cada avion. La rapidez de las operaciones estalasatiferencias entre las
compafias de bajo coste y las tradicionales. Sdgéntes del propio
aeropuerto, una aerolindaw cost puede completar una escala en 25
minutos frente a la hora que pueden emplear lagiaeas tradicionales.

— Rutas simplificadas, potenciando los viajes punfmuato, en lugar de los
engorrosos transbordos en los hubs de las compafighsse eliminan
molestias por retrasos en la llegada de pasajepos pérdida de equipajes
procedentes de los vuelos de conexion.

— Los costes son minimizados gracias a la venta ltedsi directamente por
Internet o por teléfono sin pasar por agenciasi@es: Al menos el 98% de
los asientos son vendidos a través del servicio.\Dekeste modo se evitan
tanto tasas y comisiones de las agencias de \iaje® de los sistemas
informatizados de reserva.

— Normalmente el precio del billete crece a medida spivenden los billetes,
lo que busca recompensar la reserva con gran @ation.

— Cuentan con la tecnologiacraping, vendiendo a través de otras paginas
de Internet dedicadas a via@dine

— No emiten billetes, el pasajero recibe una confoigra por e-mail de su
reserva, recortando los gastos de emision y prodesto de billetes.

— Plazas no numeradas, que conlleva mayor rapideel eembarque. El
embarque se hace por grupos de prioridad, genersnoeorgados por el
orden en que los pasajeros han sido facturadosunAfy cobran por
prioridad de embarque y otras asignan asientoaataracion.
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- Todos los asientos son de una Unica clase econgcalase turista,
reduciéndose los costes que lleva asociaflcsteclass

— Los empleados de las compaiiias trabajan realizamidiiples tareas. Por
ejemplo, hay auxiliares de vuelo que también limghavién o controlan la
entrada en la puerta de embarque, reduciendosasb$bes de personal.

— El catering "gratuito" a bordo y otros servicios mmementarios
desaparecen o pasan a ser de pago. Esto represeb&meficio adicional
para la aerolinea.

— Muchas de ellas poseen otros tipos de servici@slparusuarios, alquiler de
coches y hoteles, entre otros, de los cuales artibaneficios.

— La mayoria de ellas posee una flota compuesta ames/de un Unico
modelo, generalmente el Airbus A320, A319 o el Bgeir37. Asi se
reducen los costes de entrenamiento y servicio ade aeronaves. Se
establece el principio de que una aeronave puede usézada
indistintamente en toda la red, en cualquier momegntpor cualquier
tripulacion.

Centrandose en los aviones mayormente utilizadodagsocompariatow
cost se encuentran diferencias obvias entre un B7@i $319; el Airbus
tiene un tamafio superior y es mas pesado, presentambién una anchura
de 35 cm mas. Estos centimetros adicionales seantipara beneficiarse de
un pasillo mas ancho que permita a la tripulaci@lygs pasajeros moverse
con mayor libertad en la cabina y también reducmimimo el tiempo de
rotacion.

En la siguiente tabla se contemplan las flotas mppseen cada una de las
compafias aéreas de bajo coste que operan en Ardétlatos recogidos
de cada una de las compafiias en Web, entrevistdy, e
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o 0
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A330-300 3 3
A330-200 9 9 3 9 91| 2
A321-200 4 4 5 6 (1] 4|13
A320-214 5
A320-200 18| 29 |17 24 | 30 26| 5|11 5
A319 8
A319-100 107 24 1
A310-112 1

A310-112 4

A300-600 4
A310-132 4

B767-300 1 4 1
B757-200 2

B737-800 163 | 40 | 40 33 30 11

B737-700 30 7 7 10 13

B737-500 6 6

B737-300 9 9 15| 21 24

B737-200 8

B717 7

F100 1 13 4

MD
81/82/83/87 34

Total 137 | 163 |96 | 128 |63 |40 (2430|2129 (24|40| 4 (30|24 41| 7 |27 |32

Tabla 7.1. Flota de aeronaves segln las compafiig&eas en 2007.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de Webs.

“Segun informacion de las Webs de las distintas aéifap aéreds muchas
de estas comparfias aéreas han realizado un peéeid@rdnaves en los
ultimos afos. Raynair ha firmado contratos par#ébie225 nuevos B737-
800 hasta el afio 2010 y Air Berlin espera la entrdg un pedido de 60
aviones que culminara en el afio 2011, existiengmsibilidad de un nuevo
pedido con 40 aviones mas.

Tienen politicas agresivas de acaparamiento de wstibte: las compafias
compran grandes cantidades de combustible a begoprde forma que si
éste aumenta, dicho crecimiento no repercute dimemtte sobre el precio
del billete.

Hay algunas comparfiias de bajo coste que subcontedtaservicio de
asistencia al avion y a los pasajeros a ciertasresap como Flightcare,
Iberia, Ineuropa Handling o Acciona Airportservicescargados de realizar
el handling.
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No todas las compafiias de bajo coste presentamalasteristicas anteriormente
explicadas. Por ejemplo, algunas buscan difereseciael resto ofreciendo plazas
numeradas, operando con varios modelos de aviGndiando pasajes a bajo precio
cuando en realidad los costes de operacion sotivestente elevados. De todas
maneras, estas caracteristicas son generales gadwer aplicadas a cualquier
aerolinea de este tipo.
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7.2. Operaciones de transporte de carga en compafiia s
low cost

Antes se sefial6 que el 50% de la carga aéreanspdrga en la bodega de aeronaves de
pasajeros, mientras que un 25% se transporta exetasaves cargueras operadas por
transportistas combinados, y el restante 25% quoreke a los integradores globales y
las compafias aéreas cargueras puras.

El hecho de que le carga se mueva en cifras queaupl 50% en vuelos de pasajeros,
es debido a que las compafiias aéreas venden sbedeeapacidad en bodega a bajos
precios. Este es el principal activo de las comgmfiflue se ve reforzado por las
elevadas frecuencias directas en vuelos punto #pynpor disponer de derechos
historicos en los aeropuertos como el acceso pgmto aslotsy las facilidades en el
handling

La carga es un negocio marginal para una aeroliiedaw cost pero ‘diferentes
estudios relevados por la prerissefialan que si éstas venden sus bodegas para el
transporte de carga incrementarian sus utilidagesrnd5 al 7%. Evidentemente un
proyecto de este tipo exige considerar una nuewataofcon las siguientes
caracteristicas:

— Prever la disponibilidad: en el momento de compravuelo por Internet,
generalmente, el pasajero define si utilizara tar@apacidad en la bodega
destinada a su equipaje, por lo que se podriaimatic prever la
disponibilidad de carga remanente en la bodegaabDfierma, se realiza la
preparacion de la carga a subir en el avion tepianga preparada en
rampa para el momento en que esté la aeronave euuedto de
estacionamiento.

— Asegurar el tiempo maximo de escala: debe reaéizang reingenieria de
las operaciones deandlingen rampa que permitan descargar el equipaje y
la carga , asi como cargar el nuevo equipaje yacalgrante un periodo de
30 minutos con aviones para capacidades de hagta2@® asientos, con
objeto de que la utilizacién del avion sea la maasible. En los aviones
B737-800, la bodega esta compartimentada, equigajearga debe
manejarseloose (libre sin contenedores), y es clave operar comasin
transportadoras y personal en rampa dentro dedaae.

— Venta de la bodega a través de otros operadoresecesario establecer
alianzas estratégicas con transitarios y operadogésticos terrestres que
traigan/lleven la carga desde/al aeropuerto oritpstino donde operan.

— [Especializarse en promover lugares de mercado ifispeae carga segun
los origenes/destinos de los enlaces aéreos puptmta, desarrollando
junto con los operadores logisticos servicios ad-fflmgistica para
hoteleria y restauracion, logistica de perecedéposneur”, logistica
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Muchas compafiias aéreas ld& cost son poderosas aerolineas de pasajeros, en

agroindustriales “Premium” con certificacion ecotzgy etc.), J. P.
Antar?

muchos casos éstas tienen un trafico mayor de grasafjue las compafias aéreas
convencionales, y algunas de ellas ya llevan vaaioss transportando carga en las
bodegas de los aviones de pasajeros. Las siguieotepariias aéreas de bajo coste
destacan entre sus servicios el transporte de nasaen sus bodegas:

Air Berlin , “como su Web (http://www.airberlin.com) indic@romovio y
es socio fundador de Leisure Cargo, transformandask linea aérea de
bajo coste de pasajeros que mueve mas carga epaElEa 2004, Air
Berlin comproé el 24% de las participaciones de Nigbmpariia austriaca de
bajo coste) consolidando la posicion de Air Beeimel mercado austriaco,
desarrollando el trafico aéreo en los paises del E® septiembre de 2007,
el grupo Air Berlin tomo el control sobre el 100% th compafia aérea
LTU. Los vuelos de corta y media distancia se zaalibajo la marca Air
Berlin y los de larga distancia bajo la marca LDésde marzo de 2007 Air
Berlin participa en la compafia suiza Bel Air.

Aer Lingus ofrece un servicio de transporte de carga en akyde sus rutas
regulares de pasajeros, incluyendo a los Estadaoslrel Medio Oriente y
Europa. También ofrece servicios de transporteode@ entre Irlanda y el
Reino Unido. Ademas proporciona sus propios sawide manipulacién de
carga en los Aeropuertos de Dublin y Shannon, gtarsus servicios de
manipulacion de carga a Singapore Airlines, SAS uftHansa, $egun
informacion de la Web Aerlingus: http://www.aerlusgcargo.com”.

Jet2, “tal como especifica la Web (Jet2: http://www.jed®}” es una filial
del Grupo Dart PLC, y ha estado operando con asiaoenerciales desde
1978, originalmente bajo el nombre de Channel EBgrerincipalmente
como un operador de transporte de mercancias d23@e, pero con
funcionamiento tanto de mercancias como de pasajeeocompariia aérea
permite el transporte de pasajeros, carga y caopa@eronaves de 20 o mas
asientos.

Monarch, es una compariia aérea inglesa con vuelos regylatester que
opera en los aeropuertos andaluces de Almeria yagdaton destino al
Reino Unido. ACM es el GSA de esta compaiiia, quesporta todo tipo de
carga en las bodegas de los aviones de los pasajero
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7.3. Operaciones de aerolineas de Ilow cost en
aeropuertos de Andalucia

Espafia se ha consolidado como el “paraiso” de daspafias de bajo coste, el
Aeropuerto de Malaga se coloca como el terceropdé&d con mas movimiento de
viajeros de vuelosow costy Andalucia es la numero uno de las comunidadesl en
ranking de trafico de compafias de bajo coste.

El pasado afo, las compafias de bajo coste tragréspafa 23,9 millones de
pasajeros desde el extranjero, lo que supone vemento del 33,9% respecto a 2006.
Este dato supone que cuatro de cada diez pasdggason al pais mediante este tipo
de compaiias. El alza de las mismas contrasta aortalda del 3,3% que

experimentaron en el mismo segmento las aerolinadisionales.

En Andalucia el crecimiento ha sido inferior, catamente de casi un 18%, sin
embargo el porcentaje de usuarios de vuldes costes muy superior a la media
nacional al situarse en el 56% de los turistasrgo@laron en el destino andaluz por via
aérea.

“Noticias de Internet especifican quedste auge en las compafiias de bajo coste se
refleja en el hecho de que, entre las seis primemngsasajeros de vuelos comerciales
durante el pasado afio en el Aeropuerto de Malagdracde ellas solow cost Estas
cuatro aerolineas son EasyJet, Monarch, Air Bgrlilhomsonfly, representando entre
ellas el 29,4% de la totalidad de viajeros en einte aeroportuario malaguefio el afo
pasado.

En el Aeropuerto de Sevillacémo cita el articulo del ABC, Las compariias debaj
coste revitalizan el aeropueftola implatantacion de las compariias de bajo eoste
tenido una importancia vital en el crecimiento ddi¢co de pasajeros (26,9% respecto
al 2006). A partir del afio 2004 el trafico de paesag procedentes de compafiias aéreas
tradicionales empez6 a tener una tendencia desutendee al final del afio 2007 se
sitlo en un 18,9% menos, y por el contrario seyoodn incremento sustancial de los
usuarios de las lineas de bajo coste, que en Bifiyd duplicar el nUmero de pasajeros
alcanzado en 2006. Esta situacion hizo que en 2083,compafias de low cost,
Vueling, Clickair y Ryanair, acumuluaran el 44,3%lds pasajeros del Aeropuerto de
San Pablo, y en total todas las lineas de bajae doahsportaron al 49,9% de los
pasajeros del aeropuerto.

“Noticias de Internet especifican queiho de cada tres pasajeros que vuelan a o desde
Jerez lo hace con compafiias cost como Vueling, Air Berlin o Ryanair. El aumento
del bajo coste en Jerez es el tercero mas fuertndalucia por detras de Sevilla (con

un aumento del 133,26%) y Granada, donde estelépasajeros crecio un 77%.

El principal mercado emisor de pasajelos costdurante el afio pasado fue Reino
Unido, que abarcé el 29,8% de las llegadas. La&iglemania que aumentd un 4,4%
y contabilizé el 18,6% del total de turistas.
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La compaiiia aérea de bajo coste con mayor numevasdgeros en 2006 en Andalucia
fue Ryanair, que transporté a 5,4 millones de pasgjextranjeros, un total del 47%.
En segundo lugar, y tras ganar un 18%, se situgJEgscon 4,2 millones de clientes.
Les siguieron Air Berlin y Vueling, la primera coaifia espafiola en la clasificacion.

La filial de Iberia, Clickair, que en 2007 trajd2 millones de pasajeros representd un
espectacular aumento del 1425% sobre el afio anterio

Para conocer la posibilidad del trafico de meras@n compafidsw costresulta
necesario detallar los destinos de los vuelos munen lugar en los Aeropuertos de
Andalucia. En las siguientes tablas se esquemat@zarnvuelos a los principales
aeropuertos europeos y espafoles, correspondierdada una de las compaiiias y el
aeropuerto de origen de dichos vuelosnéultas a cada una de las webs de las
compafias aéres.
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Destinos Destinos
Internacionales Compaifiia low cost Nacionales Compaiiia low cost

Dublin Ryanair Bilbao Air Berlin /Vueling
Liverpool Ryanair Oviedo Air Berlin
Londres Ryanair/Clickair Santiago a Air Berlin

Air Berlin
Dusseldorf Ryanair/Air Berlin Barcelona /Vueling/Clickair/AirEuropa
Frankfurt Ryanair/Air Berlin Menorca Air Berlin

Palma de

Milan-Bérgamo Ryanair/Air Berlin/Vueling Mallorca Air Berlin/AirEuropa
Pisa-Florencia Ryanair Ibiza Air Berlin
) Air Berlin
Amsterdam /Vueling/Transavia/Clickair Valencia Vueling
Hamburgo Air Berlin La Corufia Clickair
Muster Air Berlin Valladolid LagunAir
Bremen Air Berlin Tenerife AirEuropa/Clickair
Rostock-Laage Air Berlin Las Palmas AirEuropa
Hannover Air Berlin
Paderborn Air Berlin
Dortmund Air Berlin
Leipzig Air Berlin
Erfurt Air Berlin
Stuttgart Air Berlin
Munich Air Berlin
Basel Air Berlin
Nuremberg Air Berlin
Dresde Air Berlin
Colonia Air Berlin
Sarrebruck Air Berlin
Copenhague Air Berlin
Linz Air Berlin
Viena Air Berlin
Salzburgo Air Berlin
Zurich Air Berlin
Oporto Air Berlin
Bruselas Vueling
Paris Vueling/Clickair/AirEuropa
Roma Vueling/Clickair
Venecia Vueling

Tabla 7.2. Aeropuertos operados por las compafiiagdajo coste desde el Aeropuerto de Sevilla.
Fuente: Elaboracion propia con datos de las distiats compafiias.
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Destinos Internacionales

Compafiia low cost

Destinos Nacionales

Compaifiia low cost

Dublin Raynair/Aerlingus Bilbao Air Berlin/Clickair/
Liverpool EasyJet/Raynair Oviedo

Londres EasyJet/Thomson/Monarch Santiago de Compostela Air Berlin/Vueling
Dusseldorf Air Berlin/Raynair Barcelona Vueling/Clickair
Frankfurt Air Berlin/Raynair Menorca

Milan-Bérgamo Air Berlin/EasyJet Palma de Mallorca Air Berlin/AirEuropa
Amsterdam Air Berlin/Vueling/Transavia Alicante Air Berlin
Hamburgo Air Berlin Valladolid LagunAir
Muster Air Berlin Salamanca LagunAir
Bremen Air Berlin/Raynair Ledn LagunAir
Rostock-Laage Air Berlin Madrid AirEuropa
Hannover Air Berlin

Paderborn Air Berlin

Dortmund Air Berlin/EasyJet

Leipzig Air Berlin

Erfurt Air Berlin

Stuttgart Air Berlin

Munich Air Berlin

Basel-Freiburg Air Berlin/EasyJet

Nuremberg Air Berlin

Dresde Air Berlin

Colonia Air Berlin

Berlin Air Berlin/EasyJet

Sarrebruck Air Berlin

Copenhague Air Berlin/Sterling

Linz Air Berlin

Viena Air Berlin

Salzburgo Air Berlin

Zurich Air Berlin

Bruselas Vueling/Ryanair

Paris Vueling/AirEuropa

Roma Vueling

Glasgow EasyJet/Thomson

Belfast EasyJet/Jet2/Aerlingus/Thomson

Newcastle EasyJet/Jet2/Thomson

Manchester EasyJet/BMI Baby/Thomson/Monarch

East Mindlands EasyJet/BMI Baby/Thomson

Bristol EasyJet/Thomson

Ginebra EasyJet

Niza Vueling

Blackpool Jet2

Leeds Bradford Jet2

Eindhoven Transavia

Oslo Sterling/Norgewian

Estocolmo Sterling/Norgewian

Gotemburgo Sterling

Aalborg Sterling

Billund Sterling

Trondheim Norgewian

Bergen Norgewian

Warsaw Norgewian
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Bournemouth Ryanair

Shannon Raynair

Marsella Raynair

Cardiff BMI Baby/Thomson
Birmingham BMI Baby/Thomson/Monarch
Cork Aerlingus

Tabla 7.3. Aeropuertos operados por las compafiiagdajo coste desde el Aeropuerto deMalaga.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de las distiats compafiias.

Destinos Internacionales =~ Compaiiia low cost Destinos Nacionales = Compafiia low cost

Londres Raynair Barcelona Vueling/Clickair
Frankfurt Air Berlin/Raynair Palma de Mallorca Air Berlin
Hamburgo Air Berlin Madrid Vueling
Muster Air Berlin Valladolid LagunAir
Hannover Air Berlin Salamanca LagunAir
Paderborn Air Berlin Ledn LagunAir
Leipzig Air Berlin

Stuttgart Air Berlin

Munich Air Berlin

Nuremberg Air Berlin

Colonia Air Berlin

Sarrebruck Air Berlin

Copenhague Air Berlin

Viena Air Berlin

Salzburgo Air Berlin

Zurich Helvetic/Air Berlin

Paris Vueling

Tabla 7.4. Aeropuertos operados por las compafiiagdajo coste desde el Aeropuerto de Jerez.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de las distiats compafiias.

Destinos Internacionales = Compaiiia low cost Destinos Nacionales = Compafiia low cost

Paris Vueling/Transavia Barcelona Vueling/Ryanair
Roma Vueling Palma de Mallorca AirEuropa
Londres Ryanair

East Midlands Ryanair

Frankfurt Ryanair

Liverpool Ryanair

Milan Ryanair

Tabla 7.5. Aeropuertos operados por las compafiiagdajo coste desde el Aeropuerto de Granada-
Jaén. Fuente: Elaboracién propia con datos de lasglintas compaiiias.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia - 153 -



Capitulo 7. Aerolineas low cost en aeropuertos andaluces

Destinos Internacionales Compaifiia low cost Destinos Nacionales Compafiia low cost
Londres EasyJet/Raynair/Monarch Palma de Mallorca Air Berlin
Leeds-Bradford Jet2

Amsterdam Transavia/Air Berlin
Basel Air Berlin

Berlin Air Berlin

Bremen Air Berlin

Dortmund Air Berlin

Dresden Air Berlin
Dusseldorf Air Berlin

Erfurt Air Berlin

Frankfurt Air Berlin
Hamburgo Air Berlin

Hannover Air Berlin

Colonia Air Berlin
Copenhague Air Berlin

Leipzig Air Berlin

Milan Air Berlin

Munich Air Berlin

Munster Air Berlin
Nuremberg Air Berlin
Paderborn Air Berlin
Sarrebruck Air Berlin
Salzburgo Air Berlin

Stuttgart Air Berlin

Viena Air Berlin

Zurich Air Berlin

Dublin Raynair
Birmingham Monarch
Manchester Monarch

Tabla 7.6. Aeropuertos operados por las compafiiagdajo coste desde el Aeropuerto de Almeria.
Fuente: Elaboracién propia con datos de las distiats compafiias.
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CAPITULO 8. Operadores logisticos de carga aérea en
Andalucia: Estudios de Casos

Resumen

El presente capitulo recoge las entrevistas redbzapara llegar a tener un mejor
conocimiento del mundo del transporte de carga @€k proceso de las consultas
directas se ha realizado con un conjunto de preggigttemas para alcanzar el nivel de
profundidad que se requeria y solucionar las dudaanteadas durante la

investigacion. Previamente a la entrevista se reztgydocumentacion basica sobre el
agente de carga, agente handling, compafia aére8A,Getc. que iba a ser
entrevistado para tener una nocion general de dividad y poseer datos de partida,
ademds se realiz6 un guidn de las cuestiones lmsicaatar, pero que segun los
intereses del entrevistado se modificaron en lp@rentrevista.
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8.1. Flightcare: Agente handling i
Aightcare

8.1.1. Documentacion basica

Flightcare es una de las marcas de referencia premado europeo dbhndling Se
caracteriza por ofrecer a sus clientes un servagistado en cada caso a sus
necesidades particulares.

Catorce aeropuertos y mas de 230 aerolineas séidimmeale la profesionalidad del
personal con el que cuenta Flightcare, la eficeedei los Ultimos avances tecnologicos
y una filosofia empresarial que tiene la innovacidncalidad y la seguridad como
bandera, y como principal objetivo la satisfacaiénos clientes.

Ademas, el hecho de ser un agehaémdling independiente permite adaptarse a las
necesidades de los clientes, sin preferencias sgridiinaciones hacia ninguna
compafia aérea.

Flightcare cuenta con una cartera de mas de 17@aftias de todo el mundo, que
responden a todos los modelos de negocios existantaalmente en el sector de la
aviacion, tanto compaifias tradicionales (incluidearias con varios vuelos
intercontinentales de largo recorrido), como lawgafiias charter y las de bajo coste.

El afio pasado, Flightcare prestd asistencia a Hbrmes de pasajeros, alrededor de
325.000 movimientos y manejo unas 200.000 Tm deanera.

Para adaptarse a las necesidades de los clietitgsc&re ha desarrollado productos
especificos, como en el caso de las compafias jde cbate, que cumplen los
procedimientos estandares y servicios necesari@s gieecer una oOptima calidad de
servicio en toda la red. Cuenta con los recursosgaios tanto desde el punto de vista
profesional como del equipo necesario para dareuicso integral y de calidad a
cualquier tipo de avién, desde el pequefio Beedh@&@d0, al Boeing B747 o el
Antonov 124.

Flightcare opera en los aeropuertos que se detaltala siguiente tabla, prestando
servicios de rampa, atencion al pasajero, cargas ¢salas VIP, limpieza, deshielo,
supervision, coordinacion, etc.). También se raflejos pasajeros atendidos, los
movimientos asistidos y la mercancia manejada 66.20
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RampalAtencidn al pasajero [Carga(Otros |Pasajeros [Movimientos [Carga(Tm)
Bruselas R P C O |11.000.000, 56.000 124.000
Ostende R P C O
Lieja R P (0]
Alicante R P C (0]
Almeria R P C O
Barcelona R P C O |10.500.000, 90.000 40.000
Bilbao C 2.700
Fuerteventura R P C O |2.000.000 11.000
Jerez R P O
Madrid C 45.000
Malaga R P C O |5.500.000 35.000 4.000
Valencia R P C O 3.000
Roma (2 aeropuertos) R P C (0]

Tabla 8.1. Servicios de Flightcare en los aeropuer$ en los que opera.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web.

Servicies de RBampa
Fam pa

Flightcare presta un servicio completo ltendling de rampa utilizando para ello los
medios tecnoldgicos mas avanzados del sector ertacaamaquinaria (cintagamp-
snake nuevo desarrollo tecnologico para la carga y algscde equipaje de forma mas
rapida y segura, que evita lesiones a los trabegadaptimizando ademas los tiempos
que conlleva dicho procespush-back towbarlessetc.) asi como en cuanto a los
sistemas informaticos de control de las operacioAssmismo, la organizacién se
encuentra estructurada de manera que se asegucmdan momento la maxima
coordinacion, eficiencia y seguridad. El persorsaée cada momento el mas adecuado
por su formacion y experiencia para llevar a cad threas a realizar. Todo ello
encaminado a lograr superar las expectativas delilerstes en cuanto a puntualidad,
calidad de servicio y seguridad en la operacion.

Entre otros servicios ofrecen:
— Asistencia de equipajes:

o Manipulacién en la sala de clasificacion.

o Clasificacion, segregacion y preparacion del eqeipar clase y destino
para el embarque.

o Manejo de equipajes con prioridad y especiales,sga por sus
dimensiones (esquies, tablas de surf, etc.), coorosp naturaleza
(animales de compaiiia).

0 Manipulacion, almacenamiento y administracion de lmidades de
carga o contenedores, tanto de maletas como da camgercial.

— Asistencia de operaciones en pista:
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o Carga y descarga de la aeronave con la utilizadiénlos medios
necesarios.

o Transporte de los pasajeros y de la tripulaciomeelat aeronave y la
terminal.

o Transporte de los equipajes y de la carga entaeranave y la terminal
y viceversa.

0 Asistencia para el arranque de la aeronave con (A8L5tart Unit).

0 Uso delpush backpara los desplazamientos de la aeronave cuando sea
requerido, ya sea a la salida desde una posiciopadarela, o un
remolcado en pista.

o Disponibilidad y manejo de grupos eléctricos inaefentes, (GPU,
Ground Power Unit), durante la escala.

o Disponibilidad y manejo de equipos de aire acoond@io y calefaccion
a requerimiento del cliente.

= carga
A arga
T

h_..f

Flightcare presta un servicio dandlingde carga completo, a terceros, de acuerdo con
la normativa IATA. Ademas, cuenta con un sistem&aamiento de datos totalmente
informatizado que permite trabajar 24 horas sodrde2operacion.

Flightcare Cargo se ha comprometido con sus chepdea ofrecerles una excepcional
calidad de servicio, al mismo tiempo que tarifakamaénte competitivas. En sus
terminales de carga se llevan a cabo los servildgagcepcion, procesos de importaciéon
y exportacion, tratamiento informatizado de la doeatacion, tramites aduaneros,
paletizacion y preparacion de la carga para susp@te en aviones de pasaje,
cargueros o camiones (servicios de superficie).

El sistema informéatico ABS2020 que posee, asegulas eclientes la informacion
actualizada mediante el intercambio de mensajedjeempo real, con los sistemas
centrales de los clientes.

En cuanto al almacenamiento de cargas especiaemtgan un servicio de calidad
gracias a las instalaciones para el adecuado fexttonde mercancias peligrosas,
animales vivos, productos perecederos y mercanal@sas, aprobado por la UE.

Mencién especial merece el manejo y tratamientoumiental de mercancias
peligrosas, para el cual Flightcare proporcionaus sabajadores una exhaustiva
formacion, acreditada mediante el reconocimientopaote de la Direccion General de
Aviaciéon Civil como escuela acreditada para la irtip@n de este tipo de cursos.

Para completar el servicio total a la industrialalearga aérea, Flightcare ofrece la
conexidn entre distintos aeropuertos a través deefiniente y amplia red de servicios
de superficie establecida por los colaboradoresagsistas en este servicio.

(Consulta en la Web de Flightcare: http:// www.flicgre.e$.
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8.1.2. Resultados de las entrevistas

Entrevistados:

Jesus de la Cuesta Ballesteros Daniel del Estad
Flightcare Espafa Flightcare Espaha
Delegado delegacion Andalucia Adjunto Delegado de Andalucia
Aeropuerto de Malaga-29004 Malaga Aeropuerto de Malaga-29004 Malaga
TIf: 952 04 87 22 TIf: 952 04 84 00
Movil: 660 47 75 54 Movil: 660 47 75 90
Fax: 952 04 87 32 Fax: 952 04 87 19
jdelacuestab@flightcare.fcc.es destadc@flightcare.fcc.es

. Transporte de carga en las bodegas de aviones s@gras. Caso de EasyJet

No todas las compafiias aéreas, incluidas las de lwajste, estan interesadas en
comercializar parte de sus bodegas para el transpate mercancias. EasyJet,
compafiia nimero uno en el ranking del AeropuertoMfdaga, es una de las

compafias que no acepta el transporte de cargaleBe principalmente a que fue una
compafia creada para tener el foco en el transpddaepasajeros, y el transporte de
carga en sus bodegas conllevaria un aumento dapiede rotacion.

No puede existir un ejemplo mas claro de la negaadé EasyJet a transportar
mercancia: las piezas de repuesto necesarias deawoses son transportadas con
otras compaiiias aéreas (British Airways le reaktdransporte de unos limpiadores
de parabrisas que necesitaban).

Actualmente, el tiempo de escala que emplean laspadias de low cost es de
aproximadamente unos 20 o 25 minutos. Estos misgtascrementarian en el caso de
tener que subir/bajar al/desde el avion carga tyaorsada en contenedores.

Flightcare esta dispuesto a ofrecer, a la compadé low cost interesada en el
transporte de carga, un servicio de handling deparan tan sélo media hora.

Otra de las causas, ademas de la limitacion dehpie de escala, de las compafias de
bajo coste al transporte de carga es que no esidanddas para realizar largos
recorridos; por lo que no podrian transportar cargdercontinental.

Una de las facilidades, con la que cuenta Air Bepara el transporte de carga, es que
al hacer escala en el Aeropuerto de Palma de Madprla Aduana de dicho
aeropuerto no es muy restrictiva. Esta es una dectusas del imparable crecimiento
gue ha tenido esta compafiia en el transporte dgacar
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. Estadisticas del transporte de carga aérea en Arial

Una de las razones por la que las estadisticas atgacaérea en Andalucia en los
altimos afios han disminuido es que no se ha tegnidtuenta el transporte de carga en
camiones aéreos. Estos camiones con origen enelapaertos andaluces, trasladan
la carga a otros aeropuertos, como puede ser ebpgrto de Barajas.

El uso de camiones para el transporte de carga &s esondémico, por ello la carga no
perecedera se transporta de esta manera. Por engltransporte de 20 Tm de
tomates a Moscu cuesta unos 4.000 euros, y la duras de 4 dias (maduran por el
camino) mientras que si se transportara en avigraseunos 20.000 euros.

. Tarifas del transporte de carga aérea

Las tarifas de transporte de carga aérea oficiates son las reales. En las tarifas
oficiales no estan contabilizadas las ofertas qaeeh las compaiiias aéreas, y muchos
mas factores que afectan a la carga. Por ejem@anéas econdémico transportar 301
Kg. a Hong Kong (méas de 300 Kg. cuesta 1,76 eum¥/i§ue 300 Kg. (entre 100 y
300 Kg. cuesta 3,81 Kg.). Para ello las empresalaaen algunos “chanchullos” para
alcanzar kilos de més (pallets, rellenos,...).

. Transporte de mercancias en el Aeropuerto de Malaga

EnlaTabla 8.2 y Tabla 8.3 se recoge la cantidad de arai@ operada por Flightcare
y las compafias que transportan esta carga en epAerto de Malaga en 2007:

Aeropuerto de Malaga Mercancia (Kg.) Porcentaje
Importacién 2.370.621 75,38%
Exportacion 773.929 24,62%

Total 3.144.550

Tabla 8.2. Carga transportada por Flightcare en eRAeropuerto de Malaga.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Flightcare.

Compafiia aérea Mercancia (Kg.)
Lufhtansa 981.277
Swiss 538.252
Alitalia 301.020
LTU+AIr Berlin 265.320
Finnair 161.412
Otras 897.269

Tabla 8.3. Carga transportada por las compafiias aéas en el Aeropuerto de Malaga.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de Flightcare.

Los tipos de mercancias transportadas a través Almlopuerto de Malaga con
Flightcare se recogen en la Tabla 8.4 para expadlacy en la Tabla 8.5 para
importacion.
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Tipo de mercancia exportada Porcentaje
Componentes electronicos 40%
Repuestos de barco 20%
Alimentos (aguacates, atlin, jamones) 10%
Efectos personales 10%
Animales vivos 5%
\Varios 5%

Tabla 8.4. Tipo de mercancia exportada con Flightca en el Aeropuerto de Malaga.
Fuente: Elaboracién propia con datos de Flightcare.

Tipo de mercancia importada Porcentaje
Textiles (ropa, telas, confeccion) 40%
Repuestos de barco 30%
Prensa y revistas extranjeras 10%
Silicona para placas solare 10%
\Varios 5%

Tabla 8.5. Tipo de mercancia importada con Flightaa en el Aeropuerto de Malaga.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Flightcare.

. Facilidades en el tratamiento de la carga

Flightcare tiene previsto encargar las platafornragin-deck para subir contenedores
a los aviones (para el A300). Seria perfecto tramsy carga en un Antonov 100
debido a sus caracteristicas que facilitan el marggn la carga.

. Proyecto Aeropuerto de Antequera

Si el Aeropuerto de Antequera se construyera, seafasupuesto que poseera su
Terminal de Carga, pero es improbable que puedaalleun carguero, para el
transporte diario de mercancias, y el handling sagqwente lo haria el propio
aeropuerto. Este es un proyecto para fomentar otijgss de construcciones como
pueden ser viviendas, campos de golf, hoteles, etc.
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8.2. Calderon Handling

8.2.1. Documentacion basica

Calderon Handling es una empresa en pleno procesexjplansion, que actualmente
cuenta con instalaciones en Madrid, Bilbao, Valendilicante, Zaragoza, Malaga,
Sevilla, etc. Las principales actividades que reatistan relacionadas con los servicios
logisticos como son el transporte de mercanciaf) teacionales como internacionales
y actividades auxiliares, almacenaje y distribuadémmercancias.

8.2.2. Resultado de las entrevistas

Entrevistado:

Jose Juan Asuncion Torregrosa

Jefe de la Terminal de Carga de Sevilla
A Globalia Company

Terminal de Carga

Aeropuerto de San Pablo

41020 Sevilla

TIf: 954 44 92 35
managersvq@calderonhandling.com

. Actividad que realiza

Calder6n Handling es un operador de Handling neufapera para todas las
compafias), también realiza operaciones como omeraddgistico (consolidado y
transporte de carga-RFS-).

Realiza el handling del 100% de la carga transpdaa@n Aeropuerto de Sevilla y el
60% en el Aeropuerto de Malaga, exceptuando laadedompariias Express TNT y
DHL-EAT. Ademas posee instalaciones en Jerez.

. Flota de aeronaves con las que opera

Calder6on Handling opera con aeronaves A320 y A821gs aceptan ULMS, y A319,
con mercancia a granel.

. Instalaciones en Andalucia

En el Aeropuerto de Sevilla posee una nave de I0@ividida en express, correo,
perecederos, camara de valores, camaras frigordficana de importacion (a su vez
divida en T1- paises terceros que necesitan pasdwama- y comunitario) y
exportacion diferenciada, y zona dedicada a la dtga propiamente dicha
(consolidacion, desconsolidacion...).
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En el Aeropuerto de Malaga posee una nave: openamialberia es la de mayor
superficie. Es un almacén muy transitario con zopasa mercancia rechazadas. La
nave cuenta con una sala en frio y una de cong@faesi como una zona destinada a
almacenaje de mercancias peligrosas.

. Deficiencias en las instalaciones en el recintoopertuario

La Terminal de Carga del Aeropuerto de Sevilla wsge rampas, ni muelles. Tiene
una sola puerta de entrada para todas las emprésisigya a que solo puedan trabajar
con un solo camion —solo puede entrar uno en la&ayavno poseen camara de valores
adecuada.

El aparcamiento para turismos es escaso y hay pespacio para maniobra y
aparcamientos de camiones u otros vehiculos deac&tgy pocos carriles de acceso y
el trafico para turismos y vehiculos pesados sei@nita mezclado.

Hay escaso espacio de oficinas, los agentes querequiampliar su concesiéon no
pueden, e incluso otros que quieren tener susnafécdentro del aeropuerto no pueden
porque actualmente sélo hay un pequefio edificiocded a ocho oficinas.

. Construccion de un posible Centro Logistico Aeraprio en Andalucia

La construccidén de un Centro Logistico estariaificstda. Seria mejor en Sevilla que
maneja mas volumen de carga que Malaga.

. Transporte de carga en compaiiias de bajo coste

El transporte de carga en compafias aéreas de bagbe es una excelente idea, que
conllevaria un aumento de competitividad.
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8.3. DHL: Integrador

8.3.1. Documentacion basica ( www.dhl.com )

DHL es lider del mercado mundial en express intdomales, de transporte y de carga
aérea. También es el nimero uno del mundo en tresmnaritimo y logistica
contratada. DHL ofrece una gama completa de solasipersonalizadas, desde envio
de documentos por correo express a gestion de asmderabastecimiento.

DHL son las primeras letras de los apellidos dettes fundadores de la empresa,
Adrian Dalsey, Larry Hilllblorn y Robert Lynn. ErB&9, los tres socios comenzaron a
enviar personalmente documentos por avion desdd-atisco a Honolulu, a partir

del despacho de aduana de la carga del buque dmtasllegada del buque y reducir
drasticamente el tiempo de espera en el puerto.eS@nconcepto, una nueva industria
nacio: Express aéreo internacional, la entregaaage documentos y envios por avion.

La red de DHL continué creciendo a un ritmo indeilba empresa amplié hacia el
oeste desde Hawai en el Lejano Oriente y la cueet@acifico, el Oriente Medio,
Africa y Europa. En 1988, DHL ya estaba presenté#hpaises.

A principios de 2002, Deutsche Post World Net sevctio en el mayor accionista de
DHL, y a fin de 2002, DHL era 100% de su propiedad.

Con la adquisicion de Exel plc en diciembre de 20DButsche Post World Net
fortaleci6 aun mas su poder de la logistica. Coesultado de ello, DHL opera
actualmente con dos nuevas marcas de la logifida: Exel Suplly Chain y DHL
Global Forwarding.

Para cubrir todas sus necesidades de servicio, [Dpkra en cinco divisiones
especializadas:

— DHL Expresses el socio perfecto para todas sus parcelas erumtio y
expresas necesidades. La red cubre mas de 4.@dtaefy mas de 120.000
destinos en todo el mundo.

— DHL Freightofrece soluciones de transporte de parte de gacgenpleta en
Europa. Mueven mercancias por carretera, por famibcy por una
combinacion de los dos.

— DHL Global Forwardinges el lider en el mercado de carga aérea y maritima
Una gama de servicios de valor afadido alrededotosleproductos y
servicios, dando una excelente posicion en el rdergaofreciendo a los
clientes un servicio Unico en todo el mundo.
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— DHL Supply Chainproporcional caracteristicas personalizadas arfglde

todas las cadenas de suministro, operando merearuga salud, de
tecnologia, sector aeroespacial, automocion, ssctie moda, etc.
Asi como las adquisiciones fundamentales de lastiogi almacenaje y
logistica de las operaciones de ventas,-ofreceticges de valor afiadidos en
los vuelos, tales como acabados, envases, etiqudeagrecios, facturacion,
procesamiento de pedidos, etc.-, por todo el caméta promociéon de las
ventas y los servicios financieros.

— DHL Global Mail ofrece servicios de correo internacional y proporaiuna
excelente experiencia internacional en serviciosnagketing directo y
soluciones de publicacion.

(Fuente consultada en la Web DHL: http://www.dhhgo

8.3.2. Resultado de las entrevistas

Entrevistados:

David Tejero José A. Segura Jiménez
Supervisor de carga y sorting de DHL en OPS Supervisor
Sevilla Terminal de Carga del Aeropuerto de

Malaga

29004 Malaga

TIf: 952 04 85 45
jose.antonio.segura@dhl.com

. Flota de aeronaves de DHL en Andalucia

Los aviones con los que operan en el AeropuertSeadélla son un B-757 y un E-120,

pero la compafia tiene diversos modelos y tipoauienes segun las necesidades de
cada escala. Tienen desde Metroliner hasta A-3Gapao por B-737. Todo depende

de la cantidad de mercancia que mueva cada escatada momento.

. Vuelos en Andalucia

DHL tiene un vuelo diario desde Sevilla a Malagagando a este ultimo aeropuerto
sobre las 8:45), descarga, y vuelve a cargar (a 18s30) para salir con destino
Casablanca a las 19:00. El proceso de descargakasyde aproximadamente unos 35
minutos, hasta que se pone en manos del siguramspbrtista.

Actualmente la sede de DHL se encuentra en Brugedas en un futuro préximo ésta
se trasladara a Leipzig, por lo que posiblements fatas de vuelos se veran
modificadas, asi como los tipos de aviones. Pradrabhte la carga procedera del
Aeropuerto de Vitoria, y el tipo de avidn sera urRA
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. Tipo v volumen de carga manejada

Entre otros productos que transporta DHL se enaantpaqueteria, documentos de
bancos, folletos de hosteleria (Melia), algunazagede recambios, etc.

El volumen de carga que maneja en el AeropuertSealdla es de:

- Importacion: 2.099.175 Kg.
- Exportacion: 801.354 Kg.

. Obstaculos en las instalaciones de Andalucia. Megor

Uno de los mayores obstaculos en los Aeropuertosl@laga y Sevilla, que son los
analizados, es la dificultad con la que se encuwantios vehiculos al acceder al
Terminal de Carga. En el Aeropuerto de Sevillaggta aprobado un proyecto de un
nuevo aparcamiento de cinco plantas justo enfrefgela Terminal de Carga, que
facilitara el acceso.

El Aeropuerto de Sevilla no posee muelles de cargescarga lo que complica la
subida/bajada de los camiones.

En el Aeropuerto de Malaga han comunicado la neleesde las siguientes mejoras:

— Se podria plantear un cambio en el disefio de |2peidn de cara al
publico, ya que actualmente el cliente puede copleamtoda la
operativa que se realiza en la nave. Seria conmémiein almacén
cerrado.

— Es necesario un aumento en el Control de seguridad, posibilidad
seria un lector de tarjetas en los accesos. Actaatmtoda la seguridad
esta a cargo de la compafia que opera la carga.

— Es conveniente que los muelles dispongan de domdelees para
cargar y descargar simultdneamente.

— Los vehiculos emplean mas de 5 minutos en el toargsgde carga hasta
o desde el avion, debido a que el avidn no estacfaante a la puerta
de acceso a la nave. Incluso cuando los carrosicleod vehiculos van
llenos, este proceso se demora unos 8 minutos.
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8.4. Maresa: Agente de Carga < V>

8.4.1. Documentacion Basica _
MARESA

Maresa, fundada en febrero de 1954, especialist@aesporte aéreo, es pionera en
Espafia en este trafico entre la peninsula, las Gémarias y Baleares, en donde tiene
eficaces asentamientos que la colocan, desde hasderb0 afos, en primerisima linea
de servicio, siendo actualmente lider de cargaaagaeional.

Madrid, sede central, y oficinas en Barcelona, Weke Mallorca, Gran Canaria,
Tenerife, Ibiza, Menorca, Malaga, Granada, Melilanzarote, Fuerteventura y La
Palma, aunan el esfuerzo de toda la Organizaciriahun presente y un futuro de
plena dedicacion a los clientes.

Maresa cuenta con los siguientes servicios a nivernacional de importacion y
exportacion:

— Servicios por aire:

0 Servicio Puerta-Aeropuerto con todos los aeropsenternacionales.
0 Servicio Puerta-Puerta, para pequefa paqueteria

— Servicios por matr:

o Servicio Puerta-Puerto, con los principales destimpundiales, en
grupaje o contenedores completos.

— Servicio por tierra:
o Servicio Puerta-Puerta, con los principales destewoopeos.
Ademas, de los anteriores servicios Maresa cueniaagencias de aduanas propias,
gue se encargan de todas las gestiones admiwnigsraittcesarias en los destinos que asi

lo exijan.

(Fuente consultada en la Web de Maresa: http://wiaavesa.es

8.4.2. Resultados de la entrevista

Entrevistado:

Jose Maria Egea
29006 Malaga
TIf: 952 34 22 32
Fax: 952 32 81 20
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. Flota de aviones, destinos, tipos de mercancias

La mayoria de los aviones suelen ser A320 o sigslay como muy grandes A300
aunque hay excepciones.

Internacionalmente tienen mercado con Oriente Meioopa y un poco con EE.UU.
Desde Andalucia existen muchos camiones aéreodrgungportan la carga hasta
aeropuertos principales (Barajas, Frankfurt). Ejdoipantes Maresa transportaba

atunes en camioén aéreo hasta Madrid, y de alli kid.o

Maresa realiza el transporte de todo tipo de cagacepto mercancias peligrosas,...)
las mas destacadas son los animales vivos y ptezhsques.

. Generalidades de la operativa de la mercancia. Flarsequridad

Las mercancias al llegar al terminal de carga puedeeptarse o no. Cada aeropuerto
tiene sus restricciones (naturaleza de la mercanleia restricciones del aeropuerto

destino, por ejemplo en Reino Unido los animalese que estar en cuarentena). En
el Aeropuerto de Malaga, la mercancia llega 3 hoaases de la salida del vuelo. En

aeropuertos de mayores dimensiones, como Bardgas b horas antes.

Se realizan las siguientes actividades para acejptanercancia:
- Enla Terminal se controla si la carga es seguragagura.

- En la Terminal se pesa la mercancia y se ve si ugmda con la
documentacion.

- Preparacion documental de la carga.
— Enla Aduana: existen tres circuitos

o Verde: la carga esta libre para ir al vuelo.
o Naranja: requieren ver la documentacion.
0 Rojo: requieren ver la mercancia por los rayos X.

La compafia realiza el handling de la carga. En & el handling es llevado a cabo
por Calderon o Flightcare (aproximadamente el hamgllcuesta 14 cts/Kg.). Hace
afos este costo era mucho mas caro, aproximadareétriple; es una de las razones
por las que las terminales de carga no son muy megjocio.

En tercera linea, realizan inspecciones periédi@scumento P.N.S: Plan Nacional
de Seguridad: aviacion civil acredita a la empresemo Agente de Carga que cumple
las medidas de Av. Civil). En los documentos séeoqpla:

! La mercancia no puede ser abierta (sin orden deutasidades), por lo que si no es segura, se debe
dejar aislada 48 horas para controlarla, y vexicta.
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— Conocimiento del cliente que proporciona la cargagtransportarla.
— Conocimiento del personal.
— Conocimiento de la carga a transportar.

Maresa opina que Lufthansa es una de las mejoragpadias en el transporte, por ello
transportan carga hacia Frankfurt desde Malaga, que resulte mas caro que con
otras compairiias aéreas.

. Instalaciones en Malaga

No posee instalaciones dentro del recinto aeromortu(ni oficinas ni almacenes). Se
encuentra en tercera linea, ubicado en una navexadm a 3 Km. del Aeropuerto de
Méalaga. En esta nave es donde se realiza la catsmnbn/desconsolidacion de la
mercancia y cuentan también con almacén para lgaar

El proceso que siguen, al no tener la empresa waaican las instalaciones

aeroportuarias, es que el personal se traslada alé@aminal de Carga cuando es
necesario. Ademas, tienen contratado a un trarisitara un agente de aduanas en la
propia Terminal.

Estan interesados en la posibilidad de ubicarsetrdedel recinto aeroportuario, en
caso de ser posible con la ampliacion del aeropuert

. Volumen de carga en Malaga

Aproximadamente unas 50 Tm anuales. Se exportaleségs de barco hacia Oslo y
Amsterdam, y normalmente se hace en aviones dgepasa

. Deficiencias en el Aeropuerto de Malaga

El Aeropuerto de Malaga posee un acceso complicgaajue el trafico de vehiculos
pesados y turismos se encuentra mezclado.

No existen aparcamientos reservados para turisnyo$ps camiones solo pueden
aparcar delante de los muelles, no existiendo agaiento especial para ellos.

Referente a la seguridad en la Terminal de Carga&as nula. Desde el exterior se
puede observar la carga/descarga de la mercanada,l@p que deberia estar asilada
del publico y existir un Control de Seguridad p&aaroteccion de la carga.

Existen muelles mecanicos pero éstos no funcioahngual que rampa, que es
bastante insegura.

No existe un Centro de Negocios fuera de la TerndleaCarga. Todas las oficinas se
encuentran en la segunda planta, y no hay espania Agentes de Carga en el recinto
aeroportuario.
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En la Terminal de Carga de Granada no hay Aduanar, o que no se puede
transportar carga que requiera de ésta.

. Obstaculos en el transporte de carga

El principal problema para el transporte de cargéreo es el precio del combustible.
El cual depende mucho de las compafias aéreasuéinetas de vuelos, competencia
en el aeropuerto).

También la seguridad es un factor decisivo. Losnggge de carga estan obligados,
entre otras especificaciones, a presentar la ded&m de "cliente o exportador

conocido”. Si es "desconocido” debe comunicarla admpariia aérea para que tome
las medidas oportunas.

. Transporte de carga en compaiiias de bajo coste

El entrevistado comenta que es muy buena idea oatizar las bodegas de aviones
de pasajeros de las comparfiias de bajo coste. Actmde, Maresa Méalaga esta
operando con Monarch, a través de su GSA ACM yBaAitin (GSA: CRS), asi como
otros GSA como Genair (Alitalia...).

. Construccion de un posible Centro Logistico Aertypanio en Andalucia

Jose Maria Egea considera que en los AeropuertdSeddla y Malaga se mueve poca
carga. Respecto a Malaga, el aeropuerto presentanfs caracteristicas por la
existencia de multitud de vuelos y con ello com®gocon diferentes paises, pero no
hay fabricantes en la provincia que promuevan lpogtacion. Hace unos afos, la
exportacion se basaba en la industria de la confecprincipalmente en la lenceria
(Women'’s Secret, Princesa, etc.) pero debido ateada de la mercancia china (no se
puso veto a la mercancia extranjera) mucho mas tharasta industria ha ido
desapareciendo.

Sevilla, actualmente tiene mayor carga que Malagdo se debe fundamentalmente a
gue es el aeropuerto de la zona occidental, cortacwh la mercancia de Cérdoba,
Jerez, Huelva y Cadiz. Por otro lado CASA tambairorfecia al volumen de carga
manejado, no obstante, desde hace unos atrds debittatados de comercio, el
volumen de carga ha disminuido en este aeropuerto.

Antequera, seria como el sitio idoneo, segun ekegigtado, para la construccion de
un CLA ya que se encuentra a tan solo una horacporetera de las ciudades mas
importantes de Andalucia. Este hecho permitiria lggeempresas tuvieran un almacén
principal en su ciudad y luego un pequefio alma@suisdario (més reducido) dentro
de la terminal de carga, el cual podria abasteceatskprincipal en cuestion de 1 6 2
horas por carretera. Ademas también esta planeadaohstruccion de un puerto seco
lo que beneficiara la atraccidon de carga.

e Proyecto Aeropuerto de Antequera
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La Terminal de Carga de Antequera podria estaridedt para los couriers (DHL,
TNT...), que se interesen en ésta por la ubicaciariraleque tiene, como es el
Aeropuerto de Vitoria.

Las compafiias venderan un lote completo, por eiBpkyJet ofertara avion, hotel,
rent a car, visitas turisticas a todas las capitadendaluzas...

En Antequera se esta construyendo un Centro Logigtie sera el centro logistico del
Sur de la Peninsula Ibérica y del Norte de Africa.
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8.5. Francisco Cabeza, S.A.: Agente
de Carga y de Aduana.

8.5.1. Documentacion basica

Francisco Cabeza, S.A., basandose en su experdameigs de 25 afios como agencia
de carga aérea perteneciente a la IATA, y en sudd&frece cada dia un servicio mas
adecuado frente a las necesidades de los cligntegra en su oficina situada en el
Terminal de Carga del Aeropuerto de Mélaga, lasréliftes actividades necesarias para
ofrecer un servicio completo, rapido y eficaz, tapara operaciones intracomunitarias
como de exportacibn e importacién. Entre dichasvidades destacan: servicio
inmediato de recogidas y entregas a domiciliogféetreo y despachos de aduana.

De esta forma, Francisco Cabeza, S.A. a lo largewlé&ayectoria, ha logrado una
elevada posicion en el ranking de ventas y prodactanto a nivel local y provincial
como regional y nacional, asi como un inmejorablelrle prestigio.

Atendiendo al mismo espiritu de superacion y s&videsarrollado en Malaga,
recientemente se ha posicionado estratégicamemteseronas de Andalucia en las que
las expectativas de crecimiento son notables: Aanederez.

Francisco Cabeza, S.A., viene realizando la aa/ide agencia de aduanas en Espafia
desde 1880.

Ademés, dispone de unos 8.000 de almacén al efecto establecido desde 1991, con
Autorizacion Aduanera, desde donde se se ofrecsn siguientes servicios de
almacenaje especializado:

- Almacén Depdésito Temporal (ADT).

— Depésito Aduanero (DA).

— Depésito Distinto del Aduanero (DDT).
— Deposito Fiscal (DF).

— Recinto de Exportacion (RE).

La empresa también proporcionan ciertos serviciosptementarios tales como:

paletizacion, flejado, pesaje, retractilado, preeco, embalaje, clasificacion,

etiquetado. Toda una serie de servicios que facilgl trabajo a empresas que no
cuentan con los medios suficientes o el tiempo pEaigzar dicha labor.

(Fuente consultada en la Web de Cabeza Handing:/htivw.cabeza.com).
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8.5.2. Resultados de la entrevista

Entrevistado:

Luis Polo

Director de Francisco Cabeza S.A.
Terminal de Carga- Aeropuerto de Malaga

. Actividad que realiza

— Carga aérea: Gestion de embarques en origen y stine
— Comercio Exterior: Despachos de aduana de expaditaeiimportacion.
— Distribucién: Recogidas y entregas terrestres cagexla carga aérea.

. Flota de aeronaves con las que opera

Suelen trabajar con B 737-600, B737-800, B757 y MD@&e carga suelta en bodega y
con A319, A320 y A321 de carga paletizada perolimitada, AKH 6 PKCs.

. Volumen de carga

La empresa registra una media de carga anual:

- Importacion: 150.000 Kg.
— Exportacion: 335.000 Kg.

. Instalaciones en Malaga

Francisco Cabeza cuenta caficinas en la Terminal de Carga y un almacén en el
Poligono Industrial Sta. Teresa que se divide émaaén de depdsito temporal (ADT),
deposito aduanero (DA), distribucion, almacenajegistica, distribucion vy
preparacion de carga aérea.

Desafortunadamente la actividad estd muy limitaglda carga aérea se concentra
paraddjicamente en aeropuertos saturados de camgyaocMadrid y Barcelona. Todo

esto es consecuencia de no tener aviones pale§zata periferia. Por agilidad, hay

que estar donde se genera el trabajo. Un puntosta diferente seria guardar toda la
carga en un almacén en el aeropuerto, opcion naidenada rentable aunque puede
que un futuro si que lo sea.

. Deficiencias en las instalaciones del recinto aembpario

Por seguridad deberia existir un acceso restring@ovehiculos y sélo para las
personas acreditadas por AENA, y que trabajaranuerdn a recoger/entregar
mercancias en la Terminal de carga
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. Construcciéon de un posible Centro Logistico Aertypanio en Andalucia

El entrevistado opina que no tiene mucho sentidacdastruccion de un Centro
Logistico Aeroportuario, teniendo el aeropuertoMélaga ya plenamente constituido
y ampliado. La clave no es la cantidad de aeromgegue se tenga (especialmente si
ya se tiene una plataforma con frecuencia de vuglmgeratividad més que suficiente y
al alza con conexiones directas a toda Europa, cesi@l caso de Malaga) sino la
promocién y fomento en la utilizacion de avioneefimeados de “wide body” o fuselaje
ancho para destinos intraeuropeos y nuevos destmoscontinentales directos. Para
realizar este desarrollo seria necesaria la dispiidad y acuerdo de la
Administracion (Junta, AENA, Mtrio. Fomento. Asimis se debe alentar a las
compafias aéreas, GSA'S, etc... que ya operen eaelmpuertos en cuestion, a
celebrar contratos “interline” entre ellas para ari@r la variedad de conexiones a
nivel mundial, sobre la base de lo ya existentelekeropuerto de Malaga.

La construccion de un nuevo aeropuerto supone umersion desmedida, que
dificilmente se va a rentabilizar. Piénsese en es@snes cargueros que operan en
condiciones de time charter de carga de exportackm el afortunado e hipotético
caso que se complete la carga para un destino ebocrel viaje es doble, ha de
rentabilizarse también la vuelta, ¢ quién va a gestr 60 0 100 toneladas de carga
precisamente desde el mismo aeropuerto al que g® d@ carga de ida? ¢A qué
precio habria que poner las tarifas? Sencillameiteal.
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8.6. Air Cargo Management
(ACM): GSA ’ ) monarch.es

the low fare airline that cares

8.6.1. Documentacion basica

Air Cargo Management (ACM) es un Agente GeneralVéatas que opera con la
compafia aérea inglesa Monarch en Andalucia. Usnislagentes de carga es Maresa.

La pagina Web de este GSA se encuentra en consinyaar |0 sélo se especifican los

resultados de la entrevista realizada.

8.6.2. Resultados de la entrevista

Entrevistada:

Cristina Nienhuisen Wilmes
Delegada de la zona
Aeropuerto de Malaga 29004
TIf: 952 04 86 52
cristina@gsaworld.com

° Aeropuertos y Compafiias con las que opera

ACM es un GSA que opera en los Aeropuertos de M&faglmeria transportando
carga en las bodegas que comercializa la compaéfaaaMonarch. Hace unos afios
operaba también en los Aeropuertos de Granada gzler

En el Aeropuerto de Malaga cuenta con una oficiaeaga gestion de la operativa y la
atencion al publico. En el Aeropuerto de Almeriagkstion del transporte de carga
esta centralizada en Madrid.

. Flota de aviones y tipos de bodegas

La flota con la que cuenta Monarch esta formadagadones A320, A321, A300, A330
y B757.

Al Aeropuerto de Malaga llegan aviones A321 y B78F A321 suele estar

contenerizado pero en el caso de los aviones deaMbrla mercancia se transporta a
granel, como se realiza en el B757. En estos asitmearga tipica transportada es de
unos 2.000 o 2.500 Kg. En la época del verano sopéFar un avion mas grande,
A300 o A330, en los que se pueden transportar l@asia.

Hoy dia, ACM conoce aproximadamente el remanenteadga en las bodegas de las
aeronaves de los pasajeros, pudiendo asi estimacaldidad de carga que pude
transportar en cada vuelo.
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En un futuro se tiende a realizar la reserva dédalega para el transporte de carga a
través de Internet, como lo hacen actualmente a@gwompafias, por ejemplo Iberia
Cargo.

. Destinos y tiempos de escala

Monarch tiene los siguientes destinos desde lo®pdartos de Malaga y Almeria:
Londres, Manchester y Birmingham.

El tiempo de escala de la compafiia aérea Monaraleakéza en aproximadamente una
hora.

. Tarifas del transporte de carga aérea

Las tarifas del transporte de carga aérea estarnndids por la IATA por (por ejemplo
el transporte de Malaga a Londres es de 1,11 eKigps/ademas de 23,44 euros fijos),
pero éstas no se aplican en su totalidad. Por ejeppCM aplica distintas tarifas
segun el cliente; si este cliente es frecuenteretip por el transporte de carga es
menor.

A las tarifas publicadas por la IATA ademas hay gumarle unos extras: combustible
(0,85 euros/Kg. hoy dia), tasas de seguridad, tadels aeropuerto (GTC: 0,025
euros/Kg.), gastos de carga (etiqguetados, conoaitog rayos X, etc.)...

. Tipo de mercancias

ACM comercializa las bodegas de Monarch para todmo tde carga, pero
esencialmente se transporta mercancia que es wgdfritre las mercancias mas
comunes en la exportacion se encuentran animales Wlomeésticos (han transportado
incluso pulpos envasados), los productos pereceagdéas piezas de repuesto, efectos
personales, etc.

Desde Inglaterra se importan periddicos, revisia®ductos ingleses consumibles, etc.
. Instalaciones

El handling en el Aeropuerto de Malaga lo realizald&rén Handling, y Flightcare en
el Aeropuerto de Almeria, que es el Unico agentallirdg que posee el aeropuerto.

La Terminal de Carga del Aeropuerto de Almeria estdada y se abre sélo en caso
del transporte de carga.

La zona de la Terminal de Carga del Aeropuerto ddagla operada por Calderdn
Handling cuenta con una camara frigorifica y unanza de congelacion de consumo
humano, zona para mercancias peligrosas, rayos Ademas posee una camara
frigorifica que se usa para tipos de mercanciaset@as a analisis, como pueden ser
los productos farmacéuticos.
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CAPITULO 9. Andlisis béasicos para el disefio de
escenarios de CLA’s en Andalucia

Resumen

En este capitulo se realizan una serie de anatiasicos para apoyar la ubicacion de
un CLA en Andalucia y estrategias para el transpale carga aérea, aportando
conclusiones a cada uno de estos analisis.

En el primer apartado se muestra la prevision délito de carga de Andalucia, desde
el afio 2008 al 2020, realizando una correccion adatadisticas consultadas con el fin
de obtener una prevision mas realista.

En el segundo apartado, se recogen los aeropueltogrigen/destino, las compafias
aéreas Y los tipos de aeronaves segun la distrivudel trafico de mercancias en los
aeropuertos andaluces en el 2007, realizando iny&sbnes sobre las estadisticas de
Aena.

A continuacion, en el apartado tercero, se ha ctiado la producciéon
agroalimentaria y de acuicultura de Andalucia, pastudiar como son éstas en cada
una de las provincias andaluzas.

En el cuarto apartado se realiza un andlisis pa@nacer la capacidad de carga
remanente en las bodegas de las aeronaves de pasajae operan los aeropuertos
andaluces, y asi estudiar la conveniencia del tpan® de mercancias en las bodegas
de los aviones.

En el dltimo apartado, se analizan las tarifas aptias al transporte aéreo de
mercancias para conocer la rentabilidad de este andd transporte. El analisis se
realiza calculando los ingresos por transportar cercias en la capacidad remanente
de las aeronaves obtenida en el apartado antesiccpmparandolos con el coste del
transporte de una maleta de un pasajero.
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9.1. Prevision del trafico de carga en Andalucia

Para realizar un analisis de la prevision deldtaiomercial de carga se ha consultado
la Direccion de Planificacion de Infraestructuras dema, Division de Desarrollo de
Estudios y Técnicas de Planificacion, Departametgd’rospeccion y Analisis Oferta-
Demanda Esta Division realizé en 2006 un estudio de iéwi para cada tipo de
trafico de los aeropuertos espafioles de la redeth@.ALos resultados de prevision de
2007 se han comparado con los datos reales resogidoel ultimo afio en las
Estadisticas Oficiales de Aeneoncretamente de Rireccion de Operativa y Sistemas
de Red, Departamento de Estadistica Operatyva partir de esta comparacion se ha
calculado un factor de escala para calcular unaigib@ mas realista de cada
aeropuerto. Estos datos se recogen en las sigsiiiggieas y tablas.

Prevision del trafico aéreo de carga en Sevillay
Malaga
g 20.000
= 18.000
16.000
14.000
12.000 @ Sevilla
10.000 - ]
8.000 - m Malaga
6.000 -
4.000 -
2.000 -
0,_
W O O «#€ N MM < 1 © N~ 0 O O
o O o I e I = ™ = o — « «
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Fig. 9.1. Prevision del trafico de carga en los Aepuertos de Sevilla y Méalaga.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direcén de Planificacion de Infraestructuras de
Aena.
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Prevision del trafico aéreo de carga en Jerez,
Granada-Jaén, Almeria

160
140
120
100 -

Tm

| Jerez
0O Granada-Jaén

m Almeria

Fig. 9.2. Prevision del trafico de carga en los Aepuertos de Jerez, Granada-Jaén, Almeria.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direcon de Planificacion de Infraestructuras de
Aena.
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%99- %00- %01- %02- %03- %04- %05- %06-
Aeropuerto 2000 00 2001 01 2002 02 2003 03 2004 04 2005 05 2006 06 2007 07
Sevilla 5.999.956 | 15,00% | 5.025.625 | -16,24 | 4.628.548 -7,90| 4.287.514 -7,37 | 5.053.487 17,87 | 6.352.705 25,71 | 11.582.808 82,33 | 10.864.354 -6,20
Malaga 9.920.702 | 2,90% | 9.365.918 -5,59 | 8.670.143 -7,43| 6.837.573| -21,14| 6.811.826 -0,38 | 5.493.316| -19,36| 5.339.391 -2,80 | 5.814.847 8,90
Jerez 396.136 | -1,10% 212.182 | -46,44 332.354 | 56,64 146.665 | -55,87 98.300 | -32,98 239.525 | 143,67 107.433 | -55,15 90.328 | -15,92
?;’g;lada 120.676 | 4,40% 121.419 0,62 95.443 | -21,39 101.201 6,03 85.891 | -15,13 65.871| -23,31 69.554 5,59 79.318 | 14,04
Almeria 472.966 | 3,90% 449.723 -4,91 122.538 | -72,75 59.353 | -51,56 51.138 | -13,84 52.779 3,21 35.550 | -32,64 19.900 | -44,02
Total 16.910.436 15.174.867 | -10,26 | 13.849.026 -8,74|11.432.306 | -17,45|12.100.642 5,85 | 12.204.196 0,86 |17.134.736 | 40,40 | 16.868.747 -1,55
Tabla 9.1. Evolucidn del trafico de carga en los agpuertos andaluces. Fuente: Elaboracién propia codatos de Aena.
Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision Prevision
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sevilla 8.099.000 | 8.555.000 | 9.011.000 | 9.466.000 | 9.921.000 | 10.377.000 | 10.832.000 | 11.288.000 | 11.743.000 | 12.199.000 | 12.654.000 | 13.109.000 | 13.565.000 | 14.020.000
Malaga 6.343.000 | 6.541.000 | 6.721.000 | 7.153.000 | 7.362.000 | 7.571.000 | 7.779.000 | 7.988.000 | 8.197.000 | 8.406.000 | 8.615.000 | 8.824.000 | 9.032.000 | 9.241.000
Jerez 130.000 133.000 140.000 145.000 151.000 157.000 162.000 168.000 173.000 179.000 185.000 190.000 196.000 201.000
Gr\?;sga 72.000 73.000 74.000 76.000 77.000 79.000 80.000 82.000 83.000 85.000 86.000 88.000 90.000 92.000
Almeria 24.000 26.000 28.000 29.000 31.000 33.000 34.000 36.000 38.000 39.000 41.000 43.000 44.000 46.000
Total 14.668.000 | 15.328.000 | 15.974.000 | 16.869.000 | 17.542.000 | 18.217.000 | 18.887.000 | 19.562.000 | 20.234.000 | 20.908.000 | 21.581.000 | 22.254.000 | 22.927.000 | 23.600.000
Tabla 9.2. Prevision del trafico de carga. FuenteDirecciéon de la Planificacién de infraestructuras @ Aena.
Aeropuerto | Factor Co;rgggén Cogg&iaén Coggcic’m Correcion | Correcion | Correcion | Correcion | Correcion | Correcién | Correcion | Correcion | Correcion | Correcion
10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sevilla 1,34 | 11.476.052 | 12.087.751 | 12.698.108 | 13.308.465 | 13.920.163 | 14.530.520 | 15.142.219 | 15.752.576 | 16.364.274 | 16.974.631 | 17.584.988 | 18.196.686 | 18.807.043
Mélaga 0,92 5.996.360 | 6.161.373 | 6.557.402 | 6.748.999 | 6.940.597 | 7.131.278 | 7.322.875 | 7.514.473 | 7.706.070 | 7.897.668 | 8.089.265 | 8.279.946 | 8.471.544
Jerez 0,69 92.412 97.276 100.750 104.919 109.088 112.563 116.732 120.206 124.375 128.544 132.018 136.187 139.661
?;;r:ada_ 1,10 80.420 81.521 83.725 84.826 87.029 88.131 90.334 91.436 93.639 94.741 96.944 99.148 101.351
Almeria 0,83 21.558 23.217 24.046 25.704 27.363 28.192 29.850 31.508 32.338 33.996 35.654 36.483 38.142
Total 17.666.803 | 18.451.138 | 19.464.031 | 20.272.914 | 21.084.241 | 21.890.683 | 22.702.010 | 23.510.198 | 24.320.696 | 25.129.579 | 25.938.869 | 26.748.450 | 27.557.740

Tabla 9.3. Prevision corregida del trafico de cargaérea en los aeropuertos andaluces. Fuente: Elalagion propia.
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. Conclusiones

En base al trafico de carga previsto para los progiafios en Andalucia se concluye lo
siguiente:

— El trafico de carga aérea en Andalucia tiende eoatinuo crecimiento.

— EI Aeropuerto de Sevilla seguird siendo el primero el transporte de
mercancias, con previsiones de 12,8 millones ddddas para 2020.

— En segunda posicién se encuentra el Aeropuertoalaegd, que gracias a las
ampliaciones previstas, podra mover 8,5 millonetodeladas anuales para
2020.

— Los Aeropuertos de Jerez, Granada-Jaén y Almegisirée creciendo en el
trafico de carga.

Por ello, resulta concluyente que los AeropuertesSevilla y de Malaga son los
aeropuertos con un tréfico considerable de meraandd que indicaria la posible
ubicacién de un CLA en una de estas dos provincias.

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -181 -



Capitulo 9: Andlisis basicos para el disefio de escenarios para CLA's en Andalucia

9.2. Operaciones con carga en los aeropuertos
andaluces

En las siguientes tablas se recogen cuales saetopuertos de origen/destino para el
transporte de mercancias, la carga de llegadaidasal la carga transportada por las

distintas compafiias aéreas que operan en los astapandaluces. Para ello se han
consultado lagstadisticas Oficiales de Aedal afio 2007.

9.2.1. Aeropuerto de Sevilla

Aeropuerto de origen Mercancia Llegada 2007 (Kg.)
BRUSELAS 4.405.775
CASABLANCA/ MOHAMED V 1.121.389
MADRID /BARAJAS 802.481
ZARAGOZA 679.027
OPORTO 495.098
TRIPOLI /INTERNACIONAL 196.691
MALAGA 173.677
DOHA 88.350
TENERIFE NORTE/ LOS RODEOS 62.489
BARCELONA 59.169
LIEGE /BIERSET 35.710
PALMA DE MALLORCA 18.684
SONDERBORG 16.700
GRAN CANARIA 14.059
PARIS /ORLY 11.769
MARSELLA 11.005
TENERIFE SUR/ REINA SOFIA 7.450
VALENCIA 6.700
TOULOUSE /BLAGNAC 5.256
LONDRES / HEATHROW 4172
GINEBRA/COINTRIN 2971
BRAGADO 1325
A CORUNA 990
DUSSELDORF 935
LONDRES/GATWICK 910
MILAN /MALPENSA 500
BILBAO 466
SAN SEBASTIAN 440
LISBOA 249
NORRKOPING /KUNGSANGEN 201
VALLADOLID 180
AMSTERDAM/SCHIPHOL 162
LIVERPOOL /INTERNACIONAL 157
LANZAROTE 145
RABAT /SALE 130
LONDRES /STANSTED 99
DUBROVNIK 77
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NIEDERRHEIN 68

ALICANTE 58

COLONIA/BONN 50

FUERTEVENTURA 30

ASTURIAS 9
Total 8.225.803

Tabla 9.4. Mercancia de llegada segun el aeropuertmigen en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Aeropuerto de destino Mercancia Salida 2007 (Kg.)
BRUSELAS 849.992
CASABLANCA/ MOHAMED V 353.617
MALAGA 324.884
OPORTO 266.707
ZARAGOZA 216.256
MADRID /BARAJAS 189.400
GRAN CANARIA 129.397
TENERIFE NORTE/ LOS RODEOS 52.418
RENNES /ST JACQUES 37.979
PALMA DE MALLORCA 33.569
BARCELONA 32.547
LIEGE /BIERSET 29.257
ASHGABAT 20.000
ESTAMBUL /ATATURK 18.000
PARIS /ORLY 14.241
ARGEL/ HOUARI BOUMEDIEN 11.178
BURDEOS 7.119
ZWEIBRUCKEN 6.750
LYON /SATOLAS 6.259
MARSELLA 5809
VITORIA 5517
NANTES / ATLANTIQUE 5324
VALENCIA 3811
LANZAROTE 3541
TOULOUSE /BLAGNAC 1.998
BASEL-MULHOUSE/EUROAPTO SUIZO 1.993
VENECIA / TREVISO / SAN ANGELO 1.815
PERPIGNAN /LLABANERE 1.590
LISBOA 1.414
PARIS/ CHARLES DE GAULLE 1.287
TENERIFE SUR/ REINA SOFIA 1.214
LARNACA 916
SAN SEBASTIAN 900
GRAZ/THALERHOF 700
LONDRES / HEATHROW 372
HANNOVER 300
BERLIN /SCHOENEFELD 180
PRISTINA 125
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PARIS /LE BOURGET 83
SANTIAGO DE COMPOSTELA 50
FUNCHAL / MADEIRA 26
BILBAO 13
ALICANTE 2
SANTANDER 1
Total 2.638.551

Tabla 9.5. Mercancia de salida segln el aeropuertiestino en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Compaiiia aérea Mercancia Total (Kg.)
EUROPEAN AIR TRANSPORT 7.229.873
TNT AIRWAYS S.A. 1.287.880
IBERIA 843.227
FANAIR HUNGARY LTD 759.679
MK AIRCARGO 285.041
AIR EUROPA 214.563
GESTION AEREA EJECUTIVA 73.185
SPANAIR 37.534
ANTONOV DESIGN BUREAU 20.000
AVIACION PRIVADA 17.616
SN BRUSSELS AIRLINES 13.269
AIR ALGERIE 11.178
BRUSSELS AIRLINES 11.055
AIR BERLIN 9.628
AIR NOSTRUM L.A. MEDITERRANEO 6.947
K.S. AVIA 6.750
CITYLINE HUNGARY LTD. 4.750
CLICKAIR, S.A. 4.177
AIR PACK EXPRESS, S.A. 1.653
BINAIR GMBH, MUNCHEN 1.590
ZOREX, S. A. 1.485
AERO NOVA 1.263
SWIFTAIR S.A. 963
LTU LUFTTRANSPORT UNTER.DUSSEL 860
AIR NOSTRUM 586
HELLO AG 500
RYANAIR LTD. 324
LAGUN AIR, S.A. 180
TRANSAVIA.COM 158
AJT AIR INTERNATIONAL 130
FUTURA INTERNACIONAL 125
DUBROVNIK AIRLINE LTD. 77
CCF MANAGER AIRLINE, GMBH. 50
CONDOR FLUGDIENST 26
TAP AIR PORTUGAL 2
Total 10.846.324

Tabla 9.6. Mercancia total segun compafiia aérea @007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.
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Tipo de avion Mercancia Total (Kg.)
BOEING B757 FREIGHTER 5.517.308
BOEING B757/200 PASSENGERS 1.222.755
BRITISH AEROESPACE 146F 1.100.447
FOKKER F27FRIENDSHIP/FAIRCHILD IND.F-27 759.679
AIRBUS A320 555.864
EMBRAER EMB-120 BRASILIA 271.255
FAIRCHILD METRO/MERLIN/EXPEDITER 233.921
BOEING B747F100/200747SP FREIGH 176.481
BRITISH AEROSPACE 146-300 FREIGHTER 150.582
BOEING 737/800 PASSENGERS 150.465
MCDONNELL DOUGLAS MD88 130.212
DESCONOCIDO 111.049
BOEING B747/400 PASSENGERS 88.350
AIRBUS A321 84.602
BOEING 737-800 (WINGLETS) PASSENGER 72.341
MCDONNELL DOUGLAS MD87 40.822
AIRBUS A319 35.369
MCDONNELL DOUGLAS MD87 30.841
BOEING B737-300 PASSENGERS 30.275
ANTONOV AN-124 RUSLAN 20.000
AIRBUS A300-B2/B4/C4 PASSENGERS 18.000
BOEING B737/200-ADV.PASANG 11.178
MCDONNELL DOUGLAS MD82 7.894
MCDONNELL DOUGLAS MD83 6.776
ANTONOV AN-72/74 6.750
BOEING 717 5.903
BOEING B737/400 PASSENGERS 5.502
ANTONOV AN-26/30/32 4.750
CANADAIR REGIONAL JET 900 4.322
AVRO RJ-100 AVROLINER 2.988
CANADAIR REGIONAL JET 200 2.388
CESSNA LIGHT AIRCRAFT-SINGLE TURBOPROP 1.653
BRITISH AEROSPACE 146-300 PASS 974
DE HAVILLAND DHC-8 DASH 8-300 819
AVRO RJ-85 AVROLINER 500
MCDONNELL DOUGLAS MD90 500
BOEING 737-700 PASSENGERS 237
SAAB SF 340A/340B 180
FOKKER 100 165
CESSNA (LIGHT AIRCRAFT) 130
BOEING 737-700 PASSENGER 71
CESSNA CITATION 50
BRITISH AEROSPACE 146-100 PASS 4
EMBRAER RJ145 2
Total 10.864.354

Tabla 9.7. Mercancia total segun el tipo de aviome2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.
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. Conclusiones

— Tréfico de mercancias de llegada

El trafico de carga en Sevilla es, al igual queekmesto de aeropuertos andaluces,
predominante en llegadas. En este aeropuerto laamda que llega responde a un
75% del total. Los principales aeropuertos nacesmde origen son Madrid, Zaragoza y
Mélaga, mientras que aproximadamente un 54% dealgactotal de llegada
corresponde al Aeropuerto de Bruselas. También acdmst los aeropuertos
internacionales de Casablanca y Oporto. Todo ekmlg representado en la Figura 9.1.

Aeropuertos de origen de la carga en 2007

OTROS; 8%

OPORTO; 6%\

ZARAGOZA; 8%

BRUSELAS;
54%

MADRID; 10%

CASABLANCA,
14%

Figura 9.1. Aeropuertos de origen de la carga en 20@.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

— Trafico de mercancias de salida

En lo que respecta a la mercancia de salida, quesenta solo el 25% del total de
carga, destacan los Aeropuertos de Bruselas, GasabhlMalaga y Oporto con un 67%
de la mercancia de salida, representado en lag=8&y8r
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Aeropuertos de destino de la carga en 2007

BRUSELAS;
OTROS; 18% 320

= N

MADRID ; 7%

ZARAGOZA 8% =S
CASABLANCA;

OPORTO: 10% .
MALAGA; 12% 13%

Figura 9.2. Aeropuertos de destino de la carga er9@7.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

- Trafico de mercancias por tipo de aeronave

Aunque mas del 50% de la carga transportada lo bBacaviones cargueros (B757
Freighter), existe una cantidad importante de cgigaes transportada en aviones de
pasajeros (B757-200 con 2 Tm de capacidad remaneA&20 con 1,60 Tm) y que
con un impulso adecuado el transporte de carga st@ &0 de aviones se
incrementaria, y las compafiias aéreas tendrianmerdo de ingresos. En la siguiente
figura se recoge la distribucion de la carga segjdipo de aeronave.

Distribucién de la carga segln el tipo de aeronave

OTROS; 16%

AIRBUS A320;
5%

FOKKER BOEING B757
F27FRIENDSHIP/ FREIGHTER;
FAIRCHILD IND.F- 51%

27, 7%
BRITISH BOEING
AEROESPACE B757/200
146F; 10% PASSENGERS;

11%

Figura 9.3. Distribucion de la carga segun el tipde aeronave en 2007.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de Aena.

- Trafico de mercancias por compafia
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Las compafiias que destacan en el transporte damsés en el Aeropuerto de Sevilla
son European Air Transport (7.229 Tm de las 10:B#6otales), y le sigue EAT/DHL
con un 12% del total aproximadamente. En otradpada estas dos compafias abarcan
un 78% de la carga total de Sevilla. A éstas Igsiesi Iberia, Finair, etc. Esta
distribucion de la carga segun la compafia aéregpsesenta en la siguiente figura.

Distribucion de la carga segun la compafiia aérea

OTROS; 6%

FANAIR
HUNGARY LTD;
7%

IBERIA; 8%

TNT ARWAY S
S.A,; 12%

EUROPEAN AIR
TRANSPORT;
67%

Figura 9.4. Distribucién de la carga aérea segun leompaiiia aérea en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Entre las compairiias de bajo coste en transportarda se encuentran Air Europa, Air
Berlin, etc. las cuales deben colocarse en unaabpesicion para transportar carga al
extranjero con reducidas tarifas para los cliergiggliendo la politica de aerolineas de
bajo coste.

Ademas de las compafias tradicionales que aceptamspbrtar carga, con

destino/origen en Bélgica (primer pais en la exqoidh e importacion en el Aeropuerto
de Sevilla), la compafia de bajo coste Vuelingizaavuelos a Bruselas. Seria
interesante y competitivo que otras compaifiias dedaost abrieran nuevas rutas a
Bélgica (Aeropuertos de Bruselas, Liege o Brujas)siguiendo un incremento en el
trafico de carga con este pais.

Actualmente, no existen vuelos a Marruecos con ediias de bajo coste, sin embargo,
debido al turismo cada vez mas atraido por esténdesa las elevadas estadisticas del
transporte de carga, seria necesario abrir vueMarauecos para que las compafias
aéreas interesadas comercializasen sus bodegas.
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9.2.2. Aeropuerto de Malaga

Aeropuerto de origen Mercancia llegada (Kg.)

MADRID /BARAJAS 935.368
FRANKFURT/INTERNACIONAL 749.862
ZURICH 361.133
LONDRES/GATWICK 344.526
SEVILLA 328.493
MILAN /MALPENSA 169.222
HELSINKI /HELSINKI-VANTAA 142.874
DUSSELDORF 128.049
COPENAGUE 88.063
MANCHESTER /INTERNACIONAL 83.479
BARCELONA 81.940
OSLO 65.532
VALENCIA 61.395
HAMBURGO/ FUHLSBUETTEL 54.021
EL CAIRO / INTERNACIONAL 44.500
BRUSELAS 44.005
PALMA DE MALLORCA 39.940
MUNICH /FRANZ JOSEF STRAUSS 39.248
ROMA / FIUMICINO 32.883
TENERIFE SUR/ REINA SOFIA 30470
DUBLIN 19748
LONDRES /LUTON APT 18628
ESTOCOLMO/ARLANDA 16442
KUWAIT /INTERNACIONAL 15921
PARIS/ CHARLES DE GAULLE 13.087
MELILLA 11.102
DONCASTER SHEFFIELD ROBIN HOOD 10.995
VIENA /INTERNACIONAL 9.406
GLASGOW /GLASGOW INTERNACIONAL 7.614
LONDRES / HEATHROW 4.977
BERLIN /TEGEL 4.959
CONSTANTA/KOGALNICEANU 4.713
RIYADH / KING KHALED INTL 4.668
GRAN CANARIA 3.237
JEDDAH /KING ABDULAZIZ INTL 2.445
BIRMINGHAM / INTERNACIONAL 2.367
HANNOVER 2.174
TENERIFE NORTE/ LOS RODEOS 2.005
BUDAPEST/ FERIHEGY 1.938
SOFIA /VRAZHDEBNA 1.442
CEUTA (CIVIL) 1.119
CARDIFF-WALES 978
EDIMBURGO/ TURNHOUSE 917
NOTTINGHAM/EAST MIDLANDS 836

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -189 -



Capitulo 9: Andlisis basicos para el disefio de escenarios para CLA's en Andalucia

STUTTGART/ ECHTERDINGEN 751
VARSOVIA /OKECIE 722
JEREZ DE LA FRONTERA/ LA PARRA 660
NEWCASTLE 559
MOSCU /SHEREMETYEVO 471
COLONIA/BONN 459
MONTREAL/PIERRE ELLIOT TRUDEAU 458
NUREMBERG 422
COVENTRY 288
BOURNEMOUTH INTL 278
IBIZA 238
LEEDS /LEEDS-BRADFORD 233
BELFAST / INTERNACIONAL 162
AMSTERDAM/SCHIPHOL 159
FUERTEVENTURA 140
GINEBRA/COINTRIN 134
CASABLANCA/ MOHAMED V 132
BOLONIA/ GUGLIELMO MARCONI 100
TOULOUSE /BLAGNAC 80
LANZAROTE 79
GOTEBORG /LANDVETTER 20
BILLUND 6
ASTURIAS 1
Total 3.993.273

Tabla 9.8. Mercancia de llegada segun el aeropuertwigen en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Aeropuerto de destino Mercancia salida (Kg.)

MELILLA 433.881
MADRID /BARAJAS 297.116
FRANKFURT/INTERNACIONAL 242.746
ZURICH 176.279
SEVILLA 174.269
LONDRES/GATWICK 91.316
MILAN /MALPENSA 75.902
GRAN CANARIA 35.006
ROMA / FIUMICINO 30.542
MANCHESTER /INTERNACIONAL 27.359
TENERIFE SUR/ REINA SOFIA 26.987
PARIS/ CHARLES DE GAULLE 26.931
PALMA DE MALLORCA 25.469
HELSINKI /HELSINKI-VANTAA 19.029
DUSSELDORF 17.433
DAKAR/YOFF 12.759
LONDRES /LUTON APT 10.547
NOUAKCHOTT 10.000
BRUSELAS 9.429
BARCELONA 8734
DUBLIN 6718
JEDDAH /KING ABDULAZIZ INTL 6647
COPENAGUE 5915
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RIYADH / KING KHALED INTL 4346
AMSTERDAM/SCHIPHOL 4.281
LONDRES / HEATHROW 3.655
BIRMINGHAM / INTERNACIONAL 3.575
CEUTA (CIVIL) 3.455
MUNICH /FRANZ JOSEF STRAUSS 3.229
OSLO 3.013
ABERDEEN/DYCE 2.585
HAMBURGO/ FUHLSBUETTEL 2.323
VALENCIA 1.807
LEEDS /LEEDS-BRADFORD 1.620
NOTTINGHAM/EAST MIDLANDS 1.526
MOSCU /SHEREMETYEVO 1.489
GIRONA/ COSTA BRAVA 1.440
GLASGOW /GLASGOW INTERNACIONAL 1.232
MALAGA 1.084
BILBAO 869
DONCASTER SHEFFIELD ROBIN HOOD 829
COLONIA/BONN 713
ESTOCOLMO/ARLANDA 673
BLACKPOOL 651
HANNOVER 544
ROTTERDAM 506
VIENA /INTERNACIONAL 486
CASABLANCA/ MOHAMED V 458
NEWCASTLE 440
MORELIA 381
BELFAST / INTERNACIONAL 364
BERLIN /SCHOENEFELD 335
MONTREAL/PIERRE ELLIOT TRUDEAU 331
BERLIN /TEGEL 312
NUREMBERG 307
EDIMBURGO/ TURNHOUSE 285
CARDIFF-WALES 282
IBIZA 239
BUDAPEST/ FERIHEGY 166
STUTTGART/ ECHTERDINGEN 150
NAPOLES 140
GOTEBORG /LANDVETTER 130
DURHAM TEES VALLEY / TEESSIDE 124
LANZAROTE 115
VILNIUS 29
VALLADOLID 12
BURGOS / VILLAFRIA 10
GINEBRA/COINTRIN 10
BILLUND 5
ZARAGOZA 4
Total 1.821.574

Tabla 9.9. Mercancia de salida segun el aeropuerttestino en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.
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Compafiia aérea Mercancia total (Kg.)
IBERIA 1.061.911
DEUTSCHE LUFTHANSA A.G. 962.010
SWISS INTERNATIONAL AIR LINES 537.546
EUROPEAN AIR TRANSPORT 503.197
SPANAIR 349.506
AIR NOSTRUM L.A. MEDITERRANEO 316.241
ALITALIA 308.549
GB AIRWAYS LTD. 295.616
MONARCH AIRLINES 240.177
AIR BERLIN 189.662
AIR EUROPA 158.610
FINNAIR OYJ 156.804
AEROTAXIS DEL MEDITERRANEO, S. 126.565
LTU LUFTTRANSPORT UNTER.DUSSEL 76.101
SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM 61.282
CONDOR FLUGDIENST 45.436
ACT AIRLINES 44.500
STERLING AIRLINES 43.760
NORTAVIA 33.771
THOMSONFLY.COM 33016
AIR NOSTRUM 31103
THOMSONFLY.COM 28561
AER LINGUS LIMITED 26026
BRUSSELS AIRLINES 24065
SAUDI ARABIEN AIRLINES 18.706
KUWAIT AIRWAYS Corp. 15.921
JETAIR FLY (TUI AIRLINES BELGI 13.823
TIRAMAVIA LTD. 12.759
VOLARE , AVIATION ENTERPRISE 10.000
AUSTRIAN AIRLINES 9.559
SN BRUSSELS AIRLINES 9.511
FLYANT / S. AEREOS INTEGRALES 6.718
GLOBESPAN AIRWAYS LTD. 6.570
VIRGIN EXPRESS 5.784
OY AIR FINLAND LTD 5.099
FIRST CHOCE AIRWAYS, LTD 4.882
HELICOPTEROS DEL SURESTE 4.574
MARTINAIR HOLLAND 4.249
OTRAS 2.538
BMIBABY 2.351
GLOBESPAN AIRWAYS LTD. 2.279
MALEV-HUNGARIAN AIRLINES 2.104
FIRST CHOICE AIRWAYS, LTD 2.016
AEROFLOT 1.960
THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD 1.711
BULGARIA AIR 1664
BRITISH MIDLAND AIRWAYS 1620
MYTRAVEL AIRWAYS 1619
ARCUS AIR LOGISTIC 1440
FANAIR HUNGARY LTD 1200

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -192 -



Capitulo 9: Andlisis basicos para el disefio de escenarios para CLA's en Andalucia

AIR TRANSAT 1.076
JET2.COM LIMITED 884
EXCEL AIRWAYS 810
AERO NOVA 745
LTE INTERNATIONAL AIRWAYS S.A. 722
HAPAG LLOYD EXPRESS GMBH 348
NIKI LUFTFAHRT GMBH. 333
TRANSAVIA.COM 312
CLICKAIR, S.A. 291
IBERWORLD 289
FUTURA INTERNACIONAL 211
CHANNEL EXPRESS(JET2.COM LMTD) 154
HAPAG LLOYD EXPRESS GMBH 72
LITHUANIAN AIRLINES 29
LAGUNAIR, S.A. 12
GESTAIR Executive Jet S.A. 10
SWIFTAIR S.A. 4
Total 5.810.974

Tabla 9.10. Mercancia total segiin compafiia aérea 007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Tipo de avion Mercancia Total (Kg.)

AIRBUS A321 1.905.353
AIRBUS A320 1.146.857
AIRBUS A300-600 PASSENGERS 476.309
MCDONNELL DOUGLAS MD82 277.802
EMBRAER EMB-120 BRASILIA 275.363
FAIRCHILD METRO/MERLIN/EXPEDITER 230.618
AEROSPATIALE ATR-72 207.197
BOEING 737/800 PASSENGERS 179.157
PIPER (LIGHT AIRCRAFT TWIN PISTON ENGIN) 163.176
BOEING 737-800 (WINGLETS) PASSENGER 153.785
DE HAVILLAND DHC-8 DASH 8-300 122.298
BOEING B757/200 PASSENGERS 106.154
AIRBUS A319 75.837
AIRBUS A330-300 61.705
BOEING B737/400 PASSENGERS 48.307
AIRBUS A300-B2/B4/C4 PASSENGERS 44.500
BOEING B737-300 PASSENGERS 43.716
MCDONNELL DOUGLAS MD83 43.429
BOEING 737-700 PASSENGERS 30.663
BOEING 717 28792
ANTONOV AN-12 22759
MCDONNELL DOUGLAS MD88 21920
BOEING 757-200 (WINGLETS) PASSENGER 21075
BOEING B777-200 18270
DESCONOCIDO 14.998
CANADAIR REGIONAL JET 200 12.923
MCDONNELL DOUGLAS MD87 9.456
BOEING B767/300 PASSENGERS 9.231
AIRBUS A330-200 9.164
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MCDONNELL DOUGLAS MD87 7.498
CANADAIR REGIONAL JET 900 5.958
BOEING B737/600 PASSENGERS 5.057
BOEING B757-300 PASSENGERS 4.859
BOEING B737-300 FREIGHTER 4.713
BOEING B737/500 PASSENGERS 4.683
FOKKER 100 3.768
BOEING B767 PASSENGERS 3.169
BOEING 737-300 WINGLETS 2.818
BOEING 737-700 (WINGLETS) PASSENGER 2.078
BRITISH AEROSPACE 146-300 PASS 1.522
FAIRCHILD DORNIER 228 1.440
BOEING B767/200 PASSENGERS 1.374
BOEING 737-700 PASSENGER 1.306
FOKKER F27FRIENDSHIP/FAIRCHILD IND.F-27 1.200
AIRBUS A310 576
BELL (HELICOPTERS) 489
AIRBUS A310-200 482
BOEING B727/200 PASSENGERS 426
AVRO RJ-100 AVROLINER 238
MCDONNELL DOUGLAS MD81 184
MCDONNELL DOUGLAS MD90 79
PILATUS PC-6 TURBO PORTER 50
FOKKER F70 15
DASSAULT (B.M) FALCON 50/900 12
EMBRAER RJ145 12
GULFSTREAM AEROSP.G-1159 II/III/IVIV 10
ISRAEL AIRCRAFT INDUSTRIES 1124 WESTWIND 10
AEROSPATIALE ATR-42/72 4
CESSNA SINGLE PISTON 3
Total 5.814.847

Tabla 9.11. Mercancia total segun el tipo de aviéen 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

. Conclusiones

— Tréfico de mercancias de llegada

El trafico de mercancias en el Aeropuerto de Makganayoritariamente de llegada,
suponiendo la salida de carga unicamente el 31%ot#é! La carga nacional de entrada
proviene principalmente de Madrid y Sevilla, quenpoenden el 31,6% del total de
carga de llegada. La carga de llegada internacipradede en su mayoria de los
Aeropuertos de Frankfurt, Zurich y Londres-Gatwiekr todo ello, se confirma que el
Aeropuerto de Malaga es un centro receptor de mei@sde consumo de la poblacion
de la Costa del Sol. Se representa en la Figurae® porcentaje de carga segun el
aeropuerto de origen.
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Aeropuertos de origen de la carga en 2007

OTROS; 32% MADRID; 23%
) ()

SEVILLA; 8% FRANKFURT,

19%

LONDRES/GATWI
CK: 9% ZURICH; 9%

Figura 9.5. Aeropuertos de origen de carga en 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

— Trafico de mercancias de salida

En cuanto al destino de la carga que sale del Aertp de Malaga, el principal
aeropuerto receptor es Melilla, con un 24% de cdegaalida. Los destinos nacionales
mas importantes suponen el 49% del total de laacdegsalida, siendo los destinos
internacionales menos representativos que en eldm$a mercancia de llegada. Salvo
el caso de Melilla, con el resto de aeropuertobaseestablecido flujos bilaterales de
carga, en mayor o menor medida. Esta distribuc®rtatga segin el aeropuerto de
destino se representa en la siguiente figura.

Aeropuertos de destino de carga en 2007

MELILLA; 24%
OTROS; 22%

LONDRES/GAT
WICK; 5%

MADRID; 16%

SEVILLA; 10%

FRANKFURT;
13%

ZURICH; 10%

Figura 9.6. Aeropuertos de destino de carga en 2007
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

- Trafico de mercancias por tipo de aeronave
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El trafico de mercancias en el Aeropuerto de Malagauele realizarse con aviones
cargueros, sino que se utiliza la capacidad dedadpe en los vuelos de pasajeros. Mas

del 50% de la carga es transportada en aeronge#®d21 o A320, como recoge la
Figura 9.7.

Distribucién de la carga segun el tipo de aeronave

OTROS; 29% A321; 33%
EMBRAER EMB-
120 BRASILIA;
5%
MD82; 5% A320; 20%
A300-600
PASSENGERS;

8%

Figura 9.7. Distribucién de la carga segun el tipde aeronave en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

- Trafico de mercancias por compafia

A continuacion se presentan las diez primeras céifapgor mercancias transportadas
en 2007. Como puede observarse, el trafico de meias esta bastante concentrado,
un 59% lo suman las primeras cinco compafias, diksprimeras un 82% del total,
como se representa en la siguiente figura.

Distribucion de la carga segun la compaiiia aérea

IBERIA; 18%

OTROS; 31%

ALITALIA 5% DEUTSCHE
’ LUFTHANSAAG.;
17%
AR NOSTRUM SWISS
LA SPANAIR; 6% INTERNATIONAL
MEDITERRANEO; EUROPEAN AR AR LINES; 9%
5% TRANSPORT; 9%

Figura 9.8. Distribucion de la carga segin la comiaa aérea en 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.
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De acuerdo a estos datos, hay que tener en cueataxiste un fuerte desequilibrio
entre el volumen de carga exportada (1.821 Tm),wlemen importado (casi 4.000
Tm) diferencia que provoca que no sea rentable lparaompariias el uso de aviones
cargueros que tendrian que irse vacios. Estaragda por la que la carga se transporte
en las bodegas de los aviones de compafias aérpasaleros.

Ademas, hay que nombrar la multitud de vuelos eh&bn paises europeos, que
pueden ser aprovechados en épocas del afio erela® e llenan totalmente.

Los vuelos a Alemania operados por las compdbiascostmas destacables son Air
Berlin y Ryanair, siendo para Reino Unido las coiiigs EasyJet, Thomson, Monarch
y BMI Baby. Algunas de estas compafias si destacag transporte de carga aérea, no
siendo el caso de EasyJet y Ryanair, hecho coatoaidi dado que supondria un
ingreso extra para ellas al introducirse en el oegdel transporte de carga aérea con
Alemania y Reno Unido.
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9.2.3. Aeropuerto de Jerez

Aeropuerto origen Mercancia Total (Kg.)

MADRID /BARAJAS 33.572
STUTTGART/ ECHTERDINGEN 5.006
BARCELONA 4,052
LONDRES /STANSTED 1.328
FRANKFURT /HAHN 908
COVENTRY 770
CLERMONT-FERRAND/AULNAT 600
PALMA DE MALLORCA 584
PAU /UZEIN 492
DUBROVNIK 400
HANNOVER 246
GRAN CANARIA 14
JEREZ DE LA FRONTERA/ LA PARRA 1
Total 47.973

Tabla 9.12. Mercancia de llegada segun el aeropuerbrigen en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Aeropuerto destino Mercancia Total (Kg.)

MADRID /BARAJAS 30.388
PALMA DE MALLORCA 5.296

BARCELONA 1.355

LONDRES /STANSTED 1.298

GIRONA/ COSTA BRAVA 1.100
COLONIA/BONN 850
FRANKFURT /HAHN 804
COVENTRY 450
NANTES / ATLANTIQUE 414
MENORCA 400

Total 42.355

Tabla 9.13. Mercancia de salida segun el aeropuerttestino en 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Nombre de la compaiiia Mercancia Total (Kg.)
IBERIA 66.504
CITYLINE HUNGARY LTD. 6.706
AIR BERLIN 5.113
RYANAIR LTD. 4.338
SPANAIR 2.859
AVIACION PRIVADA 1.220
AJT AIR INTERNATIONAL 906
HAPAG-LLOYD FLUGGESELLSCHAFT 902
RAF-AVIA 850
AIR EUROPA 529
ZOREX, S. A. 400
BRITISH AEROSPACE FLIGHT TRAIN 1
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| Total | 90.328 |
Tabla 9.14. Mercancia total segiin compafiia aérea €007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Tipo de avidon Mercancia Total (Kg.)
AIRBUS A320 32.263
MCDONNELL DOUGLAS MD87 19.108
AIRBUS A319 10.603
ANTONOV AN-26/30/32 7.556
BOEING 737/800 PASSENGERS 4.936
BOEING 737-800 (WINGLETS) PASSENGER 4.400
AIRBUS A321 4347
MCDONNELL DOUGLAS MD88 1933
PIPER (LIGHT AIRCRAFT -TWIN TURBOPROP) 1220
MCDONNELL DOUGLAS MD82 1161
BEECHCRAFT TWIN TURBOPROP 906
MCDONNELL DOUGLAS MD87 691
FAIRCHILD METRO/MERLIN/EXPEDITER 400
MCDONNELL DOUGLAS MD83 327
BOEING 717 230
DESCONOCIDO 140
BOEING B737 PASSENGERS 42
MCDONNELL DOUGLAS MD81 30
BOEING B737/400 PASSENGERS 25
BOEING 737-700 PASSENGERS 9
PIPER (LIGHT AIRCRAFT-SINGLE PISTON) 1
Total 90.328

Tabla 9.15. Mercancia total segun el tipo de aviéen 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

. Conclusiones

El Aeropuerto de Jerez es uno de los aeropuerttawanes que reparte el trafico
de su mercancia mas equitativamente, dado que ¥ndcsBresponde a la carga de
llegada y el resto a la de salida. La mayor pagtetrdfico de carga es nacional,
con un valor del 78% en la carga de llegada y & @n la de salida, destacando
el Aeropuerto de Barajas como el que mayor voludesoarga representa.

Pocas aerolineas operan en el Aeropuerto de Jaresportando carga. Destaca
Iberia con un movimiento de 66.504 Kg., es dedr%ode la carga total.

Los tipos de aviones que transportan la mayor daahtile carga en el Aeropuerto

de Jerez son el A320, MD-87 y A319, que abarcat8¥ del trafico total de
mercancias.
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9.2.4. Aeropuerto de Granada-Jaén

Aeropuerto origen Mercancia llegada (Kg.)
MADRID /BARAJAS 20.261
BOLONIA/ GUGLIELMO MARCONI 6.875
PALMA DE MALLORCA 6.672
BARCELONA 2096
COLONIA/BONN 450
LONDRES/GATWICK 350

Total 36704

Tabla 9.16. Mercancia de llegada segun el pais ogigen 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Aeropuerto destino Mercancia salida (Kg.)
MADRID /BARAJAS 26.744
BARCELONA 8.303
PALMA DE MALLORCA 6.994
MELILLA 442
LONDRES/GATWICK 126
GRAN CANARIA 5
Total 42.614

Tabla 9.17. Mercancia de salida segun el aeropuerttestino en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Nombre compaifiia Mercancia Total (Kg.)
IBERIA 56.432
AIR EUROPA 12.582
MISTRAL AIR Srl. 6.875
CLICKAIR, S.A. 941
AIR NOSTRUM L.A. MEDITERRANEO 931
MEDITERRANEAN AIR FREIGHT A.E. 600
MONARCH AIRLINES 476
QUICK AIR JET CHARTER GmbH 450
VUELING AIRLINES, S.A. 18
SPANAIR 13
Total 79.318

Tabla 9.18. Mercancia total segiin compafiia aérea €007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Tipo de avion Mercancia Total (Kg.)

AIRBUS A320 20.158
MCDONNELL DOUGLAS MD87 17.655
AIRBUS A319 10.870
BOEING 737/800 PASSENGERS 7.261
BRITISH AEROESPACE 146F 6.875
MCDONNELL DOUGLAS MD87 5.886
BOEING 737-800 (WINGLETS) PASSENGER 4.871
MCDONNELL DOUGLAS MD88 2.607
DE HAVILLAND DHC-8 DASH 8-300 926
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AIRBUS A321 685
EMBRAER EMB-120 BRASILIA 600
DESCONOCIDO 450
LEARJET 450
BOEING 717 13
BOEING B757/200 PASSENGERS 6
CANADAIR REGIONAL JET 900 5
Total 79.318

Tabla 9.19. Mercancia total segun el tipo de aviéen 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

. Conclusiones

El Aeropuerto de Granada-Jaén tiene datos muy idageen el trafico de carga al
Aeropuerto de Jerez, pocas compafias aéreas trearsparga e Iberia es también la
aerolinea con mayor nivel de carga (un 71% del)i@da que le sigue Air Europa.

Ademas el Aeropuerto de Granada-Jaén tiene repaatinlafico de carga de llegadas y
salidas, siendo la carga de llegada el 46% de tal. t&l destino/origen mas
significativo es el Aeropuerto de Barajas.

En cuanto a las aeronaves utilizadas para el watesde carga, también destacan el
A320, MD-87 y el A319, que en este aeropuerto sapai 61 % del total de la carga
transportada.
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9.2.5. Aeropuerto de Almeria

Aeropuerto origen Mercancia llegada (Kg.)
MADRID /BARAJAS 1.944
MANCHESTER /INTERNACIONAL 1.827
DUSSELDORF 1.240
BIRMINGHAM / INTERNACIONAL 601
LONDRES /LUTON APT 290
FRANKFURT/INTERNACIONAL 222
BRUSELAS 132
LONDRES/GATWICK 127
BARCELONA 126
PALMA DE MALLORCA 36
MELILLA 35
LEEDS /LEEDS-BRADFORD 15
Total 6.595

Tabla 9.20. Mercancia de llegada segun el aeropuertle origen en 2007.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Aeropuerto destino Mercancia salida (Kg.)
MADRID /BARAJAS 11.142
BIRMINGHAM / INTERNACIONAL 790
MANCHESTER /INTERNACIONAL 624
PALMA DE MALLORCA 535
DUSSELDORF 97
MUNICH /FRANZ JOSEF STRAUSS 70
BARCELONA 47
Total 13.305

Tabla 9.21. Mercancia de salida segun el aeropuerttestino en 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Nombre compaifiia Mercancia Total (Kg.)
AIR NOSTRUM L.A. MEDITERRANEO 11.495
MONARCH AIRLINES 3.047
LTU LUFTTRANSPORT UNTER.DUSSEL 1.485
AIR NOSTRUM 1.393
AIR BERLIN 715
FIRST CHOCE AIRWAYS, LTD 577
MYTRAVEL AIRWAYS 514
SPANAIR 406
JETAIR FLY (TUI AIRLINES BELGI 114
FIRST CHOICE AIRWAYS, LTD 78
THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD 43
THOMAS COOK AIRLINES BELGIUM 18
JET2.COM LIMITED 15
Total 19.900

Tabla 9.22. Mercancia total segiin compafiia aérea €007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.
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Tipo de avidon Mercancia Total (Kg.)

CANADAIR REGIONAL JET 900 11.343
AIRBUS A320 4.078
CANADAIR REGIONAL JET 200 990
AIRBUS A321 979
BOEING B757/200 PASSENGERS 676
BOEING 737-800 (WINGLETS) PASSENGER 494
MCDONNELL DOUGLAS MD82 396
DE HAVILLAND DHC-8 DASH 8-300 296
AEROSPATIALE ATR-72 253
BOEING 737/800 PASSENGERS 150
AIRBUS A330-300 139
AIRBUS A330-200 75
BOEING B737-300 PASSENGERS 15
MCDONNELL DOUGLAS MD87 10
BRITISH AEROSPACE 146-100 PASS 5
BRITISH AEROSPACE 146-200 PASS 1
Total 19.900

Tabla 9.23. Mercancia total segun el tipo de aviéen 2007.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

. Conclusiones

En el Aeropuerto de Almeria, caso opuesto a loopgwertos de Sevilla y Malaga, el
trafico de salidas (un 66%) representa mas de fadndel trafico de carga total. La
mercancia proviene del Aeropuerto de Madrid, asiacde Alemania y Reino Unido.
Respecto a la carga de salida se dirige en un 88%dad.

La compafia aérea que destaca en el transportarga en este Aeropuerto es Air
Nostrum, con un 57% de la carga total, a la qusgglee Monarch.

Las aeronaves mas utilizadas son Regional Jet @& 820, representando ambos un
77% del total.

Ademas, para finalizar el analisis es necesarierten cuenta en vistas al disefio de un
CLA que las aeronaves deben volar a destinos guostitoyan también el origen de
otro nuevo vuelo, con el objetivo de evitar el retoen vacio. Sin embargo, se debe
considerar que un pasajero siempre compra unebidletida y de vuelta, pero que la
carga de llegada a un aeropuerto no suele serdaancantidad ni tipologia que la
carga de salida desde ese mismo punto.
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9.3. Estadisticas de produccion en Andalucia

9.3.1. Produccion agroalimentaria

La comunidad andaluza destaca por la produccionalgrentaria, por ello se ha
recogido la informacion proporcionada potredtituto de Comercio exterior (ICEXn

el afio 2006: el tipo de productos agroalimentgsirosiucidos, la cantidad transportada,
las importaciones en Andalucia y los principaleisgmde destinos y de origen para la
exportacion e importacion respectivamente. Estarimfcion queda recogida en las
siguientes tablas sirviendo de base en el andisescenarios de CLA en Andalucia.

Valor Cantidad
Producto Exportado Exportada
(Miles Euros) (Tm.)
Aceite de oliva virgen y sus fracciones, sin modifi car quimicamente
(excepto lampante)322946 948.572 261.152
Tomates, frescos o refrigerados 442.662 512.848
Aceitunas, preparadas o conservadas, sin congelar, en envase <= a 5 Kgs. 337.817 104.146
Fresas frescas 286.753 185.835
Pimientos dulces, frescos o refrigerados 280.367 307.042
Pepinos, frescos o refrigerados 271.077 336.303
Aceite de oliva virgen y sus fracciones, sin modifi car quimicamente
(excepto virgen) 220.654 57.870
Calabacines, frescos o refrigerados 132.519 174.528
Naranjas dulces frescas 80.690 151.385
Sandias frescas 76.994 164.260
Melones, frescos 76.338 105.483
Aguacates, frescos o secos 67.544 39.762
Grifiones y nectarinas, frescos 65.507 61.130
Berenjenas, frescas o refrigeradas 59.248 73.399
Vino de Jerez de grado alcohdlico entre 15y 18, en  envase < =a 2 litros 58.176 2.356
Trigo duro 57.158 358.983
Demas aceites de aceituna y fracciones, incluso ref  inado, sin modificar
guimicamente. 54.553 25.903
Azucar Blanco 52.616 119.895
Frambuesas frescas 48.790 7.128
Brandy de Jerez, en recipiente de contenido inferio  r oigual a 2 litros 45,945 11.373
Zanahorias y nabos, frescos o refrigerados 39.660 65.669
TOTAL 21 PRIMEROS PRODUCTOS 3.703.640 3.126.450
Total Agroalimentario 5.233.696 4.632.058
Total 15.840.854 20.470.771
Tabla 9.24. Principales productos agroalimentariogxportados por Andalucia.
Fuente: ICEX.
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2006
Provincia |Miles Euros Tm.
Almeria 1.373.753 |1.708.966
Cadiz 523.350 485.264

Cordoba 536.094 286.736
Granada 398.966 228.985

Huelva 465.193 315.700
Jaén 176.297 100.005
Malaga 407.871 188.569
Sevilla 1.352.172 |1.317.833

Andalucia | 5.233.696 |4.632.058
Tabla 9.25. Exportaciones agroalimentarias por prowcias.

Fuente: ICEX
2006

Provincia | Miles Euros Tm.
Almeria 99.559 33.530
Cadiz 412.894 799.802
Coérdoba 169.563 223.443
Granada 79.096 239.046
Huelva 357.539 1.287.975
Jaén 155.323 131.601
Malaga 583.138 297.211
Sevilla 791.909 1.031.117
Andalucia | 2.649.021 |4.043.725

Tabla 9.26. Importaciones agroalimentarias por proincias.

Fuente: ICEX
Pais Valor Exportado (Miles Euros) | % Valor Exportado
Francia 841.095 16,07%
Alemania 736.056 14,06%
Italia 685.248 13,09%
Reino Unido 580.041 11,08%
Portugal 506.778 9,68%
Paises Bajos 405.011 7,74%
Bélgica 167.180 3,19%
Suecia 76.996 1,47%
Dinamarca 58.952 1,13%
Polonia 58.280 1,11%
Republica Checa 40.399 0,77%
Austria 37.488 0,72%
Irlanda 28.090 0,54%
Finlandia 24.242 0,46%
Grecia 17.282 0,33%
Hungria 12.328 0,24%
Lituania 8.203 0,16%
Letonia 5.764 0,11%
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Eslovaquia 4.838 0,09%
Estonia 2.323 0,04%
Malta 1.737 0,03%
Luxemburgo 1.520 0,03%
Eslovenia 838 0,02%
Chipre 509 0,01%
Total UE 4,301.198 82,18%
EEUU 255.342 4,88%
Japén 83.932 1,60%
Rusia 46.599 0,89%
Suiza 44.272 0,85%
México 42,524 0,81%
Total Mundo 5.233.696 100,00%

Tabla 9.27. Principales destinos de exportacionegmalimentarias andaluza.

Fuente: ICEX

Pais Valor Importado (Miles Euros) | % Valor Importado
Reino Unido 286.661 10,82%
Alemania 190.266 7,18%
Irlanda 172.629 6,52%
Francia 167.117 6,31%
Portugal 161.068 6,08%
Paises Bajos 131.515 4,96%
Italia 105.867 4,00%
Grecia 71.909 2,71%
Hungria 25.491 0,96%
Bélgica 21.265 0,80%
Dinamarca 20.166 0,76%
Suecia 16.903 0,64%
Lituania 11.068 0,42%
Polonia 8.526 0,32%
Austria 4,111 0,16%
Eslovaquia 2.989 0,11%
Letonia 2.423 0,09%
Estonia 1.194 0,05%
Chipre 934 0,04%
Republica Checa 528 0,02%
Finlandia 291 0,01%
Luxemburgo 167 0,01%
Malta 24 0,00%
Eslovenia 2 0,00%
Total UE 1.403.114 52,97%
Argentina 250.389 9,45%
Marruecos 230.374 8,70%
Tlnez 102.288 3,86%
Ucrania 90.436 3,41%
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Bahamas 68.987 2,60%
Total Mundo 2.649.021 100,00%
Tabla 9.28. Principales origenes de las importacies agroalimentarias andaluzas. Fuente: ICEX.

Produccion de aceite de oliva.

Provincia Aceituna (Tm) | Aceite de oliva (Tm)

Almeria 47.192 9.784

Cadiz 21.577 4.037

Cérdoba 1.027.943 220.039
Granada 369.361 86.786
Huelva 25.409 4.694

Jaén 2.017.063 470.552
Malaga 279.880 57.686
Sevilla 330.133 65.105
Total Andalucia 4.118.558 918.683

Tabla 9.29. Produccién oleicola en Andalucia en Q0.

9.3.2. Produccioén de acuicultura

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Consejé@ de Agricultura y Pesca.

Provincia Peso (Kg.) | Valor (Euros)
Almeria 1.868.638 | 12.026.715
Huelva 1.696.182 | 9.630.915
Cadiz 2.025.491 | 8.297.801
Malaga 812.368 3.376.249
Sevilla 634.000 3.257.920
Granada 363.000 1.849.195
Total Andalucia | 5.531.041 | 26.412.080

Tabla 9.30. Produccién acuicultura en Andalucia e2007.

Fuente: Elaboracion propia con datos del anuario destadisticas de pesca.

9.3.3. Otros

Entre otros tipos de productos exportados con msgidio comercial destacan la carne,
plantas vivas y productos de la floricultura, ledues y hortalizas. En el lado opuesto,
los animales vivos, cereales, semillas y frutosagileosos, son los que menor saldo
comercial aportan. Toada esta produccion se detalla siguiente tabla:
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Denominacion Valor exportado 2006 Valor importado 2006
(Miles de euros) (Miles de euros)
Animales Vivos 6.507 16.993
Carne y Despojos Comestibles 113.979 38.113
Pescados y crustaceos, moluscos y 155.989 491.944
otros Inv.
Leche, Productos Lacteos y huevos 41.069 44.088
Plaptas Vivas y Productos de la 50.375 33.265
Floricultura
Legumbres y Hortalizas 1.542.733 107.466
Frutas, Cortezas de Agrios y 918.365 89.878
Melones
Cereales 127.351 206.441
Semillas y Frutos Oleaginosos 24.158 163.527
Grasas y Aceites Animales o 1.301.766 376.980
Vegetales
Bebidas, vinos 273.555 397.136
Total Agroalimentario 5.233.696 2.649.021
Total 15.840.854 21.923.159
Tabla 9.31. Saldo comercial de los principales pragtos arancelarios exportados e importados.
Fuente: ICEX.

9.3.4. Conclusiones

En los siguientes apartados se concretan los puméssdestacados de la produccion
andaluza en cada una de las provincias que tiegrs¢alaciones aeroportuarias, con el
fin de plantear distintas estrategias para el diskFiun CLA. Entre dichas estrategias
se menciona el hecho de que cada CLA debe pronugyares de mercado especificos
de carga segun la produccién, desarrollando asame$porte para diferentes tipos de
productos: perecederos, agroindustriales, etc.

— Provincia de Sevilla

Sevilla es la segunda provincia, después de Almerida exportacion de productos
agroalimentarios, con un total de 1.317.833 Tmiddlms los productos englobados en
esta cantidad son rentables para que se transpamtéas bodegas de las aeronaves,
pero si aquellos que tienen un alto valor afiadidopo pueden ser el aceite de oliva
(con el mayor valor de exportacion de 948.572 mdeseuros en Andalucia), los
tomates (valor de exportacion de 442.662 miles w®sg, las aceitunas (valor de
exportacion de 337.817 miles de euros) o las frésaer de exportacion de 286.753
miles de euros).

El Aeropuerto de Sevilla estd muy bien comunicadn & provincia de Cordoba,
segunda provincia en produccién oleicola en Andalucon una exportacion de
220.039 Tm en aceite de oliva 'y 1.027.943 Tm déwes, destacando los municipios
de Baena y Priego de Cordoba. Ademas, Sevilla tieaeproduccion propia de aceite
de oliva de 65.105 Tm anuales y 330.133 Tm de st las cuales también podrian
exportarse desde el aeropuerto sevillano.
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Otro producto a tener en cuenta es la produccidredas en Andalucia, que se cifr6 en
unas 237.000 Tm en 2007, de las cuales 185.83%u&rorf exportadas, con un valor de
286.753 miles de euros. La region con mayor pradacde fresas es la provincia de
Huelva, que se encuentra a tan sélo una hora yocdal Aeropuerto de Sevilla, por
ello el Aeropuerto de Sevilla podria ser un enclaasico para el transporte de este
producto al resto de los paises de Europa.

Ademas, Huelva fue la tercera provincia en la pcodlin acuicultura marina
(1.696.182 Kg.) en 2006, siendo el Aeropuerto déll&esl mas cercano a la costa de
Huelva, y el que podria responsabilizarse de r&aéktransporte de este tipo de carga
al extranjero, donde no se disfruta de los misnpas tde pescado que en Andalucia.

- Provincia de Malaga

En lo relativo a productos agroalimentarios, Malagda segunda provincia andaluza
con menor exportacion (188.569 Tm), siguiendo@d&incia de Jaén. Por este motivo
Nno es muy necesario contemplar este tipo de progiyetra el transporte en aeronaves.

La Terminal de Carga de Malaga podria asumir ekprarte de la produccién de aceite
de oliva de la provincia de Cérdoba, al igual qoepbdria hacer el Aeropuerto de
Sevilla. Sin embargo, Malaga se encuentra a me@opbd por carretera que Sevilla (1
hora y 50 minutos aproximadamente) desde los putkoproduccion, Baena y el

Priego de Cordoba, lo que posiciona como Optima pata tarea.

Ademas, Malaga cuenta con una importante producgérmcuicultura, un total de

812.368 Kg. y con un valor de 3.376.249 euros anemade. Al ser productos

perecederos y de alto valor en su venta a muchgards europeos, podrian
transportarse en aviones, requiriendo una detedaipaeparaciéon de la carga, como
puede ser el uso de camaras frigorificas en la ihainembalaje especifico, etc.

— Provincia de Cadiz

La provincia de Cadiz es la primera en Andalucialeeproduccion de acuicultura
(2.025.491 Kg. en 2006), y destaca en la importaeigroalimentaria, con un total de
412.894 miles de euros.

Sin embargo, es una provincia que no destaca protaiccion de aceite de oliva, con
una produccion de 4.037 Tm, constituyendo un 0,éPtadal.

— Provincia de Almeria

Almeria fue la primera provincia de la comunidadianza en la exportacion de
productos agroalimentarios en 2006 (1.708.966 Tmurovalor de 1.373.753 miles de
euros); en lo referente a la produccion de acuicallalcanzé un total de 1.868.638 Kg.
valorados en 12.026 miles de euros, por lo queitands la provincia con mayor valor
adquirido en este mercado. Estas produccioneslaees para seguir desarrollando las
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instalaciones del Aeropuerto de Almeria, y que astdga el transporte aéreo dedicado
a ellas.

— Provincia de Granada-Jaén

La provincia de Jaén en Espafia se autoproclama &apital Mundial del Aceite de
Oliva", por ser el lugar con la mayor concentraai@nolivos y produccion oleicola del
mundo, alcanzando una produccion de 470.552 Tmlmeute. Los municipios
jlennenses que destacan mundialmente por el volujuenproducen son La Loma,
convertida en un mar de olivos, Martos, Ubeda a¢drrillo, Baeza y Vilches. Ademas,
la provincia de Granada también cuenta con produocgleicola de unas 86.686 Tm
anuales. Esta seria la produccion basica de expantdel Aeropuerto de Granada-Jaén
para desarrollar la Terminal de Carga del aeropukr este desarrollo se contemplaria
de igual manera la produccion de la provincia ded@lga, a tan sélo hora y media.
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9.4. Estudio de carga de pago remanente en bodegas de
aeronaves

Para realizar este analisis, el primer paso ha siocer las caracteristicas técnicas
(peso maximo al despegue, peso maximo al aterrigaf® en vacio, carga maxima de
pago, numero de pasajeros, volumen de la bodegeadm, etc.) de las distintas
aeronaves con las que operan cada una de las campp® podrian estar interesadas
en el trafico de carga en aviones de pasajedagps obtenidos de las especificaciones
de cada una de las aeronaves a partir de Webséesirdus y Boeing

A continuacion, se definen las caracteristicasit@snque se especifican en las tablas
realizadas:

— Peso maximo al despegues el peso maximo admisible al iniciar el
despegue y que esta limitado por la resistenciawéh y las condiciones
aerodinamicas.

— Peso maximo al aterrizajes el peso maximo admisible en el aterrizaje y
que esta limitado por la resistencia del avion ¢ leondiciones
aerodinamicas.

- Peso méximo sin combustibles el maximo peso permitido antes de montar
en el avién la carga de combustible u otros praduacjue deben ser
cargados en determinadas partes del mismo.

— Peso en vaciopeso de la estructura, motores y equipos que egpued
considerarse como parte integral de la configuraciél avion. También
incluye personal, equipos y suministros necesam@sa todas las
operaciones excepto combustible y carga de pago.

- Maxima carga de pages la diferencia entre el peso maximo al despggue
el peso en vacio.

En segundo lugar, y partir de estos datos, se lcalado el peso disponible para el

transporte de mercancia en los diferentes tiposedenaves. Para ello, se ha tomado
una media de peso de 100 Kg. por pasajero, cotaimlo en esta media el peso de
equipaje del pasajero y se ha supuesto el avidm,llsiento este el caso mas

desfavorable para el transporte de carga en bodega.
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. NP° tipico | Peso max. Peso Peso_max. FEED ) L) Carga de CeiEm e Alcange Volumen de la bodega
Tipo de de des sx aterrizai sin en carga de g pago con max. d
pegue | max.aterrizaje pasajeros e carga
aeronave | o ioe (Tm) (Tm) combustible vacio pago (Tm) remanente pax (m3)(Estandar/opcién)
(Tm) (Tm) (Tm) (Tm) (Km.)

A340-600 380 380,00 265,00 251,00 181,90 | 55,60 38,00 17,60 14.600 19,7/13,76
A340-300 295 276,50 192,00 181,00 130,20 | 41,00 29,50 11,50 13.700 19,7 /13,76
A330-300 335 233,00 187,00 175,00 124,50 | 45,90 33,50 12,40 10.500 19,7/13,76
A330-200 293 233,00 182,00 170,00 119,60 | 36,40 29,30 7,10 12.500 19,7/13,76

A321 185 93,50 77,80 73,80 48,20 21,20 18,50 2,70 5.600 51,76

A320 150 77,00 66,00 62,50 42,40 16,60 15,00 1,60 5.700 37,41

A319 124 75,50 62,50 58,50 40,60 13,20 12,40 0,80 6.800 27,62
B767-300 252 156,49 136,10 - 88,20 41,55 25,20 16,35 11.065 -
B757-200 239 115,68 89,80 - 58,90 25,97 23,90 2,07 7.800 -
B737-800 184 70,53 65,32 - 41,40 21,32 18,40 2,92 - 45,1
B737-700 144 68,00 58,00 - 38,10 19,90 14,40 5,50 6.110 28,4
B737-500 108 52,39 49,90 - 31,31 15,18 10,80 4,38 6.110 23,3
B737-400 146 62,82 54,88 - 33,19 18,07 14,60 3,47 - 23,3
B737-300 134 56,57 51,71 - 31,48 16,15 13,40 2,75 4.420 30,2

F100 100 44,45 39,91 - 25,50 14,41 10,00 4,41 2.420 -

Tabla 9.32. Caracteristicas de distintos tipos devaones y célculo de la carga de pago remanente eodgga.

Fuente: Elaboracion propia con datos de las Webs d&rbus y Boeing.
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. Conclusiones

Una vez realizado el anterior estudio, calculardeapacidad remanente en las bodegas
de aviones de pasajeros, se concluye:

- En las aeronaves utilizadas actualmente por lagtdis compafias aéreas
en los aeropuertos espafioles existen pesos reraargificientes para que
se comercialicen las bodegas con el transportardga.c

En el momento de comprar un vuelo por Interneteggmente, el pasajero define si
utilizara o no la capacidad en la bodega destiaaslaequipaje. Asi se podria anticipar
o prever la disponibilidad de carga remanente éodega, realizando el tratamiento de
la carga con anterioridad. De tal forma, se puedertpreparada en rampa la cantidad
de carga admitida por el vuelo, en el momento enegptié la aeronave en el puesto de
estacionamiento. Por ello, es necesario preveisigodibilidad que se tendra en el
vuelo, realizando un estudio del peso y del espgquequeda libre en las bodegas de
estas aeronaves.

— Segun las aeronaves sean de Boeing o Airbus, Bgm@mdes compafias
fabricantes de aviones, la carga remanente vagansel tipo de avion.
Mientras un A320 puede transportar 1,60 Tm, el BZ&J puede alcanzar
las 2,04 Tm.

— La mercancia se transporta en contenedores o al gdapendiendo del tipo
de aeronave y de la compra que haya realizadoipaidia aérea.

— Compaiias aéreas de bajo coste, como Air Berlin gndvth, ya han
empezado a transportar carga en sus bodegas, dpoyas resultados
obtenidos en el andlisis realizado anteriormente.

Tipo de aeronave |Carga de pago remanente (Tm)
A320 15
A321 2
A300 6
A330 10
B757 3

Tabla 9.33. Tipos de aeronaves y capacidad de carda Monarch.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Web, wwflymonarch.com.
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9.5. Tarifas aplicadas al trafico de carga aérea

A diferencia de los aviones cargueros en los se tgpie pagar el 100% de los costes
del avidn y no siempre se encuentra carga conndimgnto suficiente para sufragar
los costes, en los aviones de pasajeros el costecdega es relativamente marginal.

Por otro lado, el hecho de que le carga se mueedras que superan el 50% en vuelos
de pasajeros, se debe a que las compariiias aéreisn\al exceso de capacidad en
bodega a bajos precios. Este es el principal adévas compafiias, que se ve reforzado
por las elevadas frecuencias directas en vuelosopanpunto, y por disponer de
derechos historicos en los aeropuertos como soac@&so privilegiado a slots y
facilidades en ehandling En base a ello, se expone a continuacion un iestiedlas
tarifas del trafico de carga en aeronaves de pasaje

En primer lugar, se resumen los factores que afdatatarifas del transporte aéreo, y a
continuacion se procesa la informacion suministdidectamente por las aerolineas y/o
agentes de carga aéreos, ademas del TACT (basatae gue contiene tarifas del
transporte de carga, cargos, normas Yy reglamerdek)trafico de carga desde
aeropuertos andaluces al resto de aeropuertospgaies europeos.

A continuacion, se realiza un estudio de los imgepotenciales que se pueden
conseguir con el trafico de carga en aviones daj@as, utilizando la capacidad
remanente de las bodegas.

Por ultimo, se realiza una comparacion de los sag@btenidos gracias al transporte
de carga aérea y los relacionados con el transpertmaletas de los pasajeros, para
conocer la rentabilidad.

9.5.1. Tarifas del transporte de carga aéreo

La tarifa es el importe que reciben las compafiGaeas como contraprestacion al
transporte de la mercancia en las condiciones gextantre las partes. La tarifa se
aplica de acuerdo a la unidad de medida, siends:dst unidad de peso, la unidad de
volumen y la unidad de valor.

La aplicacion de las tarifas aéreagorho recoge el documento de Transporte
Internacional de la Carga aéréase basa principalmente en la ruta, el tamafntsle
envios, el producto y la relacién peso/volumergual va de 1 a 6, teniendo en cuenta
la siguiente formula que origina el coeficienteadtiba aérea o coeficiente de estiba
IATA:

L argo[AnchdJAlto
6.000

=Kg./Vol

En el costo del transporte de carga aérea hay ifprerttiar entre el coste del flete, el
puro transporte de la mercancia, y el coste lagistital, en el que influyen los factores
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de la logistica asociada a la mercancia. Si se #@ncuenta soélo el coste del flete, el
precio del transporte en avion es mas caro queopor medio de transporte; sin

embargo, al analizar todos los componentes queyidl en la logistica, se obtiene que
el transporte aéreo es el mas efectivo y econdntiste hecho se observa en la
siguiente tabla, en la que se detallan los costesiados al transporte aéreo y maritimo
para el New Beetle desde Frankfurt a Puebla (México

Flete aéreo | Envio maritimo
Valor exportacion 11.715,00 11.715,00
Gastos de envio
1. Embalaje 80,00 209,50
2. Traslado hasta el punto de exportacion 35,35 75,50
3. Flete principal 610,00 264,00
4. Transporte hasta destino 73,00 208,20
5. Seguro 18,60 114,55
Costo comparativo 12.513,95 12.586,85
6. Intereses del capital durante el transporte 9,80 44,70
Costo total 12.541,75 12.631,55
Ventaja en costo 89.80
Ventaja en tiempo 14 dias

Tabla 9.34. Costes de fletes, aéreo y maritimo. Fte: Antin. J.P, Caso de envio de VW desde

Frankfurt a México.

Ademas, entre los factores que afectan las tatghransporte aéreo se encuentran los
siguientes:

1)

2)

3)

4)

La demanda. La demanda afecta los precios de tosggsoductos. Cuanto mas
quiere la gente obtener un servicio, mayor es stocde este servicio; éste
constituye el principio basico de la economia.

Los contenedores. Los contenedores de transpdéie @isefiados para proteger
la carga de los dafos causados por el viaje. Eastimercancias requieren
diferentes contenedores. Si se necesita un catdeespecial para proteger la
carga, se aflade un suplemento a la tarifa delptvaies

Lo mismo ocurre si se desea incluir medidas adatemn de seguridad para
proteger la carga, caso en el que se tendra queaboa tarifa mas elevada.
Como ejemplo, situaciones comunes son el enviondeates domésticos, de
ganado, o de obras de arte.

Condiciones del producto. Segun el tipo de merearé&dta tiene que distintos
requerimientos: frio, congelacion, embalaje espeaiie, etc.

Mano de obra. La cantidad y la especializacionagepersonas que vayan a
tratar el envio de los productos también afecténtarifa aérea. Esto significa
gue el tipo de servicio que requieren podria madiifla tarifa aérea. En el caso
gue se deseara que los articulos fueran manejamtosxpertos, se afiadira un
cierto suplemento a la tarifa original a fin de @ula mano de obra.
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5) Velocidad. Hay empresas que ofrecen servicios ttegarapida, que conllevan
cargos adicionales. Existen empresas que puedeoeofsus articulos en un
solo dia, y algunas empresas pueden hacerlo inelupocas horas.

6) Ofertas. Los agentes de carga ofertan tarifas edpgesi como consolidaciones
0 seguros para clientes, que transportan cargaaderanregular contratando el
servicio a traveés de ellos.

7) Cantidad de carga transportada. A medida que el ge$a mercancia aumenta,
el coste del transporte disminuye. Por ejemploméas econdémico transportar
301 Kg. a Hong Kong (mas de 300 Kg., cuesta 1,76s#g.,), que 300 Kg.,
(entre 100 y 300 Kg., cuesta 3,81 KgDgfos recogidos del estudio de caso a
Flightcare).

Una vez analizados los costes asociados al tré@@eo de mercancias, es légico
preguntarse qué tipo de mercancias son factiblestralesportar en aeronaves
desde/hacia Andalucia y si estas podrian llegan destino en camiones o barcos,
conllevando un menor coste para el transportistaedfa linea la realidad apunta a la
existencia de distintos tipos de mercancias, queupa razén o por otra, resulta
rentable transportarlas por via aérea desde lopaertos andaluces frente a otros tipos
de transporte:

— Articulos urgentemente necesarios y que en algwas®s pueden ser
fragiles. Entre estos articulos se encuentran stpsiale barcos, aviones,
automoviles, maquinaria industrial, medicamentos, & toda aquella
mercancia que no haya podido enviarse debido agsmeia por otro medio
de transporte.

— Mercancias que pueden deteriorarse, como son tmhigtos perecederos,
los materiales radioactivos, etc.

— Materiales de alto valor poco pesados para losl@apieostos de transporte
aéreo representan una pequefia proporcion de sutotdd (joyas, pieles,
articulos de arte, equipos electrénicos, etc.).

— Atrticulos que forman parte del pasajero pero queddea su configuracién
y peso no pueden transportarse como equipaje (spchaimales
domeésticos, muebles, etc.).

9.5.2. Tarifas en el trafico de carga aérea

Como se ha descrito anteriormente, las tarifagrdesporte de carga varian segun los
destinos, la cantidad de mercancia transportagalistintos tipos de carga, los clientes,
las tasas aeroportuarias, el precio del petroteotibos de embalajes y condiciones a
las que esta sometida el producto, etc. Debidodast@stos factores influyentes, se
realiza un estudio de tarifas en el trafico de @asgrea que puede no ser muy
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significativo en algunos casos, pero que para guiasevaluar la rentabilidad del
transporte de mercancias en aeronaves de pasagesaficiente.

En el transporte de carga aérea la primera taplaadble es una tarifa basica. Este
precio base varia segun la compafia aérea y éhalegtes aproximadamente de unos
23,44 euros desde los aeropuertos andaluces restiaas europeos. Si el vuelo es de
largo recorrido, entonces la tarifa basica aumehtesta tarifa bésica se le afade, las
tasas por precio de combustible, aproximadamen8® @uros/Kg. Actualmente
(Febrero 2008), otros factores también aumentarpretio del transporte: tasas
aeroportuarias, condiciones de la mercancia, etc.

En la Tabla 9.35 se detallan los precios del tramspde mercancia por Kg. con
destinos a los principales aeropuertos europeakedesdalucia.

Precios segun destino Euros/Kg.
Londres 1,11
Paris 0,81
Frankfurt 0,99
Hamburgo 1,18
Berlin 1,22
Amsterdam 1,03
Bruselas 0,99
Luxemburgo 0,99

Tabla 9.35. Precios del transporte de carga seguhdestino.
Fuente: Elaboracion propia con datos de agentes @arga y compafiias aéreas.

Haciendo uso de dichos precios orientativos sézeeah estudio de los ingresos que se
obtendrian si se transportara diferentes cantidddesarga en la capacidad remanente
de la bodega, en aviones de pasajeros que opetras arropuertos andaluces. Se ha
hecho el célculo, para distintos grados de ocupaeitla bodega (25%, 50%, 75% y
100%), y los resultados quedan recogidos en lasesitps cuatro tablas.
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Tipo de Carga de pago Carga de pago Aeropuerto destino- Ingreso por el transporte de ca  rga (euros)

aeronave remanente (Tm) remanente al 25% (Tm) | Londres | Paris | Frankfurt | Hamburgo |Berlin | Amsterdam |Bruselas |Luxemburgo
A340-600 17,60 4,40 4884 |3.564| 4.356 5.192 5.368 4532 4.356 4.356
A340-300 11,50 2,88 3.191 |2.329| 2.846 3.393 3.508 2.961 2.846 2.846
A330-300 12,40 3,10 3.441 |2.511| 3.069 3.658 3.782 3.193 3.069 3.069
A330-200 7,10 1,78 1.970 |(1.438| 1.757 2.095 2.166 1.828 1.757 1.757
A321 2,70 0,68 749 547 668 797 824 695 668 668
A320 1,60 0,40 444 324 396 472 488 412 396 396
A319 0,80 0,20 222 162 198 236 244 206 198 198
B767-300 16,35 4,09 4537 |3.311| 4.047 4.823 4.987 4.210 4.047 4.047
B757-200 2,07 0,52 574 419 512 611 631 533 512 512
B737-800 2,92 0,73 810 591 722 861 890 752 722 722
B737-700 5,50 1,38 1526 |(1.114| 1.361 1.623 1.678 1.416 1.361 1.361
B737-500 4,38 1,10 1.215 887 1.084 1.292 1.336 1.128 1.084 1.084
B737-400 3,47 0,87 962 702 858 1.023 1.057 893 858 858
B737-300 2,75 0,69 763 556 680 811 838 708 680 680
F100 4,41 1,10 1.224 893 1.091 1.301 1.345 1.136 1.091 1.091

Tabla 9.36. Ingresos del transporte de carga seg@haeropuerto de destino al 25 % de la capacidad manente de las bodegas de distintos aviones.
Fuente: Elaboracién propia.
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Tipo de Carga de pago Carga de pago Aeropuerto destino- Ingreso por el transporte de ca  rga (euros)
aeronave remanente (Tm) remanente al 50% (Tm) | Londres | Paris | Frankfurt | Hamburgo | Berlin | Amsterdam |Bruselas |Luxemburgo

A340-600 17,60 8,80 9.768 |7.128| 8.712 10.384 |10.736 9.064 8.712 8.712
A340-300 11,50 5,75 6.383 |4.658| 5.693 6.785 7.015 5.923 5.693 5.693
A330-300 12,40 6,20 6.882 |5.022| 6.138 7.316 7.564 6.386 6.138 6.138
A330-200 7,10 3,55 3.941 |2.876| 3.515 4.189 4.331 3.657 3.515 3.515
A321 2,70 1,35 1499 ]1.094| 1.337 1.593 1.647 1.391 1.337 1.337
A320 1,60 0,80 888 648 792 944 976 824 792 792

A319 0,80 0,40 444 324 396 472 488 412 396 396

B767-300 16,35 8,18 9.074 |6.622| 8.093 9.647 9.974 8.420 8.093 8.093
B757-200 2,07 1,04 1.149 838 1.025 1.221 1.263 1.066 1.025 1.025
B737-800 2,92 1,46 1.620 |1.182| 1.445 1.722 1.781 1.503 1.445 1.445
B737-700 5,50 2,75 3.0563 [2.228| 2.723 3.245 3.355 2.833 2.723 2.723
B737-500 4,38 2,19 2431 |1.774| 2.168 2.584 2.672 2.256 2.168 2.168
B737-400 3,47 1,73 1.924 [1.404| 1.716 2.046 2.115 1.786 1.716 1.716
B737-300 2,75 1,37 1525 |1.113| 1.360 1.621 1.676 1.415 1.360 1.360
F100 4,41 2,21 2448 |1.786| 2.183 2.602 2.690 2.271 2.183 2.183

Tabla 9.37. Ingresos del transporte de carga seg@haeropuerto de destino al 50 % de la capacidad manente de las bodegas de distintos aviones.
Fuente: Elaboracién propia.
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Tipo de Carga de pago Carga de pago Aeropuerto destino- Ingreso por el transporte de ca  rga (euros)

aeronave remanente (Tm) remanente al 75% (Tm) |Londres | Paris |Frankfurt | Hamburgo | Berlin | Amsterdam |Bruselas |Luxemburgo
A340-600 17,60 13,20 14.652 [10.692| 13.068 15.576 |16.104 13.596 13.068 13.068
A340-300 11,50 8,63 9.574 | 6.986 8.539 10.178 |10.523 8.884 8.539 8.539
A330-300 12,40 9,30 10.323 | 7.533 9.207 10.974 |11.346 9.579 9.207 9.207
A330-200 7,10 5,33 5.911 | 4.313 5.272 6.284 6.497 5.485 5.272 5.272
A321 2,70 2,03 2.248 | 1.640 2.005 2.390 2471 2.086 2.005 2.005
A320 1,60 1,20 1.332 972 1.188 1.416 1.464 1.236 1.188 1.188
A319 0,80 0,60 666 486 594 708 732 618 594 594
B767-300 16,35 12,26 13.611 | 9.933 | 12.140 14.470 |14.960 12.630 12.140 12.140
B757-200 2,07 1,55 1.723 | 1.258 1.537 1.832 1.894 1.599 1.537 1.537
B737-800 2,92 2,19 2430 | 1.773 2.167 2.583 2.671 2.255 2.167 2.167
B737-700 5,50 4,13 4.579 | 3.341 4.084 4.868 5.033 4.249 4.084 4.084
B737-500 4,38 3,29 3.646 | 2.661 3.252 3.876 4.008 3.384 3.252 3.252
B737-400 3,47 2,60 2.886 | 2.106 2.574 3.068 3.172 2.678 2.574 2.574
B737-300 2,75 2,06 2.288 | 1.669 2.040 2.432 2.514 2.123 2.040 2.040
F100 4,41 3,31 3.671 | 2.679 3.274 3.903 4.035 3.407 3.274 3.274

Tabla 9.38. Ingresos del transporte de carga seg@haeropuerto de destino al 75 % de la capacidad manente de las bodegas de distintos aviones.
Fuente: Elaboracién propia.
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Tipo de Carga de pago Carga de pago Aeropuerto destino- Ingreso por el transporte de ca  rga (euros)

aeronave remanente (Tm) remanente al 100% (Tm) |Londres | Paris |Frankfurt | Hamburgo | Berlin | Amsterdam |Bruselas |Luxemburgo
A340-600 17,60 17,60 19.536 [14.256| 17.424 20.768 |21.472 18.128 17.424 17.424
A340-300 11,50 11,50 12.765 | 9.315 | 11.385 13.570 |14.030 11.845 11.385 11.385
A330-300 12,40 12,40 13.764 |10.044| 12.276 14.632 |15.128 12.772 12.276 12.276
A330-200 7,10 7,10 7.881 | 5.751 7.029 8.378 8.662 7.313 7.029 7.029
A321 2,70 2,70 2.997 | 2.187 2.673 3.186 3.294 2.781 2.673 2.673
A320 1,60 1,60 1.776 | 1.296 1.584 1.888 1.952 1.648 1.584 1.584
A319 0,80 0,80 888 648 792 944 976 824 792 792
B767-300 16,35 16,35 18.149 |13.244| 16.187 19.293 |19.947 16.841 16.187 16.187
B757-200 2,07 2,07 2.298 | 1.677 2.049 2.443 2.525 2.132 2.049 2.049
B737-800 2,92 2,92 3.240 | 2.364 2.890 3.444 3.561 3.007 2.890 2.890
B737-700 5,50 5,50 6.105 | 4.455 5.445 6.490 6.710 5.665 5.445 5.445
B737-500 4,38 4,38 4.862 | 3.548 4.336 5.168 5.344 4511 4.336 4.336
B737-400 3,47 3,47 3.848 | 2.808 3.432 4.091 4.230 3.571 3.432 3.432
B737-300 2,75 2,75 3.050 | 2.226 2.721 3.243 3.353 2.830 2.721 2.721
F100 4,41 4,41 4.895 | 3.572 4.366 5.204 5.380 4.542 4.366 4.366

Tabla 9.39. Ingresos del transporte de carga seg@haeropuerto de destino al 100 % de la
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9.5.3. Comparacion carga-equipajes. Conclusiones.

Para hacer posible el transporte del equipaje slepé&sajeros en las bodegas de los
aviones, las compafias aéreas cobran este semieijncluyéndolo en el precio del
billete (la mayoria de compafias tradicionalesh lmeporcionando la posibilidad de
gue cada pasajero pague por ello si lo necesital{aeas de bajo coste). El precio por
kilogramo y el maximo peso de equipaje varian da compafiia a otra, como se
observa en la siguiente tabla de de precios degagupara diferentes compafias de
bajo coste.

Compafiia aérea | Peso Kg. | Precio euros | Media euros/Kg. | Precio/Kg. por exceso
EasyJet 20 5,99 0,300 -

Ryanair 15 13 0,867 10
Thomson Fly 20 45 0,225

Clickair 20 4,5 0,225 8

Media 0,404

Tabla 9.40. Precios de transporte de equipajes algunas compafiias.
Fuente: Elaboracion propia con datos de compafiiagreas.

La media del precio por equipaje en las compafasuitadas resulta ser de 0,404
euros/Kg. Con este precio medio, se calcula eesmique representa el transporte de
equipaje si éste ocupara la capacidad remanenrits d®degas de los tipos de aviones
analizados, y se concluye que cargando la bodéegaalde mercancias se produce una
mayor rentabilidad.
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Tipo de Carga de pago Ingresos por el transporte Porcentaje de carga en la bodega para la rentabilid ad
aeronave remanente (Tm) de equipaje (euros) Londres |Paris | Frankfurt | Hamburgo |Berlin | Amsterdam |Bruselas | Luxemburgo
A340-600 17,60 7.111,13 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
A340-300 11,50 4.646,48 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
A330-300 12,40 5.010,12 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
A330-200 7,10 2.868,70 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
A321 2,70 1.090,91 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
A320 1,60 646,47 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
A319 0,80 323,23 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
B767-300 16,35 6.606,08 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
B757-200 2,07 836,37 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
B737-800 2,92 1.179,40 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
B737-700 5,50 2.222,23 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
B737-500 4,38 1.769,70 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
B737-400 3,47 1.400,81 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
B737-300 2,75 1.110,31 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
F100 4,41 1.781,82 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Tabla 9.41. Comparativa de los ingresos de la cargam bodega con el transporte de equipajes. Fuentgtaboracion propia.
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CAPITULO 10. Identificacion del contexto
estratégico y logistico de CLA

Resumen

Se recuerda que la finalidad de este Proyecto stiasen la formulacion de Centros
Logisticos Aeroportuarios en Andalucia. Este obgetio es facil debido a las ventajas
gue presenta el modo de transporte por carreterpoy la clara prioridad en los
aeropuertos de las necesidades del transporte dajges frente al de mercancias.
De acuerdo con todo lo recogido en los estudiodizados, se han encontrado y
analizado muchos factores, que constituyen una duse para plantear Centros
Logisticos, que apuestan por el desarrollo del itafaéreo de la carga en la
comunidad andaluza.

Para conseguir el objetivo, en el primer apartade analizan las debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades en los aerggmiele Andalucia para el

desarrollo de CLA's, todas ellas observadas lo tadg la investigacion, entrevistas y
analisis basicos realizados para el disefio de emtes de CLA en Andalucia.

A continuacion, se concluye el capitulo con la &cddn de escenarios de CLA’s en
Andalucia, analizando la posibilidad del desarrolie un CLA en cada uno de los
aeropuertos andaluces, especificando las razoressrgtegias para dicha ubicacion.

10.1. Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortale zasy
Oportunidades) para el desarrollo de CLA's en los
aeropuertos andaluces

Para conocer el posible desarrollo de Centros LiogssAeroportuarios en Andalucia,
es necesario analizar las fortalezas, las opoides] las debilidades y las amenazas de
los aeropuertos andaluces, expuestas a continuacion

« Debilidades para el desarrollo de CLA's en los
Aeropuertos de Andalucia

- La baja prioridad de la carga aérea: al ser aertqmeminentemente
turisticos, hace que se le presta mucha mas ateratiGransporte de
pasajeros.

— No todos los aeropuertos andaluces tienen un aporn&derable al trafico
de carga aérea: los Aeropuertos de Jerez, Gramaadayl Almeria tienen
s6lo un 2% del total de carga transportada enrfauaidad andaluza.
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— La falta de accesos exclusivos en los aeropuenoksl@ces para los
vehiculos que transportan mercancias: es un ino@mne al no separar este
trafico del de los demas usuarios del aeropuerto.

- La falta de propension exportadora: existe un éuddsequilibrio entre el
volumen de carga exportada y el volumen importaiferencia que hace
gue no sea rentable para las compafias aéreas dewsviones cargueros
que tendrian que irse vacios.

— Los grandes aeropuertos como Madrid y Barcelonarbbs la mayor parte
de la carga aérea de Espafia, con una cifra delo6ieSpecto al total de
Espafa, por lo que la carga se transporta a éstasmiones aéreos”.

— La competencia de precios: es mas economico redlgaenvios por
superficie, sin analizar los inconvenientes quelleoa este tipo de
transportes (tiempo, preparacion de las mercanfiizgjencias, etc.) y el
aumento de coste por las operaciones logisticasagas.

— Los tiempos ddéandlingen los aeropuertos: son cada vez mas reducidos, lo
que ha introducido una fuerte presion a las conygaééreas a la hora de
incrementar los niveles de servicio en los aerdpagr de reducir el tiempo
de manipulacion, transferencia y carga de mercancia

« Amenazas para el desarrollo de CLA’s en los Aeropui®s
de Andalucia

— Andalucia posee una gran fachada maritima: coristensa de 10 puertos
comerciales, tres en el Atlantico y siete en el itéedhneo que mueven mas
de 100 millones de Tm de mercancias al afo, remd® en torno a la
cuarta parte del trafico portuario total espafisteEsistema portuario es una
amenaza para el trafico aéreo de carga ya quebabgmn parte de posibles
mercancias que podrian transportarse en avionotforlado no se debe
olvidar que este sistema potencializa la intermddédlaire-mar.

- El desarrollo y expansion de los hubs en Espafiacetdgrando en un
namero reducido de aeropuertos los procesos da,cawmo el Aeropuerto
de Barajas. Esta situacion es una amenaza paresairdilo de CL's en
Andalucia, ya que estos hubs absorben la mayoe paria mercancia de
salida o llegada en Espania.

— Las actuales aeronaves que operan en los aercpaadaluces: las cuales
tienden a ser pequefias, lo que reduce la capagisiponible para la carga
aérea en beneficio del transporte de pasajerosazé@n es que debido al
namero de frecuencias de los vuelos a distintosndsseuropeos cada vez
mayor por el aumento de la demanda, se ha vistickl el tamafo de las
aeronaves.
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« Fortalezas para el desarrollo de los CLA's en los
Aeropuertos de Andalucia

- Andalucia es una comunidad autonémica con mas de0@7f y 7,8
millones de habitantes: una dimension equiparatdaprior a la de otros
paises europeos, que conlleva un importante nunderovuelos con
origen/destino en los aeropuertos andaluces.

— La posicion estratégica en el espacio internaciodativada de su
centralidad geografica en el triangulo formado pbrNorte de Europa,
Africa y Oriente Medio. Andalucia es la puerta @enanicacion entre el
Atlantico y el Mediterraneo, y entre Europa y Afticasi como paso
obligado de las rutas entre Asia y la zona cedgdturopa y las rutas entre
América y el Mediterraneo

— Andalucia es una comunidad bien conectada: a ellpusde acceder por
tierra, mar y aire. Dispone de estaciones de farrbgy una red de servicios
ferroviarios que la conectan con el resto de Eyragpiacomo una amplia red
de autovias y autopistas, en las cuales se llezab@grandes inversiones.

— El buen clima de la comunidad andaluza: el cualibgda volar en
cualquier época del afio, sin problemas de canoeleside vuelos por
condiciones meteoroldgicas.

— El turismo en Andalucia: éste es una de las mayortslezas que posee la
Comunidad Autonoma, debido a que gracias al turisristen multitud de
vuelos desde/hacia el resto de Europa en los queliesde aprovechar las
bodegas para el transporte de carga.

— Andalucia tiene una red de seis aeropuertos: dést@/en mas de 22,5
millones de pasajeros y 16.868 Tm de mercanciaéal Los Aeropuertos
de Sevilla y Méalaga concentran el 98% del trafim chrga total en
Andalucia.

— La creacion y el desarrollo de grandes centrosstiogs: los cuales se
localizan cercanos a puertos, aeropuertos y esexiale ferrocarril.
Estoscentros estan permitiendo la evolucion dekparte intermodal, y los
aeropuertos se estan viendo inmersos en la temdencaminada a unificar
los distintos servicios de transporte y distribacio

— El imparable crecimiento de los vuelos de las cditgsade bajo coste en los
aeropuertos andaluces: alcanzando el 50% delytaah mayor nimero de
frecuencias, este elevado numero de vuelos regereat una mayor
disponibilidad de espacio en las bodegas param$porte de cargaCobmo
especifican diversas noticiagda compafiia aérea de bajo coste con mayor
namero de pasajeros en 2006 en Andalucia fue Ryaqnad transportd 5,4
millones de pasajeros extranjeros, un 47% delctafotal delow cost En
segundo lugar, y tras ganar un 18%, se sitio Easyde 4,2 millones de
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clientes. Les siguieron Air Berlin y Vueling, laimera compafia espafiola
en la clasificacion.

« Oportunidades para el desarrollo de CLA's en los
Aeropuertos de Andalucia

- En la comunidad andaluza se esta realizando latroongn de areas
logisticas: merece ser nombrado el Parque Logistieb Puerto Seco en
Antequera, que puede ser el mayor de Espafa, &tdCdm Transportes de
Granada y el Parque Logistico en Cérdoba, entos.otr

- La acogida de empresas de distribucion, transgddgistica en Andalucia:
éstas constituyen una oportunidad para el desardal Centros de Carga
proximos a las zonas de acogidas de dichas empresas

— Las restricciones al trafico por carretera: ejemple ellas son las
restricciones a la circulacion de camiones en dgasry festivos y en las
carreteras de acceso a las grandes ciudades. Draddidas favorecen las
oportunidades de transporte de carga en aeronaves.

— El alza del mercado de Medio Oriente: éste reaiz@ntrada en Espafia a
través de Andalucia, por lo que se pueden estalideases en algunos de los
aeropuertos andaluces, y posteriormente realizaraetporte hacia cada
uno de los puntos andaluces, o hacia el resto plefias

— El turismo: como se ha especificado anteriormeptefurismo es una
fortaleza para el desarrollo de CLA en Andaluciabibo al fuerte turismo
concentrado en fines de semana, los vuelos dei#ss ehtre semana no
llenan la capacidad, por lo que se crea mayor adguhcemanente en las
bodegas para el transporte de carga.

— Los operadores charter de pasajeros: los cualegsempan un trafico
considerado en los aeropuertos andaluces, generasdas oportunidades
para la carga aérea si deciden realizar esfuer@okaomercializacion de
las bodegas en aeronaves de pasajeros.

- Algunas compafiiabandling de aerolineas dew cost las cuales estan
interesadas en el transporte de carga, y que stapra realizar dicho
servicio ajustandose a los tiempos de rotacionstie tpo de compafias,
aproximadamente unos 25 minutos. Uno de estos @ssdédightcare con
EasyJet.

— Oportunidades para el transporte de carga aéréa sétjpo de mercancias:
hay que destacar el mercado de perecederos ydeere industria en la
comunidad andaluza. Asi:
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o El mercado de perecederos: Andalucia exporté afie@l2006
un total de 4,632 millones de Tm de productos
agroalimentarios, destacando los tomates, los pspitos
pimientos, el trigo, el aceite de oliva virgen, éa®itunas y las
fresas.

o La creciente industria: promovida por la instaladit® grandes
multinacionales de la electrénica y las telecomagianes, asi
como empresas aeronauticas instaladas en SewvillEmés
existe una importancia histérica de la industridiltey de la
confeccion, al mismo tiempo que una incipiente sida
cultural y audiovisual suscitan el transporte decarecias en
Andalucia.
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10.2. Escenarios de pre-proyectos de CLA para los
Aeropuertos de Andalucia

10.2.1. CLA’'s con primera linea estratégica potenci ados por
tercera linea

De acuerdo con todo lo recogido en los estudiotizeets, la finalidad de este
Proyecto es la formulacion de Centros Logisticosopertuarios en Andalucia. Este
objetivo no es facil debido a las ventajas que gmas el modo de transporte por
carretera y por la clara prioridad en los aeromsette las necesidades del transporte de
pasajeros frente al de mercancias. Sin duda algenlaan analizado muchos factores,
gue son una gran base para plantear Centros lamgistjue apuestan por el desarrollo
del trafico aéreo de la carga en la comunidad aamdal

Para los aeropuertos ya construidos en la comunatathluza es de maxima
importancia que se desarrollen las lineas de comexéstentes, y que se creen nuevas.
Este no es un reto facil por los inconvenientes presentan las Terminales de Carga
de la comunidad, pero que dotando a las Termindéesnejoras, instalaciones y
ampliaciones necesarias se conseguiria incremertrafico de carga aérea.

En los puntos siguientes, se contemplan los raziemans basicos para la ubicacion de
Centros Logisticos Aeroportuarios o desarrollosTdaninales de Carga actuales, que
conllevan a validar a las siguientes provincias @datos del desarrollo logistico en

Andalucia.

Resultan indispensables para potenciar la primesagunda linea, instalaciones de
Parques Logisticos en tercera linea. Por ello, ¢aelatro Logistico Aeroportuario
anteriormente especificado tiene asociado unartelégea con la que se coordinara
para posibilitar el transporte de carga aérea.

« Aeropuerto de Almeria

El Aeropuerto de Almeria ha tenido un total dei¢@fle carga aérea de 19.900 Kg. en
el afio 2007 y espera llegar al 2020 con un tota@&l#42 Kg., lo que supone un 47%
de incremento.

A pesar, de ser una provincia que tiene una exeelpnoduccién, no se cree
conveniente ubicar un Centro de Carga Aeroportueindo a las siguientes razones:

— Almeria es una provincia no céntrica en Andalupiar;, lo que no tendria
sentido la intermodalidad aire-tierra con el re@rovincias andaluzas.

- EI Aeropuerto de Almeria no cuenta actualmente wortrafico significativo
de mercancias, que pueda tener un gran desamdids @roximos afnos.
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— Los vuelos actuales conectan la provincia con algweropuertos espafnoles,
Reino Unido, Alemania y Bruselas. Siendo éstosegdiss mas propicios para
el transporte de carga es el Aeropuerto de Baehjgise absorbe la mayor parte
de la mercancia transportada.

— El volumen de su mercancia puede ser operada desdzopuerto de Malaga
(no alcanza las 3 horas de carretera), o en umofign el Aeropuerto de
Antequera (2 horas y 45 minutos por carretera).

« Aeropuerto de Granada -Jaén

Desde el afo 2005 el trafico de carga en el Aembpude Granada-Jaén ha ido
aumentado, en 2007 consigui6 alcanzar 79.318 Tra4uiM% mas que el afio anterior
y se prevé que para el afio 2020 el trafico de meraa sea de 101.351 Tm.

A pesar de este crecimiento en la prevision déttr@le carga aérea y de contar con la
maxima produccion de aceite, producto muy bien radlo, Granada-Jaén no se
considera como una zona apropiada para la instalade un Centro Logistico
Aeroportuario contemplando las siguientes razones:

— El Aeropuerto de Granada-Jaén no mueve cargaetiécpara el desarrollo de
de un Centro de Carga.

— El Aeropuerto de Granada se encuentra a menos aehora y cuarto de
Antequera, por lo que el futuro aeropuerto de estza puede absorber su
carga, y a una hora y media del Aeropuerto de Matage puede realizar la
misma actividad.

« Aeropuerto de Jerez

El Aeropuerto de Jerez es el tercer aeropuertolanéa el trafico de carga, en 2007
obtuvo un total de 90.328 Kg. Aunque se esperaraaimiento en el transporte de
carga aérea, alcanzando 139.661 Kg. para el 20p@sar de este incremento del 54%,
Céadiz es una provincia que no destaca demasiadi gmoduccion y no se considera
una buena ubicacion para un Centro Logistico Aetapdo. Ademas, el Aeropuerto

de Sevilla se encuentra a tan s6lo una hora poeteea, pudiendo desarrollar la
intermodalidad aire-tierra entre ambas provincias.

« Aeropuerto de Méalaga

El aeropuerto de Malaga, es la infraestructura reerica mas importante de
Andalucia, situada entre los diez primeros aerdpsiede Espafia en cuanto a
instalaciones aeroportuaria, y es el segundo aertipen el transporte de mercancias
de Andalucia. En el afio 2007, el volumen de mefaantransportada alcanzo
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5.814.847 Kg., y se espera un crecimiento que atgar8.471.544 Kg. en el afio 2020,
representado un incremento del 45,68%. Este inerem@o es tan grande como el
esperado en el Aeropuerto de Sevilla, pero si Bsiente para tenerlo en cuenta en el
desarrollo del transporte de la carga.

Debido a la ampliacion que se esta llevando a eabel Aeropuerto de Malaga, éste
alcanzara su maximo desarrollo posible en el 2@HM0.cuanto al espacio para la
ubicacion de instalaciones. Esta es la razén pquéaen la construccion de la nueva
Terminal de Carga (Primera Linea pura) so6lo se gugaantear estrategias para la
explotacion al maximo de sus instalaciones futwsas|a posibilidad de crear un gran
Centro de Carga Aeroportuario.

Sélo existiria la posibilidad de la construcciéonutepequefio Centro de Carga en el
aparcamiento actual donde estan desarrollanddtas para instalar la nueva Terminal
de Carga. Sin embargo, esto llevaria implicaddifaimacion de un aparcamiento del

aeropuerto, y sin la posibilidad de contar con sasgara los usuarios del Terminal de
Carga separados al del resto de vehiculos.

Con la entrada en servicio de las nuevas infragstias que dotaran al aeropuerto de
mayor capacidad, es previsible que comiencen appeevas compafias con nuevas
estrategias de negocio.

Ademas de la ubicacion privilegiada de Malaga, sava y competitiva capacidad
puede ser reclamo para nuevas rutas comerciales &orte de Africa.

Entre otros escenarios posibles se destacan logsigs:

— Existen posibilidades de apertura de nueva lineagdocio para la exportacion
a paises del entorno europeo de productos hoitaftas de calidad
procedentes de la provincia de Mélaga. Asimismajhb@s combinaciones de
transporte intermodal se pueden presentar comgi@r@roductora de Almeria.

— Pueden abrirse nuevas oportunidades de negoci@aseprbximas rutas con
Norte América, que se inauguraran en el verano088,2para ser operadas en
las nuevas infraestructuras con un vuelo a Nueu& ¥on la compafia aérea
Delta.

— Posible estrategia, en la irrupcién de nuevas cémpajue abastecen a Melilla
y en la consolidacion de rutas con Casablancaadpeyor DHL, es convertir al
Aeropuerto de Malaga en un pequefio hub para abastbmercado del Norte
de Africa.

« Aeropuerto de Sevilla

De todos los aeropuertos andaluces, el que tramaspayor volumen de mercancias
anualmente, es el Aeropuerto de Sevilla. En 200&empuerto de Sevilla registré un
total de 7.389.789 Kg. en el trafico de carga,sydeevisiones de Aena apuntan a que

CLA: Una revision de la experiencia internacional y estrategias para Andalucia -231 -



Capitulo 10. Identificacién del contexto estratégico y logistico de CLA

este trafico alcanzara 14.020.000 Kg. en 2020uosyipone un incremento del 89,7%.
Este es el principal fundamento para desarrollaCentro Logistico Aeroportuario en
la provincia de Sevilla, ademas este aeropuertataueon superficie suficiente
alrededor de las actuales instalaciones para pedkzar las construcciones necesarias
para llevar a cabo un Centro de Carga.

También es conveniente contemplar la produccioseléglla y la de sus alrededores
para el transporte aéreo:

— Sevilla destaca, después de Almeria, en la expontacde productos
agroalimentarios y de aceite de oliva. Ademas abperto de Sevilla esta
muy bien comunicado con la provincia de Cérdoba ure alta produccion de
aceite de oliva.

— Otra produccion a tener en cuenta es la de fras@ndalucia. La region con
mayor produccion de fresas es la provincia de Hyeajue se encuentra a tan
s6lo una hora y cuarto del Aeropuerto de Sevilla, gllo el Aeropuerto de
Sevilla podria ser un enclave basico para el tiatesmgle este producto al resto
de los paises de Europa.

— Ademas, Huelva fue la tercera provincia en la pecogfun acuicultura marina en
2006, siendo el Aeropuerto de Sevilla el mas cereala costa de Huelva, y el
gue podria responsabilizarse de realizar el tratesple este tipo de carga al
extranjero, en el que no se tiene los mismos tilegsescado que en Andalucia.

En los dltimos afos el Aeropuerto de Sevilla ha entado las operaciones con las
compafias de bajo coste (Ryanair, Clickair, AirliBerVueling, etc.) que se van
implantando en el aeropuerto. Por ello, es neaesge este tipo de compafias, creen
nuevas lineas de negocio para transportar carga hacia/desde los paises con los que
operan, o gue abran nuevas lineas de negocio cestelde Europa.

En el afio 2007, aproximadamente la mitad de laacagyea transportada en el
Aeropuerto de Sevilla fue nacional, por lo que escigo desarrollar el transporte
internacional de mercancias. El trafico de cargaalcAeropuerto de Bruselas supuso
el 54% del total de la mercancia de llegada, yeekalida un 32% por lo que seria
interesante que las aerolineadale costabran nuevos vuelos con este destino/origen,
operado actualmente con Vueling, y que éstas estudiviabilidad del transporte de
mercancias.

Actualmente, el Aeropuerto de Sevilla posee unanirerl de Carga que no esta en las
mejores condiciones para la operativa del trataimida carga. Por esta razon se debe
adecuar una determinada zona para la ubicaciomdeentro de Carga, y que a ser

posible, tenga accesos separados a los que tideenanal de Pasajeros.

La zona destinada al Terminal de Carga debe s@ummgie de plataforma y lo mas
préxima posible a la terminal de pasajeros, pamidiuir costes y tiempos dandling
desde la zona de carga al avion. Ademas esta zhm @legirse de tal forma que
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permita una ampliacion futura de las instalaciodescarga, tanto para los edificios
como para el estacionamiento o plataforma de lamaees.

Los accesos al Terminal de Carga se deben disefarudrdo al volumen de carga que
viene o sale del terminal y segun los tipos deotgb$ que circulan. Estos vehiculos

determinaran el nUmero de posiciones de cargacadgs que en todo caso deben ser
automaticos.

El aparcamiento de vehiculos de empleados debe sgtarado del estacionamiento
destinado al resto de vehiculos que transportearta, y lo mas alejado posible a ellos
para no impedir maniobras en la carga/descargaetteamcias. Para estos ultimos se
facilitan y se mejoran las operaciones si se tieggacionamientos de los siguientes
tipos:

— [Estacionamiento para la carga y descarga: debenserona situada en la
fachada del Terminal de Carga para las operacideesrga y descarga, y
gue esté despejada de vehiculos para las manivdcasarias.

— Estacionamiento de espera: esta zona, que delvecestmua a la anterior,
y debe destinarse a los vehiculos que estén esjperan turno para la
carga/descarga.

El factor mas importante para el disefio de una if@inde Carga es su funcionalidad,
debe de ser operativa por encima de aspectos gotngds, y lo mas eficaz posible.
Ademas se tiene que tener en cuenta una serie ol®spumportantes, con sus
caracteristicas:

— Las infraestructuras para el manejo de carga dablecuarse a las distintos
tipos de mercancias que se transporten en el Aeraopude Sevilla:
paqueteria, productos perecederos, etc. Ademaspdetie embalaje y de
condiciones de temperatura, humedad, etc. a lasquéebe encontrar la
mercancia.

— Las zonas basicas a tener en cuenta en la Tergen@hrga, de acuerdo a
las caracteristicas de Sevilla son:

0 Zonas de recepcion y entrega de mercancias deddsalidas,
ubicadas en Lado Tierra, proximas a los muellesaillga/descarga. La
zona destinada a la carga de llegada debe ser magda de la carga de
salida, ya que esta ultima supone sélo un 25%otkl t

0 Zona de inspeccién aduanera de la mercancia. Deiponérse de
suficiente espacio para que las aduanas pueddniryeldsempaquetar y
examinar las mercancias.

o Zonas de empaquetado/desempaquetado de las mas;apara la
construccion y ruptura de ULD’s.
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Zonas de clasificacion y distribucion para las raecfas de
llegada/salida.

Zonas de almacenaje para la carga de llegada/sRlidale estar dotada
de estanterias metélicas o de almacenes con elesnefbtizados para
el movimiento y control de la mercancia.

Zonas de almacenaje para mercancias especialesa(migs de valor,
material radioactivo, animales, mercancias pereasdetc.).

Zonas de carga y espera de los vehichlrgdlingpara el transporte de
la mercancia desde la Terminal de Carga a la aezona

Zona de descarga y espera de los vehicudmslling para la recepcion
de la mercancia en el almacén.

Instalaciones especiales en funcion de los tipprdductos manejados:
camaras para productos perecederos (de congel&cgmrificas, etc.),
instalaciones para mercancias peligrosas, valijemalss para animales,
etc.

Debe existir el mayor numero posible de puertastotaen el lado

publico como en el lado aire. Deben existir unarfauée entrada y una
de salida en el ambos lados (lado aire y tierrap dacilitar las

operaciones de llegada/salida si éstas se darsalotiempo.

El Centro de Carga debe tener espacio para ingtiadpresas que completen el proceso
del transporte de carga aérea (Primera Linea apogadSsegunda Lineapor ello es
necesario ubicar las siguientes zonas:

(0]

Zonas de oficinas y servicios para actividades aditnativas, de
planificacion y gestion operativa de la terminal.

Instalaciones de Punto de Inspeccion Fronterizb, & el caso de que
disponga de la preceptiva habilitacion.

En el lado aire es conveniente que se tengan emnecles siguientes instalaciones para
una mejor operatividad:

— Posiciones de carga/descarga para los avionesioestdos cerca de la
Terminal de Carga.

— Posiciones de carga/descarga para los avionesoestdos lejos de edificio
terminal.

— Superficies de maniobra para los vehiculos de pista equipos utilizados
en la carga/descarga de los aviones.
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— Superficies de estacionamiento para los equipdsadeling si es posible
no en las inmediaciones de la Terminal de Cargea pa interferir los
procesos.

Las estrategias mas importantes en cuanto a lecgaledel sistema para el tratamiento
de la carga son la economia y la rapidez.

Para conseguir una excelente operatividad draetllingde mercancias, se considera
necesario que la Terminal de Carga disponga de detssminados equipos. Estos
equipos son igualmente necesarios, tanto en el dados estacionamientos remotos
como en el de estacionamientos frente al Terme&arga.

La carga y descarga de aviones equipados con eunltess y pallets requiere una serie
de equipos déandling que se detallan a continuaci@oiho recoge Domingo Calvo
Mariano, Descubrir el handling aeroportuario).

- Plataformas elevadoras, necesarias para subirar be§ contenedores y
pallets desde las bodegas del avion a los tramsfmds. A mayor
capacidad de elevacion de las plataformas, nornmaémentre 8.500 y
15.000 libras, el proceso dandlingse realizara con mas rapidamente.

— Transportadores para transferir los contenedorgsaliets a los carros
portacontenedores o portapaletas. Existen trarssjmods con distintos
aspectos técnicos, como es la velocidad, por loigieeesa aquel con la
mayor velocidad de traslacion posible, lo cual oediel tiempo de
desplazamientos en distancias largas entre el gM@ii erminal de Carga.

— Carros portacontenedores o portamaletas, estassdamma un tren y son
arrastrados por un pequefio tractor hacia la Tetrden€arga.

- Cintas transportadoras para carga y descarga deefiegpaqueteria no
paletizada. Si estas llevan incorporadas un furgara el transporte el
handlingse realiza con mayor rapidez al no tener quefgansa carga a un
carro para su posterior traslado a la Terminal.

Las instalaciones aeroportuarias de Sevilla depeyagise para el desarrollo del trafico
de la carga en los Parques Logisticos potenciadmaocCentros Logisticos
Aeroportuarios en una Tercera Linea. Entre elleanseentran:

- Los diversos Poligonos Industriales en la provingiae destacan por su
produccion, como por ejemplo La Isla en Dos Hermana

— Relacién con el Centro de Transportes de Mercane &evilla

— Centro de Transportes de Mercancias de Sevillanasélo 8 Km. del
Aeropuerto de Sevilla.

— La Autoridad Portuaria de Sevilla, potenciando héermodalidad: aire-
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tierra-mar.

- El Area Logistica de Huelva, ya que el Aeropuegdavilla es la zona mas
cercana para el transporte aéreo de la produceida grovincia.

- Los Parques Logisticos en la provincia de Cadiz,eercaso que el
Aeropuerto de Jerez no se desarrolle en el tratesgdermercancias, por lo
que el Aeropuerto de Sevilla podria atraer su nadexc&ntre estas zonas
nombrar a la Autoridad Portuaria de la Bahia dei@dtermodalidad aire-
tierra-mar), el Area Logistica el Parque de Transsade Jerez.

— El futuro Parque Logistico de Cérdoba, para el@ukeropuerto de Sevilla
sera el punto mas préoximo para el transporte agenercancias.

10.2.2. Sistema de CLA’s para Andalucia

Para hacer de Andalucia un sistema de Centros tlamgisAeroportuarios, ya que no
todos sus aeropuertos mueven suficiente mercarat gue cada uno de ellos se
convierta en Centro de Carga y por mas razones asfeecificadas, es clave ubicar un
nodo central desde el que se opere, coordinanads iod demas aeropuertos y centros
logisticos (Tercera Linea).

Antequera se encuentra ubicada en una inmejorabéei®n para la ubicacion de este
nodo central por diversas razones a continuacipec#fgadas:

— Localizacion. Es el centro de la comunidad andalpaalo que es el punto
mas adecuado para comunicarse con todas las pas/ohe Andalucia.

- Intermodalidad aire-ferrocarril. Con la construccife la nueva estacion de
ferrocarril AVE, ademas del futuro AVE transvergake unira las capitales
andaluzas, en principio desde Santa Justa (Seaildineria con parada en
Antequera.

— Intermodalidad aire-tierra. Antequera estad situadapie de la A-92,
permitiendo una rapida comunicacion por autoviastodas las provincias
andaluzas.

— Acogida de empresas de distribucion, transportegistica. Antequera esta
consiguiendo un magnifico desarrollo logistico ehghdo un Parque
Logistico, un Puerto Seco que puede ser el maydtspana, una ciudad
empresarial, etc.

— Mercado de Medio Oriente. Mercado en alza que zaadu entrada en
Espafia a través de Andalucia, y puede estableeetbase en el futuro
Aeropuerto de Antequera, y posteriormente reaktaransporte a cada una
de los puntos andaluces.
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— Turismo. Ademas de las inversiones logisticas yiniglantacion de
empresas, Antequera también esta atrayendo tudsivido a su cercania a
la Costa del Sol, y podra ofertar un paquete coimmelos turistas, con
visitas a todas las capitales andaluzas y puebt@sitos, zonas de campos
de golf, hoteles, viviendas, etc. y de este modowvegechar las bodegas de
aviones de pasajeros para el transporte de meacanci

En Antequera, es necesaria la construccion de enonaeropuerto (ya en estudio) que
desarrolle el trafico de carga aérea. Para llegafcanzar un nivel rentable en el

transporte aéreo de carga, deberan crearse limeaggbcios para atender distintos
tipos de mercados con los paises europeos, yaoguies destinos operados en vuelos
de Andalucia.

Existen tres opciones para explotar de la forma owdweniente posible el futuro
Aeropuerto de Antequera:

1)

2)

3)

Instalacion de muchas de las compafias aéreasajge gncuentran en los
demas aeropuertos andaluces, operando con laseristantes. Al ser el centro
de Andalucia, los pasajeros no tendrian que recdargas distancias por
carretera para llegar al aeropuerto de origen, geeoconllevaria pérdidas en el
resto de aeropuertos.

Apertura de nuevas rutas hacia destinos aun nootexipls en Europa o
intercontinentales, que potenciara mucho mejoosiercio con los paises que
destacan en la importacion en Andalucia.

Oportunidad de transportar carga aérea hacia atmmpuertos esparoles que se
encuentran comunicados con los aeropuertos andalycgue son los que
acumulan mayor cantidad de mercancias, except@ erarja llegada a los
Aeropuertos de Sevilla y Almeria, donde Bélgica yeine Unido,
respectivamente, son los paises de escala de weytidad de carga importada.

Ademas, seria conveniente para el desarrollo de$porte de carga en Antequera, que
el aeropuerto concentre la mayor parte de la cauga se transporta desde los
Aeropuertos de Almeria y Granada-Jaén debido dagu€erminales de Carga de estos
aeropuertos no estan explotadas al maximo porquéenen un gran volumen de
mercancia. Ademas, al estar ubicado en una zofstit@gde la provincia de Malaga,
centro de Andalucia y a solo una hora de Sevdlapién tiene la opcién de transportar
la carga con origen/destinos de estas provincias.

Una vez estudiado los principales paises de ededtss aeropuertos de Granada-Jaén y
Almeria, tanto para mercancias de llegada y delssgVer 9.2). Para satisfacer el
transporte de la carga aérea de dichos aeropuse@sncluye que es necesario operar
desde el Aeropuerto de Antequera los siguientesosuespecificados en las tablas
siguientes para el afio 2007:

— Los Aeropuertos de Granada-Jaén y Almeria sumawotahde 85.382 Kg.
entre la carga de llegada y salida al resto dgpaertos espafoles.
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— Desde o0 hacia los aeropuertos alemanes se traasgpotdtal de 2.079 Kg.
— ltalia absorbe 6.875 Kg. de mercancias de llegasidiga.
— Con el Reino Unido se operan vuelos que transparigotal de 4.750 Kg.

— Bélgica maneja un volumen de carga de 132 Kg. osnAleropuertos de
Granada-Jaén y Almeria.

Llegadas |Granada-Jaén |Almeria | Total
Espafa 29.029 2.141 |31.170
Italia 6.875 - 6.875
Alemania 450 1.462 1.912
Reino Unido 350 2.860 | 3210
Bélgica - 132 132
Total 36.704 6.595 |43.299

Tabla 10.1. Mercancia de llegada a los Aeropuerta®e Granada-Jaén y Almeria.

Fuente: Elaboracidon propia con datos de Aena.

Salidas Granada-Jaén | Almeria | Total
Espafa 42.488 11.724 |54.212
Alemania - 167 167
Reino Unido 126 1.414 | 1.540
Total 42.614 13.305 |55.919

Tabla 10.2. Mercancia de salida de los Aeropuertae Granada-Jaén y Almeria.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aena.

Ademas de este volumen de mercancia, transportadal efio 2007 desde los
Aeropuertos de Granada-Jaén y Almeria, se deberdisiael comercio de otros tipos
de productos para conseguir el maximo beneficidbpmsle las futuras instalaciones
del aeropuerto.

Es de maxima importancia la implantacion de congsmié&low costen el aeropuerto,
y que éstas no solo tengan el foco en el transplEtpasajeros, sino que vendan la
parte de sus bodegas vacias para llevar mercancias.

El Centro Logistico Aeroportuario de Antequerac@htemplar suficiente espacio para
la ubicacién de instalaciones para operacionesagg/ poder absorber la mayor parte
del transporte de mercancias del territorio andaleberia ser un centro con Primera
Linea apoyado en Segunda Lingaotenciado, desde luego con Tercera Linea.

En Primera Linea se construiria la Terminal de &€ampn todas las instalaciones
necesarias para alcanzar la mayor eficacia posibl®s procesos de carga segun los
tipos de productos y los paises de escala. Adesedsstalarian los agentkandling

las comparfiias aéreas con autorizacioaulehandlinge integradores,
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En Segunda Linea se deben tener infraestructurasdpa servicio a las empresas que
se integran en la cadena del transporte logistremsitarios, operadores logisticos,
transportistas. Se podria construir un EdificicGéevicios Generales para este uso.

Ademas, es necesario tener en cuenta las siguientes:

— Zonas para aparcamientos, tanto de empleados cewehiculos de transporte
de mercancias, y que estos estén separados.

— Zonas para la carga/descarga de vehiculos (rampasiefles de carga y
descarga).

— Zonas que de servicios a los trabajadores y cBdibncos, restaurantes, etc.).

— Accesos a la zona de carga, convenientemente sepattal resto de vehiculos
gue acceden a las instalaciones aeroportuarias.

En Tercera Linea se encontrarian los siguienteguBar_ogisticos que potenciarian el
Centro Logistico Aeroportuario:

— Nodo Logistico Central de Andalucia, donde se impla plataformas
logisticas, con un total de 2.776.000m2, entreqlas destaca la Plataforma
Logistica de Antequera y las de la Loja, La Roddu@alucia y Archidona.

— Nodo Logistico de Granada a tan sélo una hora st@par carretera, en el que
en el futuro destacara el Centro de Transported@leancias de Granada, en
construccion.

— Nodo Logistico de Almeria y Motril, al absorbemtercancia de la provincia de
Almeria: Centro de Transportes de Mercancias deilVidbnas de Actividades
Logisticas, etc.

— Todas las demas zonas logisticas de Andaluciay #rdequera el centro de la
Comunidad Auténoma y poder transportar en aviorcamaias de todo el resto
de la comunidad.
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La excelente ubicacion, la construccion de nuexeasdogisticas, la red de aeropuertos
gue operan con pasajeros y carga, el incrementtvadielo de pasajeros en los ultimos
afnos, la implantacion de nuevas compafias aérelagendo el imparable crecimiento
de laslow cost la produccion de productos perecederos, son eites muchas
razones, las que apoyan que Andalucia sea una atsducon excelentes perspectivas
para desarrollar la carga aérea.

Este Proyecto Fin de Carref@entros Logisticos Aeroportuarios: Una revision dda
experiencia internacional y estrategias para Andalcia, ha sido concebido como un
estudio de caracter estratégico, en el que se kaarrdllado escenarios de pre-
proyectos para CLA en Andalucia.

Para plantear los escenarios de Centros Logistieasportuarios, se ha realizado una
familiarizacién con el concepto de “comunidad Itigés, se ha revisado la experiencia
internacional de CLA, y se ha construido una visi@meral del funcionamiento del
transporte de carga aérea y de las infraestruchs@siadas para alcanzar la maxima
eficacia de la operativa.

Ademas, se han investigado las compafias de bsje que operan en Andalucia para
conocer las oportunidades que tienen de desarali@mansporte de la carga aérea, ya
que los vuelos de éstas transportan al 56% de egpasajotales de la comunidad
andaluza, y su crecimiento ha sido imparable endltowvos afios.

Gracias a las entrevistas realizadas a personeslaitas al mundo del trafico de carga
aérea y con sus visiones referentes a esta actiedaAndalucia, se ha obtenido un
mejor conocimiento de toda la operativa del trafiéoeo de carga y se han tenido en
cuenta para desarrollar los escenarios de CLA.

En dltimo lugar, se han analizado caracteristiéaschs para el disefio de escenarios de
un CLA en Andalucia, prevision del trafico de cargperaciones de carga en los
aeropuertos andaluces, estadisticas de la produandaluza y las tarifas aplicadas al
transporte de carga aérea.

Con todos estos puntos analizados en los disticapstulos de este Proyecto, se
describen a continuacién, a modo esquematico, dosnarios de CLA en Andalucia
que se han propuesto:

+ Aeropuerto de Malaga

Debido a la ampliacién actual, en la que el Aerojpude Malaga alcanzara el mayor
desarrollo posible, solamente se plantean estestqmira la explotacién al maximo de
sus instalaciones futuras, sin la posibilidad dearcrun gran Centro de Carga
Aeroportuario.
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El Aeropuerto de Méalaga contara con una nueva Teinde Carga (Primera Linea
pura) en la que se integran las oficinas de lasnths agentes de carga, kandling
GSA, etc. que operan en ella. Sin embargo, sul@giada situacion y por ser el
aeropuerto andaluz con mayor trafico de pasajesoppsible que se abran nuevas rutas
de negocio de carga, incrementando asi esta alied el Aeropuerto de Malaga.

* Aeropuerto de Sevilla

Por ser el Aeropuerto de Sevilla el de mayor teafie carga de Andalucia y con
posibilidad de gran expansion, es el area mas adagpara la ubicacion de un CLA.
Ademas, las compafiias de bajo coste que operah agropuerto han duplicado el
namero de pasajeros, y el aeropuerto puede abrdarpeoduccion de provincias muy
bien conectadas con la de Sevilla, como CérdobdizG&Huelva.

Este Centro de Carga se ha propuesto como Prinieea lapoyado con una Segunda
Linea, que seréa potenciado con Parques Logistlmoados en una Tercera Linea. Para
la instalacién del CLA en el aeropuerto se han lide@ unos requisitos basicos,
consiguiendo una correcta funcionalidad del tragswoi de carga.

* Antequera

El municipio de Antequera ha sido definido comarlgjor zona de ubicaciéon de un
nodo central de un sistema de CLA en Andaluciguwaasoélo dos de los aeropuertos de
Andalucia, Sevilla y Malaga, destacan sobre ebrestel transporte de carga aérea. Es
razonable que Antequera procure la gestion dettrélie carga del resto de aeropuertos
andaluces y absorba e trafico de aquellos con meslamen, como el de Granada-
Jaén y Almeria.

Si bien el Proyecto del Aeropuerto de Antequera sgiencuentra en estudio, omo se
enfocara el transporte aéreo de mercancias, sudébé contar con una Primera Linea
apoyado en Segunda Linea y potenciado, como todtraCge Carga, con una Tercera
Linea.

Cabe sefialar que fuera del alcance de este Profattde Carrera han quedado
algunos aspectos de interés que podrian ser at@diza estudios posteriores, como la
localizacion exacta, dimensionamiento y distribncide los Centros Logisticos
Aeroportuarios planteados, y el analisis econémawoespondiente a la instalacion de
dicho CLA.
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Anexo 1. Evolucion del trafico de carga en aeropuer  tos
espanoles
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Aeropuerto 2000 2001 2002 - 2003 v0e- 2004 oS- 2005 Yo 2006 os- 2007 06-
Madrid 311.020.510 | 295.943.504 | 325.710.722 | 10,06 | 307.031.483 | -5,73 | 341.196.637 | 11,13 | 333.149.008 | -2,36 | 325.740.400 | 2,22 |322.244.276 | -1,07
Barcelona 88.763.158 | 81.881.997 | 75.913.274 | 7,29 | 70.121.369 | -7,63 | 84.992.843 | 21,21 | 90.485.919 | 6,46 | 93.469.629 | 3,30 | 96.769.571 | 3,53
Gran Canaria 43.706.820 | 40.860.795 | 39.667.819 | -2,02 | 40.160.584 | 1,24 | 40.982.831 | 2,05 | 40.441.343 | -1,32 | 38.402.173 | 5,04 | 37.231.907 | -3,05
Vitoria 35.609.714 | 36.300.478 | 42.425.193 | 16,84 | 40.155.860 | -5,35 | 43.683.433 | 8,78 | 34.785.848 | -20,37 | 31.575.692 | -9,23 | 31.359.305 | -0,69
Tenerife Norte 20.462.774 | 21.060.431 | 21.150.364 | 0,43 | 23.846.815 | 12,75 | 23.647.190 | -0,84 | 22.163.416 | -6,27 | 23.193.899 | 4,65 | 25.166.142 | 8,50
Palma de Mallorca | 25.156.508 | 23.068.570 | 20.419.770 | -11,48 | 19.938.832 | -2,36 | 20.408.729 | 2,36 | 21.041.649 | 3,10 | 22.446.770 | 6,68 | 22.833.556 | 1,72
Zaragoza 3.613.634 | 2194540 | 3.144.925 | 4331 | 8365562 | 166,00 | 9.168.282 | 9,60 | 3.854.961 | 57,95 | 5.933.023 | 53,91 | 20.151.235 | 239,65
Valencia 10.906.231 | 11.077.672 | 11.836.358 | 6,85 | 11.769.667 | -056 | 12.169.271 | 3,40 | 12.217.647 | 0,40 | 13.067.609 | 6,96 | 13.367.069 | 2,29
Total 541.239.349 | 512.396.987 | 540.268.425 | 544 |521.390.172| -3,49 |576.249.216 | 10,52 | 558.139.791 | -3,14 |553.829.195| -0,77 |569.125.068| 2,76
gsgguiertos 58.242.294 48.549.984 | -16,64 | 54.982.837 | 13,25
Total Espafia 616.382.085 | -3,40% | 602.379.179 | -2,27 |624.107.905| 3,61

Tabla. Evolucidn del trafico de carga en los pring@ales aeropuertos espafoles. Fuente: Elaboraciénggia con datos de Aen
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Anexo 2. Evolucion del trafico de carga en los aero

lideres

puertos

Tréfico de carga en Aeropuertos lideres en 2006

Ranking mundial de carga Aeropuerto Transporte de carga (Tm)
1 Memphis 3.691.490
2 Hong Kong 3.609.860
3 Sedul-Incheon 2.340.060
4 Tokio-Narita 2.276.570
5 Shangai-Pudong 2.167.730
6 Paris-Charles de Gaulle 2.131.450
7 Frankfurt 2.131.450
8 Louisville 1.986.330
9 Singapur-Changi 1.931.910
10 Los Angeles 1.904.700
11 Miami 1.832.140
12 Taipei-Chiang Kai Shek 1.696.090
13 New York-Kennedy 1.632.600
14 Chicago-Chicago 1.560.040
15 Amsterdam-Schipol 1.523.760
16 Dubai 1.505.620
17 Londres-Heathrow 1.342.360

Sao Paulo 1.300.000
Atlanta 746.502
Bruselas 719.561
Luxemburgo 650.947
Ciudad de México 371.150
Madrid-Barajas 325.740
Dallas 281.200
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Anexos

Anexo 3. Planos de la Nueva Terminal de Carga en el
Aeropuerto de Malaga
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